= -

AREMA

POROCILO
O LETNIH RAZGOVORIH, OSEBNIH
RAZVOJNIH NACRTIH IN SAMOEVALVACIJAH
ZA LETO 2025

Analiza uresni¢evanja osebnih razvojnih nac¢rtov za obdobje 2024-2026

Pripravljeno: januar 2026
Pripravila: izred. prof. dr. Patricija Jankovi¢



1. Uvod

Sistemati¢no spremljanje strokovnega in osebnega razvoja pedagoskih in strokovnih
sodelavcev predstavlja enega izmed pomembnih temeljev notranjega sistema
zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti na AREMI - Visoki Soli za logistiko in
management. Zavod izhaja iz prepri¢anja, da kakovost visokoSolskega izobrazevanja
ni odvisna zgolj od ustreznosti Studijskih programov, materialnih pogojev in
organizacijskih procesov, temve¢ predvsem od strokovne usposobljenosti,
pedagoske kompetentnosti, raziskovalne aktivnosti, profesionalne odgovornosti in
razvojne naravnanosti vseh sodelavcev.

Z namenom vzpostavitve preglednega, dokumentiranega in razvojno usmerjenega
spremljanja kadrov je AREMA v letu 2024 nadgradila dotedanjo prakso individualnih
razgovorov z uvedbo pisnih osebnih razvojnih na¢rtov (ORN) ter letnih samoevalvacij
pedagoskega in strokovnega osebja. S tem je bil vzpostavljen sistem, ki omogoca
kontinuirano  spremljanje individualnih  razvojnih  ciljev, prepoznavanje
kompetencénih prednosti in razvojnih potreb ter naértovanje ustreznih podpornih in
izboljSevalnih ukrepov.

Osebni razvojni nacrti so bili oblikovani za triletno obdobje 2024-2026, pri Cemer se
njihovo uresniCevanje spremlja z vsakoletnimi samoevalvacijami in individualnimi
razgovori z vodstvom zavoda. TakSen pristop omogoc¢a povezovanje dolgorocnejSega
nacrtovanja osebnega in strokovnega razvoja s sprotnim preverjanjem dosezenih
rezultatov ter prilagajanjem razvojnih aktivnosti dejanskim potrebam posameznikov
in zavoda.

PricujoCe porocilo predstavlja celovito analizo individualnih samoevalvacij
pedagoskih in strokovnih sodelavcev za koledarsko leto 2025 ter ugotovitev
individualnih razgovorov z vodstvom, izvedenih januarja 2026. Gre za nadaljevanje in
vsebinsko nadgradnjo porocila za leto 2024, kar omogocCa spremljanje razvoja
kompetenc, ugotavljanje sprememb v doseganju zastavljenih ciljev ter presojo
ucinkovitosti predhodno opredeljenih razvojnih usmeritev in ukrepov.

V letu 2025 je bilo v pedagosko dejavnost zavoda vklju¢enih 14 pedagogov, od katerih
jih je 13 pripravilo individualno samoevalvacijo. Eden izmed pedagogov zaradi
kratkotrajnega sodelovanja, ki je trajalo manj kot dva meseca, samoevalvacije ni
pripravil, saj tako omejeno obdobje ni omogocalo vsebinsko utemeljene presoje
uresniCevanja razvojnih ciljev. V analizo so vklju¢ene tudi samoevalvacije Stirih
strokovnih sodelavk, ki zagotavljajo administrativno, organizacijsko, svetovalno in



drugo strokovno podporo delovanju zavoda. Pri tem je upoStevana posebnost
sodelavke, ki poleg strokovno-administrativnih nalog opravlja tudi pedagosko delo,
zato se njene kompetence in razvojne potrebe obravnavajo glede na obe podrocji
delovanja, brez podvajanja pri prikazu Stevila oseb.

Temeljni namen porocila je ugotoviti, v kolikSni meri so bili v letu 2025 uresniceni
individualni razvojni cilji, opredeljeni v osebnih razvojnih nacrtih, ter presoditi, kako
dosezZeni rezultati prispevajo k uresnic¢evaniju strateskih in kakovostnih ciljev zavoda.

Porocilo je usmerjeno zlasti v:

— spremljanje doseganja individualnih razvojnih ciljev in prepoznavanje
razlogov za njihovo morebitno delno ali neizpolnjeno realizacijo;

— analizo pedagoskih, raziskovalnih, strokovnih, komunikacijskih, digitalnih,
organizacijskih ter eti¢nih in vodstvenih kompetenc;

— ugotavljanje napredka pri uporabi sodobnih pedagoskih pristopov, digitalnih
orodij in inovativnih oblik poucevanja;

— spremljanje raziskovalne in strokovne aktivnosti, mednarodnega sodelovanja
ter povezovanja z gospodarstvom in SirSim druzbenim okoljem;

— presojo ucinkovitosti strokovnih in administrativnih procesov ter njihovega
prispevka h kakovostnemu izvajanju Studijske dejavnosti;

— prepoznavanje potreb po dodatnih izobrazevanjih, usposabljanjih,
mentorstvu in drugih oblikah institucionalne podpore;

— preverjanje uresniCevanja razvojnih usmeritev in ukrepov, opredeljenih v
predhodnem samoevalvacijskem obdobiju;

— oblikovanje konkretnih izboljSevalnih ukrepov z dolo¢enimi nosilci, Casovnimi
okviri in kazalniki uspesnosti.

Pomemben sestavni del spremljanja kadrovskega razvoja predstavljajo individualni
letni razgovori z vodstvom zavoda, ki so bili izvedeni januarja 2026. Razgovori so
omogocili neposredno obravhavo dosezenih rezultatov, razvojnih izzivov, delovnih
obremenitev, potreb po podpori ter nadaljnjih strokovnih in osebnih ambicij
sodelavcev. Hkrati so predstavljali priloznost za usklajevanje individualnih razvojnih
pricakovanj s potrebami zavoda in njegovimi strateSkimi usmeritvami.

Pri interpretaciji rezultatov je treba uposStevati, da individualne samoevalvacije
temeljijo na subjektivni presoji posameznikov. Zato jih ni mogoce obravnavati kot
edino ali neodvisno merilo kakovosti njihovega dela. Njihova analiti¢na vrednost se
povecCuje s povezovanjem drugih razpolozljivih virov, kot so dokumentirani rezultati



pedagoskega, raziskovalnega in strokovnega dela, Studentske ankete, evidence o
izvedenih aktivnostih, sodelovanje v organih in projektih zavoda ter ugotovitve
vodstva. TakSna veclplastna obravnava omogoca bolj uravnotezeno presojo
dejanskega stanja in zmanjSuje tveganje pretirano pozitivnih ali negativnih
individualnih samoocen.

Posebna pozornost je namenjena tudi kriti€ni presoji vodstva, ki presega zgolj
povzemanje navedb posameznih sodelavcev. Njen namen je prepoznati sistemske
razvojne potrebe, morebitna neskladja med nacrtovanimi in doseZzenimi rezultati ter
podrocja, na katerih so potrebne dodatne organizacijske, strokovne ali kadrovske
izboljSave. Pritem je pomembno razlikovati med individualnimi razvojnimi potrebami
posameznikov in SirSimi institucionalnimi izzivi, ki zahtevajo usklajeno ukrepanje na
ravni celotnega zavoda.

Porocilo ima pomembno vlogo tudi pri zagotavljanju sledljivosti notranjega sistema
kakovosti. OmogoCa dokumentirano povezovanje nacrtovanja, izvajanja,
spremljanja, vrednotenja in izboljSevanja, kar predstavlja temelj sklenjenega kroga
kakovosti. Ugotovitve niso namenjene zgolj evidentiranju opravljenih aktivnhosti,
temvec predvsem oblikovanju razvojnih odlocitev, s katerimi zavod krepi kakovost
pedagosSkega procesa, raziskovalno in strokovno dejavnost ter ucinkovitost
podpornih sluzb.

Leto 2025 predstavlja drugo leto izvajanja osebnih razvojnih nacrtov za obdobje
2024-2026 in s tem pomembno vmesno toCko pri spremljanju njihovega
uresniCevanja. Ugotovitve tega porocila bodo zato sluzile kot podlaga za dokonc¢anje
nacrtovanih aktivnosti v letu 2026 ter za pripravo naslednjega razvojnega cikla.
Januarja 2027 je predvidena priprava novih osebnih razvojnih nacrtov za obdobje
2027-2030, pri katerih bodo upostevani dosezeni rezultati, ugotovljene razvojne
potrebe in strateSke prioritete zavoda.

Porocilo tako predstavlja pomemben instrument odgovornega upravljanja ¢loveskih
virov in hkrati dokaz sistemati¢nega prizadevanja AREME za vzpostavljanje in
utrjevanje kulture kakovosti, ki temelji na strokovnosti, samorefleksiji, sodelovanju,
odgovornosti ter stalnem izboljSevanju. Njegova dodana vrednost je predvsem v
povezovanju individualnega razvoja sodelavcev z dolgoroCnim institucionalnim
razvojem in kakovostjo visokoSolskega izobrazevanja.



2. Opis postopka

2.1 Obseg in zajem

Analiza individualnih samoevalvacij za leto 2025 zajema pedagoske in strokovne
sodelavce AREME - Visoke Sole za logistiko in management, ki so v obravnavanem
koledarskem letu sodelovali pri izvajanju pedagosSke, raziskovalne, strokovne,
organizacijske in administrativne dejavnosti zavoda. VkljuCitev obeh skupin
sodelavcev izhaja iz celovitega pristopa k zagotavljanju kakovosti, pri katerem se
razvoj Cloveskih virov ne omejuje zgolj na izvajalce Studijskega procesa, temvec
vklju€uje tudi zaposlene, ki zagotavljajo njegovo organizacijsko, strokovno in
administrativho podporo.

V letu 2025 je priizvajanju pedagosSke dejavnosti sodelovalo 14 pedagogov, od katerih
jihje 13 pripravilo in oddalo individualno samoevalvacijo. Eden izmed pedagogov je z
zavodom sodeloval manj kot dva meseca, zato zaradi kratkotrajnosti sodelovanja ni
pripravil samoevalvacijskega porocila. TakSno obdobje namre¢ ni omogocalo
ustrezne in vsebinsko utemeljene presoje doseganja dolgoroc&nejsih razvojnih ciljev,
opredeljenih v osebnem razvojnem nacrtu za obdobje 2024-2026.

Delez oddanih pedagoskih samoevalvacij tako znasa 92,9 % vseh pedagogov, ki so
sodelovali v letu 2025. Ob upostevanju dejanskega trajanja sodelovanja in moznosti
vsebinsko utemeljenega vrednotenja pa je bila samoevalvacija izvedena pri vseh 13
pedagogih, za katere je bilo takSno spremljanje smiselno in izvedljivo.

V analizo so vkljucene tudi stiri individualne samoevalvacije strokovnih sodelavk, ki
opravljajo naloge na podrocjih glavnega tajniStva, Studentskih zadev, kariernega
svetovanja, administrativne podpore, koordinacije organizacijskih procesov in
zagotavljanja kakovosti. Njihovo delo pomembno prispeva k nemotenemu delovanju
zavoda, ucinkovitemu izvajanju Studijskih in podpornih procesov ter zagotavljanju
ustreznih pogojev za delo pedagogov in Studentov.

Pri opredelitvi obsega analize je treba posebej izpostaviti organizacijsko posebnost,
povezano z opravljanjem razlicnih vrst nalog. Melita Svajger poleg strokovno-
administrativnega dela opravlja tudi pedagoSke naloge. Zato se njena vloga
obravnava glede na dejansko vsebino in naravo dela, pri Cemer se pri ugotavljanju
skupnega Stevila sodelujocih oseb ne podvaja.



TakSen pristop omogoca razlikovanje med Stevilom sodelavcev, Stevilom oddanih
samoevalvacijskih dokumentov in posameznimi podro€ji njihovega delovanja.
PedagosSke in strokovne naloge se namreC lahko pri posameznih sodelavcih
dopolnjujejo, zato jih ni ustrezno obravnavati kot povsem loceni oziroma
medsebojno izkljucujocli se kadrovski kategoriji.

Skupno je bilo v analizo vklju¢enih 17 samoevalvacijskih dokumentov, od tega 13
pedagoskih in Stirje dokumenti strokovnih sodelavk. Posamezne analize so izvedene
glede na vsebino in strukturo uporabljenih samoevalvacijskih obrazcev, pri Cemer se
upostevajo razlike med kompetencnimi podrodji, nalogami in odgovornostmi obeh
skupin.

Pedagoske samoevalvacije vklju¢ujejo predvsem presojo strokovnih in pedagosko-
didakti¢nih kompetenc, raziskovalne in projektne dejavnosti, povezovanja s prakso,
mednarodne vpetosti, komunikacijskih sposobnosti ter eti¢nih in vodstvenih
kompetenc. Pomemben del predstavljata tudi ocena doseZenega napredka in
opredelitev nadaljnjih razvojnih potreb.

Samoevalvacije strokovnih sodelavk so vsebinsko usmerjene v pregled izvedenih
aktivnosti, dosezenih rezultatov, realizacije individualnih razvojnih ciljev,
prepoznavanje morebitnih odstopanj ter ugotavljanje potreb po dodatnem
strokovnem usposabljanju in organizacijski podpori. Posebno pozornost namenjajo
tudi digitalizaciji administrativnih procesov, kakovosti komunikacije, organizaciji
dela in ucinkovitosti podpornih dejavnosti.

Pri analiti¢ni obravnavi so uporabljeni razli¢ni pristopi glede na naravo razpolozljivih
podatkov. Pri pedagoSkem osebju je na podlagi Stevilcnih samoocen mogoce izvesti
kvantitativno analizo posameznih kompetencnih podrocij, medtem ko je pri
strokovnih sodelavkah poudarek na kvalitativni vsebinski analizi doseZkov, razvojnih
potreb in ugotovitev vodstva.

TakSna metodoloSka razmejitev prepreCuje neposredno primerjanje vsebinsko
razlicnih kazalnikov ter zagotavlja ustreznejSo interpretacijo rezultatov. Hkrati
omogoca prepoznavanje skupnih razvojnih izzivov, ki se pojavljajo pri obeh skupinah
sodelavcev, zlasti na podroc¢jih digitalnih kompetenc, organizacije dela,
komunikacije, strokovnega izpopolnjevanja in sodelovanja pri razvojnih aktivnostih
zavoda.



Pri vrednotenju rezultatov je uposStevano tudi dejstvo, da samoevalvacijski podatki
predstavljajo individualne samoocene in opise lastnega dela. Njihova interpretacija
zato temelji na povezovanju kvantitativnih in kvalitativhih ugotovitev z vsebinskimi
poudarki individualnih razgovorov z vodstvom, izvedenih januarja 2026. Pri tem se
razlikuje med subjektivno oceno posameznika, dokumentiranimi dosezki in
strokovno presojo vodstva.

Zajeti podatki predstavljajo ustrezno podlago za analizo individualnega razvoja
sodelavcev v letu 2025, spremljanje uresniCevanja osebnih razvojnih nacrtov za
obdobje 2024-2026 ter prepoznavanje prednostnih podrocij nadaljnjega razvoja.
Obenem omogocCajo vsebinsko primerjavo z ugotovitvami predhodnega
samoevalvacijskega obdobija, pri éemer je treba upostevati morebitne spremembe v
sestavi pedagoskega kolektiva in razlike v razpolozljivosti podatkov.

Rezultati analize bodo uporabljeni pri oblikovanju nadaljnjih individualnih in
sistemskih izboljSevalnih ukrepov, naértovanju strokovnih usposabljanj, spremljanju
kakovosti dela ter pripravi novih osebnih razvojnih nac¢rtov za obdobje 2027-2030. Na
ta nacin analiza ne predstavlja zgolj administrativhega evidentiranja izvedenih
aktivnosti, temve¢ pomemben del sistemati¢nhega in razvojno usmerjenega
upravljanja kakovosti na ravni celotnega zavoda.

2.2 Letni razgovori in razvojni cikel

Individualni letni razgovori predstavljajo pomemben sestavni del sistema
spremljanja, vrednotenja in nacdrtovanja strokovnega ter osebnega razvoja
pedagoskih in strokovnih sodelavcev AREME - Visoke Sole za logistiko in
management. Njihov temeljni namen je vzpostavljanje neposrednega,
strukturiranega in razvojno usmerjenega dialoga med posameznim sodelavcem in
vodstvom zavoda, ki omogoc¢a celovitejSo presojo opravljenega dela, doseganja
zastavljenih ciljev ter prepoznavanje moznosti za nadaljnji strokovni in osebni
napredek.

V januarju 2026 so bili izvedeni individualni razgovori z vodstvom zavoda, na katerih
so bile obravnavane samoevalvacije sodelavcev za koledarsko leto 2025 ter
uresniCevanje ciljev, opredeljenih v osebnih razvojnih nac¢rtih za obdobje 2024-2026.
Razgovori so predstavljali nadaljevanje sistemati¢nega spremljanja razvoja kadrov,
vzpostavljenega v letu 2024, in omogocili vsebinsko povezovanje individualnih
samoocen z ugotovitvami vodstva ter razvojnimi potrebami zavoda.



Pri razgovorih je bila posebna pozornost namenjena pregledu izvedenih aktivnosti in
dosezenih rezultatov, ugotavljanju morebitnih odstopanj od nacrtovanih ciljev,
prepoznavanju dejavnikov, ki so vplivali na njihovo realizacijo, ter opredeljevanju
nadaljnjih razvojnih prioritet. Obravnavane so bile tudi potrebe po dodatnem
strokovnem izobrazevanju, usposabljanju, mentorski podpori, organizacijskih
prilagoditvah in drugih oblikah institucionalne podpore.

Pomembno izhodiS¢e razgovorov je predstavljalo razlikovanje med cilji, ki so bili v
celoti dosezeni, cilji, ki so bili dosezeni delno, in tistimi, katerih uresnicitev je bila
zaradi objektivnih ali organizacijskih okoliS€in prenesena v nadaljnje obdobje.
TakSen pristop omogocCa bolj stvarno vrednotenje uspesSnosti posameznikov, saj
uposteva tudi razpoloZljive pogoje dela, obremenitve, razvojne moznostiter dejanske
potrebe zavoda.

Razgovori niso bili namenjeni zgolj ugotavljanju uspesSnosti opravljenega dela,
temvec predvsem skupnemu iskanju reSitev za nadaljnji razvoj. Vodstvo je tako lahko
obravnavalo individualne razvojne potrebe v SirSem kontekstu izvajanja Studijskih
programov, raziskovalne in strokovne dejavnosti, sodelovanja z zunanjim okoljem ter
ucinkovitosti organizacijskih in podpornih procesov.

Poseben pomen ima povezovanje individualnih razvojnih ciljev s strateSkimi
usmeritvami zavoda. Pri pedagoSkem osebju to vkljucuje predvsem razvoj
pedagosko-didakticnih kompetenc, uporabo sodobnih metod poucevanja in
digitalnih orodij, raziskovalno in strokovno aktivhost, mednarodno sodelovanje,
povezovanje z gospodarstvom ter krepitev mentorstva in kakovosti odnosa do
Studentov. Pri strokovnih sodelavkah pa so v ospredju strokovna usposobljenost,
kakovost administrativnih in svetovalnih storitev, digitalizacija postopkov,
organizacijska ucinkovitost, komunikacija z delezniki ter sodelovanje pri
zagotavljanju kakovosti.

Na ta nacin individualni razgovori predstavljajo povezovalni mehanizem med
osebnim razvojem sodelavceyv in institucionalnim razvojem AREME. Omogocajo, da
se ugotovljene potrebe posameznikov ne obravnavajo izolirano, temvec kot del
SirSega sistema nacrtovanja kadrovskih, strokovnih in organizacijskih izboljSav.

Osebni razvojni nacrti so bili pripravljeni za triletno obdobje 2024-2026. TakSna
¢asovna zasnova temelji na spoznanju, da razvoj strokovnih, pedagoskih,
raziskovalnih in organizacijskih kompetenc praviloma zahteva daljSe ¢asovno



obdobje ter postopno uresniCevanje zastavljenih ciljev. Vecletno nacrtovanje
omogoca stabilnost razvojnih usmeritev, hkrati pa zagotavlja dovolj prostora za
prilagajanje posameznih aktivnosti glede na dejanske okoliSCine in ugotovljene
potrebe.

V okviru tega sistema imajo lethe samoevalvacije in razgovori z vodstvom predvsem
spremljevalno, vrednotenjsko in usmerjevalno funkcijo. Njihov namen ni vsakoletna
priprava novega vecletnega osebnega razvojnega nacrta, temveC preverjanje
napredka pri izvajanju Ze sprejetega nacrta, ugotavljanje doseZenih rezultatov in
opredeljevanje morebitnih potrebnih prilagoditev.

Leto 2025 tako predstavlja drugo leto izvajanja osebnih razvojnih naértov za obdobje
2024-2026. Samoevalvacije za leto 2025 in razgovori, izvedeni januarja 2026,
omogocajo vmesno presojo njihovega uresniCevanja ter prepoznavanje ciljev in
aktivnosti, ki jim je treba v zadnjem letu veljavhega razvojnega obdobja nameniti
dodatno pozornost.

TakSna ureditev omogoca tudi bolj jasno razmejitev odgovornosti. Posamezni
sodelavci so odgovorni za aktivno spremljanje lastnega razvoja, pripravo
samoevalvacij, uresnicevanje dogovorjenih ciljev in pravoasno opozarjanje na
morebitne ovire. Vodstvo zavoda pa je odgovorno za spremljanje doseganja ciljev,
strokovno presojo ugotovitev, zagotavljanje ustreznih pogojev in podpore ter
usklajevanje individualnih razvojnih aktivnosti s potrebami in razvojnimi usmeritvami
zavoda.

Pri tem je pomembno, da se ugotovitve razgovorov ne zakljucijo zgolj z individualno
povratno informacijo, temve¢ se uporabijo tudi pri oblikovanju Sir§ih razvojnih in
izboljSevalnih ukrepov. PonavljajoCe se potrebe po dodatnem usposabljanju,
organizacijski podpori ali spremembah delovnih procesov lahko namre¢ opozarjajo
na sistemska podrocja, ki zahtevajo ukrepanje na ravni celotnega zavoda.

Sistem osebnih razvojnih nacrtov, letnih samoevalvacij in individualnih razgovorov
tako temelji na medsebojno povezanih fazah nacrtovanja, izvajanja, spremljanja,
vrednotenja in izboljSevanja. S tem se uresniCuje nacCelo sklenjenega kroga
kakovosti, v katerem ugotovitve posameznega obdobja predstavljajo podlago za
nadaljnje razvojne odlogitve.



Zakljucek razvojnega obdobja 2024-2026 bo predstavljalizhodiSCe za pripravo novih
osebnih razvojnih nac¢rtov za obdobje 2027-2030, ki je predvidena januarja 2027. Pri
oblikovanju novih nacrtov bodo uposStevani rezultati spremljanja v celotnem
predhodnem obdobju, doseZeni in morebitni neuresniceni cilji, ugotovljene razvojne
potrebe ter strateSke prioritete zavoda za naslednje razvojno obdobje.

Nacrtovana priprava novih osebnih razvojnih nacrtov bo tako omogocila vsebinsko
kontinuiteto med posameznimi razvojnimi cikli, obenem pa priloznost za
posodobitev razvojnih ciljev glede na spremembe v visokoSolskem prostoru, potrebe
Studentov, razvoj pedagoskih in raziskovalnih pristopov ter organizacijske in
strateSke usmeritve AREME.

Vzpostavljeni sistem letnih razgovorov in veéletnega razvojnega nacdrtovanja zato
predstavlja pomemben instrument odgovornega upravljanja kadrov, ki spodbuja
samorefleksijo, strokovni dialog, individualno odgovornost in institucionalno
podporo. Njegova klju¢na vrednost je v tem, da omogoca prehod od obCasnega
ocenjevanja opravljenega dela k sistematicnemu, dokumentiranemu in dolgoro¢no
usmerjenemu spremljanju razvoja kompetenc, kar pomembno prispeva k utrjevanju
kulture kakovosti in trajnostnemu razvoju zavoda.

2.3 Metodoloska pojasnila

Analiza individualnih samoevalvacij pedagoskih in strokovnih sodelavcev AREME -
Visoke Sole za logistiko in management za leto 2025 temelji na kombinaciji
kvantitativnega in kvalitativnega metodoloSkega pristopa. Tak§na zasnova omogoca
celovitejSo obravnavo doseZenih rezultatov, razvojnih kompetenc, individualnih
izkuSenj in zaznanih potreb sodelavcev ter njihovo umescanje v SirSi kontekst
zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti zavoda.

Osnovni vir podatkov predstavljajo individualni samoevalvacijski obrazci, ki so jih
sodelavci izpolnili za obravnavano koledarsko leto. Dodatno vsebinsko podlago
predstavljajo ugotovitve individualnih razgovorov z vodstvom, izvedenih januarja
2026, ter osebni razvojni nacrti (ORN) za obdobje 2024-2026. Pri interpretaciji
ugotovitev se uposStevajo tudi razpolozljive informacije o izvajanju pedagos$kega,
raziskovalnega, strokovnega in organizacijskega dela ter razvojne usmeritve zavoda.

Kvantitativni del analize temelji na Stevilcnih samoocenah kompetenc pedagoskih
sodelavcev, izrazenih na petstopenjski ocenjevalni lestvici od 1 do 5. Ocene
omogocajo pregled posameznih kompetenénih podrocij, ugotavljanje relativnih



prednosti in razvojnih potreb ter izracun opisnih statisti¢nih kazalnikov, predvsem
aritmeti¢nih sredin.

Pri obdelavi Stevilénih podatkov je bilo upoStevano nacelo preverljivosti in
sledljivosti. V izraCune so vklju¢ene izklju¢no tiste ocene, ki jih je bilo mogoce
nedvoumno razbrati iz predlozenih samoevalvacijskin obrazcev. Nejasnih,
neberljivih, nepopolnih ali manjkajo¢ih vnosov nismo nadomeScali s
predpostavljenimi vrednostmi oziroma ocenami na podlagi drugih odgovorov
posameznega sodelavca. TakSen pristop zmanjsuje tveganje izkrivljanja rezultatovin
omogoca preglednejSo interpretacijo ugotovljenih povprecij.

Pri izraCunavanju povpre¢nih ocen je pomembno razlikovati med Stevilom vseh
prejetih samoevalvacij in Stevilom dejansko razpolozljivih ocen za posamezno
kompetenéno podro¢je. Kadar posamezni obrazec ne vsebuje popolnih ali
nedvoumno razvidnih Stevilénih podatkov, se to odrazi v obsegu podatkov,
uporabljenih pri konkretnem izracunu. Zato povprecnih ocen ni ustrezno samodejno
razumeti kot rezultat enakega Stevila odgovorov pri vseh obravnavanih kazalnikih.

Dobljene aritmetiCne sredine predstavljajo opisne kazalnike samoocenjenih
kompetenc, ne pa objektivno izmerjene ravni strokovne ali pedago$ke uspesnosti.
Razlike med posameznimi povpred;ji je zato treba interpretirati previdno, zlasti kadar
so majhne ali kadar se Stevilo veljavnih odgovorov med kompeten&nimi podrogji
razlikuje.

Kvalitativni del analize temelji na vsebinski obravnavi opisnih odgovorov,
individualnih refleksij, navedb o dosezenih ciljih, zaznanih tezavah in razvojnih
potrebah. Posebna pozornost je namenjena prepoznavanju ponavljajoCih se
vsebinskih poudarkov, ki lahko opozarjajo na SirSe razvojne znacilnosti ali sistemske
izzive zavoda.

Pri pedagoskih sodelavcih se kvalitativna analiza osredotoca predvsem na izkuSnje
pri izvajanju Studijskega procesa, uporabo sodobnih pedagos$kih pristopov,
strokovno in raziskovalno aktivnost, sodelovanje s Studenti, povezovanje z zunanjim
okoljem ter potrebe po nadaljnjem strokovnem izpopolnjevanju. Pri strokovnih
sodelavkah pa so v ospredju kakovost in ucinkovitost podpornih procesov,
organizacija dela, komunikacija, digitalne kompetence, strokovni razvoj ter zaznane
moznosti za izboljSanje delovanja zavoda.
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Kvantitativni in kvalitativni rezultati se obravnavajo kot medsebojno dopolnjujoCi se
viri informacij. Steviléne samoocene omogodajo strnjen pregled posameznih
kompetencénih podrocij, opisni odgovori pa prispevajo k razumevanju okoli§¢in, ki so
vplivale na dosezZene rezultate, ter pojasnjujejo potrebe, ki jih zgolj Stevil€ni kazalniki
ne morejo ustrezno predstaviti.

Pomembno metodoloSko izhodis¢e predstavija tudi razlikovanje med
samoevalvacijo, dokumentiranimi dosezki in presojo vodstva. Samoevalvacija
odraza posameznikovo lastno dojemanje kompetenc, opravljenega dela in
razvojnega napredka, zato lahko nanjo vplivajo razli¢ni subjektivni dejavniki, vkljuéno
z osebnimi pri¢akovanji, stopnjo samokritiCnosti in nadinom razumevanja
posameznih ocenjevalnih meril.

Iz tega razloga ugotovitev samoevalvacij ni ustrezno obravnavati kot samostojnega
dokaza o dejanski kakovosti pedagoSkega ali strokovnega dela. Njihova
interpretacija mora biti povezana z drugimi razpoloZljivimi informacijami, med
drugim z evidencami izvedenih aktivnosti, rezultati Studentskih anket, raziskovalnimi
in strokovnimi doseZki ter ugotovitvami vodstva. Kadar tak§na dodatna dokazila za
posamezno navedbo niso razpoloZljiva, se ugotovitev obravnava kot samoocena
oziroma navedba sodelavca in ne kot neodvisno potrjeno dejstvo.

Pri pregledu predlozenih samoevalvacijskih dokumentov so bile zaznane tudi
posamezne formalno-administrativne nedoslednosti, predvsem v obliki starejSih
letnic, neenotnih poimenovanj obrazcev oziroma drugih navedb, ki lahko izvirajo iz
uporabe predhodnih dokumentnih predlog. Te okolis€ine same po sebi Se ne
pomenijo vsebinske neustreznosti samoevalvacij, vendar opozarjajo na potrebo po
dodatnem preverjanju dokumentacije pri njeni kon¢ni arhivski obdelavi.

Z vidika zagotavljanja kakovosti dokumentiranja je zato smiselno v prihodnje
zagotoviti vecCjo poenotenost samoevalvacijskih obrazcev, jasnejSe oznacCevanje
obravnavanega obdobja ter preverjanje popolnostiin pravilnosti dokumentacije pred
njeno vkljucéitvijo v letno analizo. TakS§na ureditev bi izboljSala sledljivost podatkov,
zmanjSala administrativna odstopanja in olajSala pripravo primerjalnih analiz v
naslednjih letih.

Posebno metodolo$ko pozornost zahteva primerjava rezultatov med letoma 2024 in

2025. Ceprav se obe porogili nanasata na isti sistem spremljanja razvoja kadrov,
morebitne razlike v sestavi pedagoSkega kolektiva, Stevilu veljavnih odgovorov,
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popolnosti obrazcev in nadinu vrednotenja posameznih kompetenc vplivajo na
neposredno primerljivost rezultatov.

Primerjava agregatnih povprecij med posameznima letoma lahko pokaze
spremembe na ravni skupine, vendar sama po sebi ne dokazuje individualnega
napredka posameznih sodelavcev. Za zanesljivejSo presojo individualnih sprememb
bi bila potrebna primerjava istega nabora oseb, enakih kompetenénih kazalnikov in
primerljivih ocenjevalnih pogojev v obeh obdobjih.

Zato se morebitne razlike med povpreénimi ocenami za leti 2024 in 2025 v tem
porocCilu obravnavajo predvsem kot orientacijski kazalniki razvojnih gibanj, ki jih je
treba dopolniti z vsebinsko presojo in drugimi razpoloZljivimi informacijami. Iz njih ni
mogoce neposredno sklepati o vzroéni povezavi med izvedenimi ukrepi in
spremembami samoocen, ¢e takSna povezava ni podprta z dodatnimi dokazili.

Pri interpretaciji rezultatov je treba upoStevati tudi razmeroma majhno Stevilo
sodelujocih, znacilno za man;jSi visokoSolski zavod. Posamezne izrazito visoke ali
nizke samoocene lahko zato opazneje vplivajo na skupno aritmeti¢no sredino.
Ugotovitve so hamenjene predvsem notranjemu spremljanju kakovosti in
razvojnemu odloCanju na ravni AREME, ne pa statisticnemu posploSevanju na SirSo
populacijo visokoSolskih uciteljev ali strokovnih sodelavcev.

Pomemben vidik metodoloSke zasnove predstavlja tudi varovanje zaupnosti
individualnih podatkov. Samoevalvacije in osebni razvojni nacrti vsebujejo
informacije o strokovnih kompetencah, razvojnih pricakovanjih in osebnih presojah
sodelavcev. Zato se ugotovitve v skupnem analiticnem porocilu praviloma
predstavljajo na agregirani ravni oziroma v obliki vsebinskih povzetkov, medtem ko
se individualna dokumentacija obravnava lo¢eno, skladno z namenom njenega
zbiranja in veljavnimi pravili varstva osebnih podatkov.

MetodoloSki pristop je zasnovan tako, da omogocCa pregledno povezovanje
razpolozljivih podatkov z razvojnimi ugotovitvami in predlaganimi izboljSevalnimi
ukrepi. Pri tem se razlikuje med neposredno ugotovljenimi dejstvi, samoocenami
sodelavcev, strokovno interpretacijo rezultatov in priporocili za nadaljnje delo.

TakSna razmejitev je pomembna za zagotavljanje verodostojnosti porodila, saj
preprecuje, da bi se subjektivne ocene ali predlagani ukrepi predstavljali kot ze
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dokazani rezultati. Hkrati omogoca, da se zaznane pomanjkljivosti obravnavajo kot
izhodiS¢e za izboljSave, ne pa zgolj kot formalna odstopanja.

Metodoloska zasnova porodila tako sledi nacelom sistemati¢nosti, sledljivosti,
primerljivosti, kriticne interpretacije in razvojne usmerjenosti. Njena temeljna
vrednost je vtem, da omogoca odgovorno uporabo samoevalvacijskih podatkov pri
spremljanju uresniCevanja osebnih razvojnih nacrtov, nacrtovanju strokovnega
izpopolnjevanja in oblikovanju nadaljnjih ukrepov za izboljSevanje kakovosti
pedagoskega, strokovnega in organizacijskega dela AREME.
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3. Analiza samoevalvacij pedagoskega osebja

Analiza samoevalvacij pedagoSkega osebja predstavlja osrednji del spremljanja
strokovnega in osebnega razvoja visokoSolskih uciteljev ter drugih pedagoskih
sodelavcev AREME - Visoke Sole za logistiko in management. Njena temeljna naloga
ni zgolj ugotavljanje ravni samoocenjenih kompetenc, temvel predvsem
prepoznavanje razvojnih znacdilnosti pedagoskega kolektiva, vrednotenje napredka
pri uresni¢evanju osebnih razvojnih nacrtov ter opredeljevanje podrogij, na katerih je
mogoce z nacrtnimi ukrepi dodatno izboljSati kakovost izobrazevalnega procesa.

Analiza temelji na 13 prejetih individualnih pedagoskih samoevalvacijah za leto 2025.
Uporabljeni obrazci omogoc¢ajo obravnavo stirih temeljnih kompetencénih sklopov, ki
zajemajo pedagoske, raziskovalne in strokovne, komunikacijske in osebnostne ter
eti¢ne in vodstvene kompetence. Poleg Stevilénih samoocen vsebujejo tudi refleksijo
o dosezenih ciljih, opravljenem delu, zaznanih omejitvah in potrebah po nadaljnjem
razvoju.

Pri vrednotenju je treba uposStevati raznolikost pedagoskega kolektiva. Posamezni
sodelavci se razlikujejo glede na habilitacijski naziv, podroc¢je strokovnega delovanja,
raziskovalne izku$nje, obseg sodelovanja zzavodom in druge poklicne obveznosti. Te
razlike vplivajo na moznosti njihovega vkljucevanja v posamezne razvojne aktivnosti,
zato je rezultate treba presojati v kontekstu dejanskih nalog in odgovornosti.

3.1 Kvantitativni pregled kompetenc

Kvantitativna analiza temelji na petstopenjski lestvici, pri kateri ocena 1 pomeni zelo
nizko, ocena 5 pa zelo visoko samoocenjeno raven posamezne kompetence. Za vsak
kompetencni sklop je izraCunana aritmeti¢na sredina vseh nedvoumno razbranih
ocen pripadajocih postavk.

Tabela: Povpre¢ne samoocene kompetenc pedagosSkega osebja v letu 2025

e T Povpreéje Stevilo veljavnih
P P 2025 ocen
‘Pedagoéke kompetence ‘4,35 H60 ‘
‘Raziskovalne in strokovne kompetence ‘4,42 H60 ‘
Komunikacijske in osebnostne 4.67 50
kompetence
‘Etiéne in vodstvene kompetence ‘4,55 H55 ‘
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Opomba: Povpreéja so izraCunana na ravni posameznih ocenjenih postavk, ne kot povprecja
individualnih skupnih ocen. Stevilo veljavnih ocen pomeni $tevilo razbranih ocen kompetenc, ne
Stevila sodelavcev. Priizradunih niso bile uporabljene manjkajoce ali nejasne vrednosti.

Prikazani rezultati kazejo na visoko raven samoocenjenih kompetenc v vseh S§tirih
obravnavanih sklopih, saj se povprecja gibljejo med 4,35 in 4,67. Nobeno izmed
podrodij na agregatni ravni ne izkazuje izrazito nizke povpreéne samoocene. To
predstavlja ugodno izhodiS¢e za nadaljnji razvoj pedagoskega kolektiva, vendar ne
pomeni, da so vse kompetence pri vseh posameznikih razvite enakomerno oziroma
da dodatne izboljSave niso potrebne.

NajviSje je ocenjen sklop komunikacijskih in osebnostnih kompetenc s povprec¢jem
4,67. Sledijo etiCne in vodstvene kompetence s povpre¢jem 4,55, raziskovalne in
strokovne kompetence s povprecjem 4,42 ter pedagosSke kompetence s povprecjem
4,35.

e

je relativno majhna, vendar je z razvojnega vidika pomembna, saj nakazuje, da
sodelavci nekoliko visje vrednotijo svoje komunikacijske in osebnostne sposobnosti
kot kompetence, povezane z neposrednim nacrtovanjem, izvajanjem in
posodabljanjem pedagoskega procesa.

Taksna razporeditev ne pomeni, da je kakovost poucevanja nezadostna. Opozarja
pa, da je smiselno razvojne aktivhosti usmerjati predvsem v podrocja, kjer lahko
dodatno usposabljanje, izmenjava dobrih praks in uporaba sodobnih pedagoskih
pristopov prinesejo konkretne izboljSave.

3.1.1 Pedagoske kompetence

Pedagoske kompetence so bile ocenjene s povprecno vrednostjo 4,35, kar je najnizja
povprec¢na vrednost med Stirimi kompetencnimi sklopi, vendar Se vedno predstavlja
visoko samoocenjeno raven usposobljenosti.

PedagoSka usposobljenost vkljuCuje veC kot strokovno poznavanje vsebine
posameznega predmeta. Obsega tudi sposobnost nacrtovanja u¢nega procesa,
izbire ustreznih didakti¢nih pristopov, prilagajanja metod poucevanja znacilnostim
Studentov, oblikovanja razumljivih uc€nih gradiv ter preverjanja in ocenjevanja
doseganja ucnih izidov.
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Z vidika kakovosti Studijskega programa je pomembno, da pedagogi poleg
strokovnega znanja razvijajo sposobnost njegovega ucdinkovitega posredovanja.
Poseben izziv predstavlja zagotavljanje aktivhe vloge Studentov, vkljuCevanje
prakti¢nih problemov in spodbujanje samostojnega razmisljanja.

V samoevalvacijah se pojavljajo poudarki, povezani s posodabljanjem Studijskih
vsebin, uporabo primerov iz prakse in razvojem sodobnih nacinov poucevanja.
Obenem so zaznane razlike v izkuSnjah z digitalnimi orodji, aktivnimi ucnimi
metodami in drugimi inovativnimi pristopi.

Z vidika vodstva je zato pomembno, da se nadaljnji razvoj pedagoskih kompetenc ne
omeji na splosSno priporoéilo o dodatnem izobrazevanju. Smiselno je dologiti
konkretne razvojne aktivnosti, na primer strokovno usposabljanje za problemsko
zasnovano poucevanje, uporabo digitalnih uénih okolij, oblikovanje avtenti¢nih
Studijskih nalog in preverjanje doseganja ucnih izidov.

Posebno pozornost je treba nameniti tudi prenosu pridobljenega znanja v dejansko
izvedbo predmetov. Udelezba na usposabljanju sama po sebi Se ne pomeni
izboljSanja pedagoske prakse. U¢inke je mogoce presojati Sele na podlagi sprememb
ucnih gradiv, uporabljenih metod, izvedenih aktivhosti in ustreznih povratnih
informacij Studentov.

3.1.2 Raziskovalne in strokovne kompetence
Raziskovalne in strokovhe kompetence so dosegle povprec¢no samooceno 4,42, kar
kaze navisoko zaznano raven strokovne usposobljenosti sodelavcev.

Ta sklop je za AREMO pomemben zaradi povezovanja izobrazevalne dejavnosti z
razvojem stroke, raziskovalnim delom, gospodarstvom in Sir§im druzbenim okoljem.
Kakovost visokoSolskega izobraZzevanja je namreC tesno povezana z aktualnostjo
strokovnih vsebin in sposobnostjo pedagogov, da Studentom predstavijo sodobna
spoznanja ter njihove prakticne moznosti uporabe.

Pri interpretaciji rezultatov je treba razlikovati med raziskovalno aktivnostjo in
strokovno usposobljenostjo. Posameznik je lahko izrazito uspeSen pri prenosu
strokovnih izkuSenjiz gospodarstva v pedagoski proces, ne da bi bilvenakem obsegu
vklju€en v znanstvenoraziskovalno dejavnost. Obratno lahko raziskovalno aktiven
pedagog potrebuje dodatno podporo pri povezovanju raziskovalnih rezultatov s
pedagosko prakso.
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Samoevalvacije kazejo razlike v obsegu raziskovalnih, projektnih in mednarodnih
aktivnosti. Te razlike je treba obravnavati glede na dejanske moznosti sodelavcey,
njihove habilitacijske in strokovne obveznosti ter obseg njihovega sodelovanja z
zavodom.

Za nadaljnji razvoj je smiselno spodbujati vecjo povezanost raziskovalnega in
strokovnega dela z vsebino Studijskih predmetov. Raziskovalni rezultati, strokovni
projekti in primeri sodelovanja z gospodarstvom lahko predstavljajo pomembno
podlago za Studije primerov, projektne naloge, seminarsko delo in zakljuéna dela
Studentov.

Posebno razvojno priloZznost predstavlja povezovanje pedagogov z razli€nimi
kompetencami v skupne strokovne in raziskovalne aktivnosti. TakSen pristop lahko
omogoc¢i ucinkovitejSo izrabo obstojeCega znanja, okrepi interdisciplinarnost in
povecCa prepoznavnost zavoda v strokovnem okolju.

3.1.3 Komunikacijske in osebnostne kompetence
Komunikacijske in osebnostne kompetence predstavljajo najviSje ocenjeni
kompetencni sklop, s povpre¢no vrednostjo 4,67.

Visoka samoocena na tem podroc¢ju kaze, da sodelavci svoje sposobnosti
komuniciranja, sodelovanja, razumevanja Studentov, organizacije dela in
samorefleksije praviloma ocenjujejo zelo pozitivno.

Za manijsi visokoSolski zavod je kakovost medosebnih odnosov posebej pomembna.
Neposredna komunikacija med pedagogi, Studenti, vodstvom in strokovnimi
sluzbami lahko pomembno vpliva na odzivnost zavoda, pravo¢asno reSevanje tezav
ter oblikovanje spodbudnega Studijskega okolja.

Komunikacijske kompetence so pomembne tudi za kakovost pedagoskega procesa.
Razumljiva razlaga, pripravljenost na vpraSanja, ustrezno podajanje povratnih
informacij in spostljiv odnos do Studentov lahko prispevajo k vedji vkljuCenosti
Studentov in njihovemu uspesSnejSemu doseganju ucnih izidov.

Kljub visoki povprecni samooceni je treba uposStevati, da ocene izrazajo predvsem
perspektivo pedagogov. Za celovitejSo presojo kakovosti komunikacije jih je
smiselno povezovati z rezultati Studentskih anket, ugotovitvami organov zavoda in
drugimi povratnimi informacijami.
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Pomembno razvojno vpraSanje zato ni zgolj, ali sodelavci svoje komunikacijske
sposobnosti ocenjujejo visoko, temveé tudi, kako se te sposobnosti odrazajo v
vsakodnevnem pedagosSkem delu, sodelovanju v kolektivu in odzivanju na potrebe
Studentov.

3.1.4 Eticne in vodstvene kompetence
Eticne in vodstvene kompetence so bile ocenjene s povpre¢no vrednostjo 4,55, kar
predstavlja drugo najvi§jo povpre¢no samooceno med obravnavanimi sklopi.

Podro¢je vkljuCuje eticno ravnanje, akademsko integriteto, odgovornost,
zanesljivost, inovativnost, pripravljenost na vsezivljenjsko ucenje ter sposobnosti
vodenja in koordinacije.

Visoka samoocena kaze na pozitivno zaznavanje lastne profesionalne odgovornosti
in odnosa do dela. Za visokoSolski zavod je to pomembno, saj se nacela akademske
integritete, odgovornosti in strokovne etike neposredno odrazajo pri izvajanju
pedagoskega procesa, ocenjevanju Studentov, mentorstvu in sodelovanju pri
upravljanju zavoda.

Pri tem je treba razlikovati med eti¢nimi kompetencami, ki so pomembne za vse
sodelavce, in vodstvenimi kompetencami, katerih prakti¢na uporaba je odvisna tudi
od posameznikove funkcije ter dejanskih organizacijskih odgovornosti.

Poseben razvojni pomen imata inovativhost in vseZivljenjsko ucenje. Hitre
spremembe v visokoSolskem prostoru, razvoj digitalnih tehnologij in spreminjajo¢e
se potrebe Studentov zahtevajo stalno posodabljanje znanj ter pripravijenost na
prilagajanje pedagoskih pristopov.

Ker je bilo pri tem sklopu razbranih 55 ocen, pri drugih treh pa po 60, je potrebna
dodatna previdnost pri neposredni primerjavi povprecij. Razlika v Stevilu veljavnih
ocen lahko vpliva na kon&no vrednost skupinskega povprecja.

3.1.5 Primerjava z letom 2024

Primerjava agregatnih rezultatov obeh let omogoca orientacijski pregled sprememb
v samoocenjenih kompetencah pedagoskega kolektiva.
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- Povprecje Povprecje .
Kompetencni sklop 2024 2025 Razlika
Pedagoske kompetence 4,15 4,35 +0,20
Raziskovalne in strokovne kompetence (4,13 4,42 +0,29
Komunikacijske in osebnostne
4,62 4,67 +0,05
kompetence
EtiCne in vodstvene kompetence 4,17 4,55 +0,38

Opomba: Primerjava temelji na agregatnih povprecjih iz poroCil za leti 2024 in 2025.
Zaradi morebitnih razlik v sestavi kolektiva in Stevilu veljavnih odgovorov ne
predstavlja neposredne longitudinalne meritve individualnega napredka.

Na ravni agregatnih povprecij so v letu 2025 v vseh S§tirih kompetencnih sklopih
izkazane vi§je vrednosti kot v letu 2024.

Najvecja razlika je opazna pri eti¢nih in vodstvenih kompetencah (+0,38), sledijo
raziskovalne in strokovne kompetence (+0,29) ter pedagosSke kompetence (+0,20).
NajmanjSa razlika je ugotovljena pri komunikacijskih in osebnostnih kompetencah
(+0,05), ki so bile ze v predhodnem letu ocenjene zelo visoko.

TakSnarazporeditev je lahko izhodiSCe za pozitivho razvojno interpretacijo, vendar ne
omogoca sklepanja,
posameznih izvedenih ukrepov ali da je pri vseh sodelavcih priSlo do enakega

da so ugotovljene spremembe neposredna posledica
napredka.

Za takSno presojo bi bilo treba primerjati iste posameznike, enake ocenjevalne
postavke in dokumentirane razvojne aktivnosti v obeh obdobjih.

Primerjava kljub navedenim omejitvam kaze, da se skupinska raven samoocenjenih
kompetenc ni znizala in da so rezultati v letu 2025 ugodni. Pomembno pa je, da zavod
v nadaljnjem spremljanju kakovosti vec¢jo pozornost nameni preverjanju dejanskih
ucinkov razvojnih aktivnosti.

3.2 Vsebinske ugotovitve

Vsebinska analiza samoevalvacij dopolnjuje Steviléne rezultate in omogoca
podrobnejSe razumevanje individualnih dosezkov, razvojnih potreb ter okoliS¢in, ki
vplivajo na delo pedagoskih sodelavcev.
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3.2.1 Strokovna usposobljenost in povezovanje teorije s prakso

Pomembna znacilnost pedagosSkega kolektiva je raznolikost strokovnih izkuSenj in
podrodij delovanja. Samoevalvacije poudarjajo pomen strokovnega znanja,
prakti¢nih primerov, aktualnih vsebinin povezovanjaizobrazevanja z dejanskimiizzivi
delovnega okolja.

TakSna usmeritev je posebej pomembna za Studijski program s podrocja logistike in
managementa, kjer morajo Studenti poleg teoretiCnega razumevanja razvijati tudi
sposobnost analize konkretnih organizacijskih, poslovnih in logisti¢nih problemov.
Z vidika nadaljnjega razvoja je zato smiselno spodbujati sistemati¢no vklju¢evanje
aktualnih strokovnih primerov v u¢na gradiva ter njihovo povezovanje s projektnimi
nalogami, prakti¢nim izobrazevanjem in zaklju¢nimi deli.

Pri tem je pomembno, da se posamezne dobre prakse ne ohranijo zgolj na ravni
posameznega predmeta, temveC¢ se po moznosti predstavijo tudi drugim
pedagogom.

3.2.2 Mentorstvo in odnos do studentov
Samoevalvacije izpostavljajo pomen dostopnosti pedagogov, strokovne podpore
Studentom in individualnega pristopa pri razumevanju Studijskih vsebin.

Mentorska vloga pedagogov je posebej pomembna pri pripravi projektnih in
zaklju¢nih nalog, kjer Studenti potrebujejo usmerjanje pri izbiri teme, oblikovanju
raziskovalnega problema, uporabi ustreznih metod in povezovanju teoreti¢nih
izhodiS¢ s prakti¢nimi reSitvami.

Z razvojnega vidika je smiselno nadaljevati krepitev mentorstva ter spremljati, kako
se mentorska podpora odraza v kakovosti izdelanih nalog, uspesSnosti Studentov in
pravocasnem zakljucevanju Studijskih obveznosti.

3.2.3 Digitalizacija in sodobne pedagoske metode
Podrocje digitalizacije predstavlja eno izmed pomembnih razvojnih priloznosti
pedagoskega kolektiva.

Samoevalvacije kazejo razlike v izkuSnjah z uporabo digitalnih orodij, e-ugilnic,
umetne inteligence in sodobnih pedagoskih metod. Te razlike same po sebi ne
pomenijo neustrezne kakovosti pedagoskega dela, vendar opozarjajo na potrebo po
nacrtnem razvoju digitalno podprtih oblik pouéevanja.
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Pri nadaljnjem razvoju je pomembno razlikovati med osnovno uporabo digitalnih
orodij in njihovo pedagosko smiselno uporabo. Digitalizacija namre¢ ne predstavlja
izboljSave zgolj zato, ker se dolo¢eno orodje uporablja, temveé takrat, ko njegova
uporaba prispeva k boljSi razumljivosti vsebin, veé&ji aktivnosti Studentov,
ucCinkovitejSemu preverjanju znanja ali dostopnosti Studijskih gradiv.

Smiselno bi bilo organizirati ciljno usmerjena interna usposabljanja, izmenjavo
dobrih praks in strokovno podporo pedagogom pri uvajanju novih pristopov.
Posebno pozornost je treba nameniti tudi odgovorni in pregledni uporabi umetne
inteligence pri poucevanju, pripravi Studijskih gradiv ter preverjanju in ocenjevanju
znanja.

3.2.4 Raziskovalna, projektna in mednarodna dejavnost
Na podrocju raziskovalne, projektne in mednarodne dejavnosti se kazejo razlike med
posameznimi sodelavci.

Nekateri pedagogi v samoevalvacijah izpostavljajo aktivno raziskovalno, strokovno
ali projektno delo, drugi pa opozarjajo na omejitve, povezane s ¢asovnimi
obremenitvami, drugimi poklicnimi obveznostmi ali moznostmi vkljuCevanja v
tovrstne aktivnosti.

Razlike je treba presojati v okviru dejanskih nalog in odgovornosti posameznikov,
vendar hkrati predstavljajo pomembno izhodiS&e za razvoj institucionalne podpore.
Zavod lahko nadaljnjirazvoj spodbuja z bolj sistemati¢nim obves&anjem o strokovnih
in raziskovalnih priloznostih, povezovanjem sodelavcev v skupne projekte, podporo
pri pripravi prispevkov ter vklju¢evanjem v mednarodne strokovne mreze.

Posebej pomembno je, da se raziskovalna in strokovna dejavnost povezuje s
Studijskim procesom ter da njeni rezultati prispevajo k aktualizaciji vsebin
predmetov.

3.2.5 Organizacijske obremenitve in pogoji za razvoj
Iz posameznih samoevalvacij je razvidno, da na uresni¢evanje razvojnih ciljev

vplivajo tudi ¢asovne in organizacijske omejitve.

Pedagogi, ki poleg sodelovanja z AREMO opravljajo druge strokovne, raziskovalne ali
vodstvene naloge, lahko razpolagajo z razlicnimi mozZnostmi za udelezbo na
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usposabljanjih, pripravo raziskovalnih prispevkov ali sodelovanje v razvojnih
projektih.

Z vidika vodstva je zato pomembno, da razvojni cilji ostanejo ambiciozni, vendar
realno dosegljivi in prilagojeni dejanskemu obsegu sodelovanja posameznika.

Pri spremljanju osebnih razvojnih naértov je treba razlikovati med neizvedenimi
aktivnostmi zaradi pomanjkanja prizadevanja in tistimi, katerih izvedbo so omejevale
objektivne okolis¢ine.

TakSen pristop omogoca bolj pravicno vrednotenje dosezenih rezultatov in
oblikovanje ustreznejsih podpornih ukrepov.

3.2.6 Samorefleksija in razvojna naravnanost
Pomembna vrednost samoevalvacijskega procesa je spodbujanje samorefleksije
pedagoskih sodelavcev.

Zapisovanje dosezenih rezultatov, prepoznavanje omejitev in opredeljevanje
prihodnjih ciljev omogoca bolj zavestno nac¢rtovanje strokovnega razvoja.

Vendar je treba razlikovati med formalno izpolnitvijo samoevalvacijskega obrazca in
poglobljeno razvojno refleksijo. Kakovost samoevalvacije ni odvisna od viSine
samoocene, temve¢ predvsem od sposobnosti posameznika, da stvarno prepozna
svoje prednosti, omejitve in moznosti izboljSanja.

Zavod mora zato spodbujati kulturo samoevalvacije, v kateri ugotovljene razvojne
potrebe niso razumljene kot osebna pomanjkljivost, temve¢ kot izhodiS¢e za
strokovno rast.

3.3 Kriticna ocena vodstva

Na podlagi kvantitativne in kvalitativhe analize samoevalvacij je mogoce ugotoviti, da
pedagoski kolektiv AREME izkazuje visoko raven samoocenjenih kompetenc in
pomemben potencial za nadaljnji strokovni razvoj.

Kljub ugodnim rezultatom pa vodstvo ne sme ostati zgolj pri pozitivni oceni stanja.
Temeljna naloga notranjega sistema kakovosti je namre¢ tudi prepoznavanje
podrodcij, kjer obstojeCe prakse Se ne zagotavljajo dovolj sistematicnega spremljanja
rezultatov oziroma kjer obstajajo moznosti za dodatne izboljSave.
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Prvo pomembno razvojno podroc¢je predstavlja preverljivost u€inkov strokovnega in
pedagoskega razvoja. Samoevalvacije omogocajo vpogled v individualno zaznavanje
kompetenc, vendar same po sebi ne dokazujejo, da so bile naértovane razvojne
aktivnosti izvedene oziroma da so prinesle pricakovane izboljSave.

Vodstvo mora zato pri nadaljnjem spremljanju osebnih razvojnih nacrtov vecjo
pozornost nameniti povezovanju posameznih ciljev z dokazili o njihovi realizaciji. To
lahko vklju¢uje posodobljena u¢na gradiva, potrdila o usposabljanjih, strokovne in
znanstvene objave, projektne rezultate, evidence sodelovanja z zunanjim okoljem ter
druge ustrezne dokumente.

Drugo razvojno podrodje je bolj sistematicno spremljanje pedagoskih inovacij.
Ceprav posamezni pedagogi navajajo uporabo sodobnih metod in digitalnih orodij, je
za institucionalno presojo pomembno tudi ugotavljanje, pri katerih predmetih so bile
spremembe dejansko uvedene, kakSen je bil njihov namen in kaksSni so bili njihovi
ucinki.

Zato je smiselno vzpostaviti preprost in izvedljiv nacin evidentiranja pomembnejsih
pedagoskih izboljSav, ki ne bi pomenil nepotrebnega administrativnega bremena,
temvec bi omogocal pregled nad razvojem Studijskega procesa.

Tretje razvojno podroje predstavlja raziskovalna in projektna povezanost
pedagoskega kolektiva. Razlicne ravni raziskovalne aktivnosti je treba obravnavati
glede na individualne mozZnosti, hkrati pa spodbujati sodelovanje med pedagogi,
skupno pripravo strokovnih prispevkov in povezovanje z zunanjimi partnerji.

Posebna pozornost je potrebna pri zagotavljanju institucionalne podpore, saj
razvojnih pri¢akovanj ni ustrezno postavljati brez presoje dejanskih moZznosti za
njihovo uresni¢evanje.

Cetrto podrodje se nanasa na kakovost razvojnega nacértovanja. Osebni razvojni
nacrti morajo vsebovati dovolj konkretne in preverljive cilje, da je ob koncu
razvojnega obdobja mogoce ugotoviti stopnjo njihove realizacije.

Splosne usmeritve, kot so izboljSanje digitalnih kompetenc, krepitev raziskovalnega
dela ali razvoj pedagoskih metod, so pomembne, vendar jih je za ucinkovito
spremljanje treba povezati z doloéljivimi aktivhostmi, ¢asovnimi okviri in
pricakovanimi rezultati.
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Peto razvojno podroCje predstavlja povezovanje individualnih samoevalvacij z
drugimi elementi notranjega sistema kakovosti. Rezultati samoevalvacij pedagogov
morajo biti obravnavani skupaj z ugotovitvami Studentskih anket, spremljanjem
doseganja ucnih izidov, rezultati predmetnih analiz ter ugotovitvami pristojnih
organov zavoda.

TakSno povezovanje omogoca celovitejSe vrednotenje pedagosSkega dela in
zmanjSuje tveganje, da bi se razvojne odlocitve sprejemale zgolj na podlagi
subjektivnih ocen.

Vodstvo ob tem ugotavlja, da je treba nadaljevati tudi izboljSevanje kakovosti
samoevalvacijske dokumentacije. Neenotne letnice in posamezne nedoslednosti v
obrazcih opozarjajo na potrebo po jasnejSih navodilih, poenotenju predlog in
administrativhem preverjanju popolnosti dokumentov.

Pri tem je treba poudariti, da formalne pomanjkljivosti same po sebi ne iznicijo
vsebinske vrednosti samoevalvacij, vendar lahko zmanjSujejo njihovo preglednost,
primerljivost in uporabnost pri dolgoroénem spremljanju razvoja.

3.3.1 Prednostne razvojne usmeritve vodstva
Na podlagi ugotovitev analize se kot prednostne usmeritve za nadaljnje obdobje
opredeljujejo:

Krepitev pedagosko-didakti¢nih kompetenc, zlasti na podroc¢ju aktivnih u¢nih metod,
problemsko zasnovanega poucevanja in preverjanja doseganja ucnih izidov.
SistematiCen razvoj digitalnih kompetenc, vklju¢no s pedagosko smiselno in
odgovorno uporabo umetne inteligence.

Spodbujanje raziskovalne, strokovne in projektne dejavnosti ter povezovanja
rezultatov teh aktivnosti s Studijskim procesom.

Krepitev izmenjave dobrih praks med pedagogi ter spodbujanje interdisciplinarnega
sodelovanja.

IzboljSanje sledljivosti uresnicevanja osebnih razvojnih ciljev z jasnejSimi kazalniki,
roki in ustreznimi dokazili.
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Povezovanje samoevalvacijskih ugotovitev z drugimi viri spremljanja kakovosti,
predvsem s Studentskimi anketami, predmetnimi analizami in ugotovitvami organov
zavoda.

Navedene usmeritve predstavljajo izhodiSCe za pripravo konkretnega akcijskega
nacrta, v katerem je treba za vsak ukrep dolociti nosilca, predvideni rok izvedbe,
pricakovani rezultat in nac¢in preverjanja realizacije.

3.3.2 Sklepna presoja

Analiza samoevalvacij pedagoSkega osebja za leto 2025 kaze ugodno izhodiS¢no
stanje na podro¢ju samoocenjenih kompetenc ter obstoj pomembnih strokovnih in
razvojnih potencialov pedagoskega kolektiva.

Primerjava agregatnih rezultatov z letom 2024 kaze viSje povpreCne samoocene na
vseh §tirih kompetenénih podrogéjih, vendar teh razlik ni mogoce brez dodatnih
dokazil neposredno pripisati izvedenim razvojnim ukrepom ali jih razumeti kot dokaz
individualnega napredka vseh sodelavcev.

Za nadaljnji razvoj kakovosti zato ni dovolj zgolj ohranjanje visokih samoocen.
Kljuénega pomena je, da zavod zagotovi ve€jo povezanost med nacrtovanimi cilji,
izvedenimi aktivhostmi, dokumentiranimi rezultati in dejanskimi izboljSavami
pedagoskega procesa.

Osrednja razvojna naloga vodstva v zaklju¢nem letu izvajanja osebnih razvojnih
nacrtov 2024-2026 je zato preveriti realizacijo zastavljenih ciljev, zagotoviti podporo
pri dokonc¢anju Se odprtih aktivnosti ter pridobljene ugotovitve uporabiti pri pripravi
novih osebnih razvojnih nacrtov za obdobje 2027-2030.

Na ta nacin lahko samoevalvacija preseze raven individualnega poroCanjain postane

ucCinkovito orodje za sistematic¢no izboljSevanje kakovosti pedagoskega dela ter
dolgoroc¢ni razvoj AREME.
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4. Analiza samoevalvacij strokovnih sodelavk

Strokovne sluzbe predstavljajo pomemben sestavni del organizacijske strukture
AREME -Visoke Sole za logistiko in management ter zagotavljajo pogoje za ucinkovito
izvajanje pedagoske, raziskovalne, strokovne in razvojne dejavnosti zavoda. Njihova
vloga presega izvajanje administrativnih nalog, saj pomembno prispevajo k
zakonitosti poslovanja, kakovosti Studijskih in podpornih procesov, komunikaciji z
notranjimi in zunanjimi delezniki ter uresniCevanju strateSkih in razvojnih ciljev
zavoda.

Kakovost delovanja visokoSolskega zavoda je tesno povezana z usposobljenostjo
strokovnih sodelavcev, udinkovitostjo notranjih postopkov in sposobnostjo
pravotasnega odzivanja na potrebe Studentov, pedagogov, vodstva ter zunanjega
okolja. Zato AREMA v sistem individualnih samoevalvacijin osebnih razvojnih na¢rtov
vklju€uje tudi strokovno osebje, s ¢imer zagotavlja celovit pristop k spremljanju in
razvoju Cloveskih virov.

Analiza za leto 2025 temelji na Stirih individualnih samoevalvacijah strokovnih
sodelavk, ki opravljajo naloge na podrog¢jih administrativne in organizacijske
podpore, Studentskih zadev, kariernega svetovanja, sodelovanja z zunanjim okoljem
ter zagotavljanja kakovosti. Samoevalvacije so bile pripravljene v okviru spremljanja
osebnih razvojnih nacrtov za obdobje 2024-2026, njihove ugotovitve pa so bile
obravnavane v povezavi z individualnimi razgovori z vodstvom januarja 2026.

V skladu z naceli zaupnosti, strokovne objektivnosti in enotnega metodoloSkega
pristopa so rezultati predstavljeni na skupinski ravni. Namen analize ni individualno
vrednotenje posameznih sodelavk, temvel prepoznavanje skupnih znacilnosti
strokovnega dela, dosezZenih rezultatov, razvojnih potreb in moznosti za nadaljnje
izboljSevanje organizacijskih procesov.

Pri tem je treba upoStevati, da se naloge strokovnih sodelavk razlikujejo po vsebini,
obsegu in stopnji odgovornosti. Zato analiza ne temelji na heposrednem primerjanju
posameznic, temvec¢ na vsebinski presoji njihovih prispevkov k delovanju zavoda in
na prepoznavanju razvojnih podrodij, ki so pomembna za strokovne sluzbe kot
celoto.
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4.1 Obseg in znacilnosti strokovnega dela

Strokovne sodelavke sodelujejo pri izvajanju razlicnih medsebojno povezanih
procesov, ki zagotavljajo nemoteno delovanje zavoda in ustrezno podporo Studijski
dejavnosti.

Njihovo delo vklju€uje predvsem izvajanje administrativnih postopkov, vodenje in
urejanje evidenc, pripravo in arhiviranje dokumentacije, koordinacijo dela organov
zavoda, komunikacijo s Studenti in drugimi delezniki, podporo prakticnemu
izobrazevanju, karierno svetovanje ter sodelovanje pri spremljanju in zagotavljanju
kakovosti.

Pomembna znacilnost organizacije strokovnega dela na AREMI je medsebojna
povezanost posameznih nalog. Postopki vpisa, izvajanja Studija, praktiCnega
izobrazevanja, diplomiranja, priprave institucionalne dokumentacije in spremljanja
kakovosti pogosto zahtevajo sodelovanje vec¢ strokovnih podrogij.

TakSna povezanost omogoca ucinkovito izmenjavo informacij, usklajevanje
aktivnosti in prilagajanje delovnih procesov dejanskim potrebam zavoda. Hkrati pa
zahteva jasno opredeljene odgovornosti, ustrezno organizacijo dela in pregledne
postopke dokumentiranja.

Samoevalvacije za leto 2025 kazejo, da strokovne sodelavke pomemben del svojega
dela usmerjajo v zagotavljanje pravilnosti, pravo¢asnosti in preglednosti postopkov
ter vizboljSevanje organizacijske ucinkovitosti.

Poseben poudarek je namenjen digitalizaciji dokumentacije, uporabi informacijskih
sistemov, izboljSevanju komunikacije in sodelovanju pri pripravi gradiv za notranji
sistem kakovosti.

Z razvojnega vidika je pomembno, da strokovne sluzbe niso obravnavane zgolj kot
izvajalke vnaprej dolocCenih administrativnih nalog, temve¢ tudi kot aktivhe
soustvarjalke izboljSav. Njihove vsakodnevne izkuSnje namre¢ omogocajo
prepoznavanje organizacijskih ovir, nepotrebnih administrativnhih obremenitev in
moznosti za poenostavitev postopkov.

4.2 Analiza dosezenih rezultatov

4.2.1 Ucinkovitost administrativnih in organizacijskih postopkov

Pomemben del samoevalvacij se nanaSa na izvajanje administrativnih in
organizacijskih nalog, ki zagotavljajo zakonito in nemoteno delovanje zavoda.
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Med izpostavljenimi aktivnostmi so urejanje in vodenje Studijskih evidenc, izvajanje
vpisnih in diplomskih postopkov, priprava dokumentacije, koordinacija dela organov
zavoda, arhiviranje sprejetih odloCitev ter spremljanje izvajanja posameznih
administrativnih aktivnosti.

Sodelavke v samoevalvacijah poudarjajo odgovorno, samostojno in pravoc¢asno
izvajanje nalog. Kot pomembne dosezke navajajo vecjo preglednost dokumentacije,
izboljSano organizacijo dela in u¢inkovitej$e izvajanje posameznih postopkov.

TakSne ugotovitve predstavljajo pozitivno izhodiS€e za presojo organizacijske
ucCinkovitosti, vendar je treba uposStevati, da gre pretezno za opisne samoocene.

Za celovitejSo presojo kakovosti administrativnih postopkov je zato smiselno
spremljati tudi objektivhejSe kazalnike, kot so pravoCasnost izvedbe postopkov,
popolnost dokumentacije, Stevilo potrebnih popravkov, odzivnost pri obravnavi vlog
in sledljivost sprejetih odlocitev.

Z vidika nadaljnjega razvoja je pomembno, da se ucinkovito izvajanje vsakodnevnih
nalog povezuje s sistemati¢nim izboljSevanjem delovnih procesov. Pri tem imajo
posebno vrednost jasno opredeljeni postopki, enotna dokumentacija in pregledna
razdelitev odgovornosti.

4.2.2 Digitalizacija dokumentacije in delovnih procesov
Digitalizacija predstavlja eno najizrazitejSih skupnih razvojnih podrocij, ki se
pojavljajo v samoevalvacijah strokovnih sodelavk.

Med navedenimi aktivhostmi so urejanje digitalnih evidenc, vzpostavljanje enotnih
struktur elektronskih map, uporaba elektronskih obrazcev, posodabljanje nac¢inov
arhiviranja dokumentacije ter delo z informacijskimi sistemi, ki podpirajo izvajanje
Studijskih in administrativnih postopkov.

Sodelavke izpostavljajo prizadevanja za vecjo preglednost dokumentacije, hitrejsi
dostop do podatkov, zmanjSevanje podvajanja administrativnih opravil in izboljSanje
ucinkovitosti vsakodnevnega dela.

Digitalizacija ima za zavod pomembno razvojno vrednost, saj lahko prispeva k vecji

organizacijski ucinkovitosti, boljSi sledljivosti postopkov in zanesljivejSemu
upravljanju dokumentacije.
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Vendar je treba poudariti, da digitalizacija sama po sebi Se ne zagotavlja
kakovostnejSega delovanja. Njeni dejanski u¢inki so odvisni od ustreznosti uvedenih
reSitev, doslednosti njihove uporabe, usposobljenosti sodelavcev in jasnosti
organizacijskih pravil.

Zato je pomembno, da se nadaljnji razvoj digitalnih postopkov ne omeji na uvajanje
posameznih orodij, temve¢ vkljuCuje tudi standardizacijo delovnih procesov,
ustrezno upravljanje dostopnih pravic, varovanje osebnih podatkov in zagotavljanje
kontinuitete dela.

Posebno pozornost je treba nameniti tudi prenosu znanja med sodelavkami, saj
mora biti uporaba kljucnih digitalnih sistemov dovolj pregledna in dokumentirana, da
delovanje strokovnih sluzb ni odvisno izkljuéno od posamezne osebe.

4.2.3 Podpora Studentom in kakovost komunikacije
Komunikacija s Studenti predstavlja eno izmed temeljnih nalog strokovnih sluzb in
pomembno vpliva na kakovost njihove Studijske izkusnje.

Samoevalvacije poudarjajo prizadevanja za pravo¢asno posredovanje informacij,
ustrezno obravnavo administrativnih vprasanj, pomoc¢ pri izvajanju Studijskih
obveznosti in zagotavljanje strokovne podpore v razli¢nih fazah Studija.

Posebno pomembna je komunikacija pri postopkih vpisa, urejanja Studijske
dokumentacije, prakti€nega izobraZevanja in diplomiranja, kjer lahko nejasne
informacije ali administrativhe zamude neposredno vplivajo na Studijski proces.
Sodelavke kot pomembne znacilnosti svojega dela izpostavljajo odzivnost,
natanc¢nost, samostojnostin pripravljenost na reSevanje tezav.

TakSna usmeritev je pomembna za vzpostavljanje zaupanja med Studentiin zavodom
ter za zagotavljanje spodbudnega in urejenega Studijskega okolja.

Kljub temu je treba kakovost komunikacije presojati tudi z vidika uporabnikov
storitev. Zato je smiselno samoevalvacijske ugotovitve povezovati z odzivi Studentov,
ugotovitvami Studentskih anket in drugimi razpoloZzljivimi povratnimi informacijami.

Posebno razvojno priloznost predstavlja izboljSevanje komunikacije v zahtevnejSih

situacijah, kjer so potrebne dodatne veScCine aktivhega posluSanja, reSevanja
konfliktov, jasnega pojasnjevanja postopkov in strokovno ustreznega odzivanja.
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4.2.4 Karierno svetovanje in sodelovanje z zunanjim okoljem

Pomembno podrocCje strokovnega dela predstavlja tudi karierno svetovanje,
povezovanje z delodajalci in podpora prakti¢nemu izobrazevanju Studentov.

V samoevalvacijah so izpostavljene aktivnhosti, povezane 2z individualnim
svetovanjem, organizacijo kariernih dogodkov, vzdrzevanjem stikov z delodajalci,
podporo priizvajanju prakse ter spremljanjem kariernih poti diplomantov.

Posebno vrednost imajo aktivnosti, ki omogocajo pridobivanje povratnih informacij
iz gospodarskega in SirSega druzbenega okolja.

Sodelovanje z delodajalci namrec prispeva k boljSemu razumevanju potreb trga dela,
pricakovanih kompetenc diplomantov in moZnosti za nadaljnje povezovanje
Studijskega programa s prakso.

Pomemben del razvojnih aktivhosti predstavljajo tudi ankete, spremljanje
zadovoljstva deleznikov in zbiranje informacij o zaposljivosti diplomantov.

Taksni podatki lahko prispevajo k izboljSevanju Studijskega programa, vendar je za
njihovo uc¢inkovito uporabo potrebna sistemati¢na analiza in povezovanje ugotovitev
z ustreznimi organi ter razvojnimi odlo¢itvami zavoda.

Z vidika vodstva je pomembno razlikovati med obsegom izvedenih kariernih
aktivnosti in njihovimi dejanskimi udinki. Stevilo dogodkov ali vzpostavljenih stikov
predstavlja koristen kazalnik aktivnosti, ne pa neposrednega dokaza o izboljSanju
zaposljivosti diplomantov.

Za nadaljnji razvoj je zato smiselno spremljati tudi udelezbo Studentov, zadovoljstvo
udelezencev, odzive delodajalcev in druge kazalnike, ki omogocajo vsebinsko
presojo uspesnosti karierne podpore.

4.2.5 Sodelovanje pri zagotavljanju kakovosti

Samoevalvacije kazejo, da strokovne sodelavke sodelujejo pri pripravi
dokumentacije, urejanju evidenc in izvajanju razli¢nih aktivnosti, povezanih z
notranjim sistemom zagotavljanja kakovosti.

Njihov prispevek je pomemben predvsem pri zagotavljanju podatkovnih in

dokumentacijskih podlag za pripravo samoevalvacijskih porocil, spremljanje
izvajanja sklepov ter delo pristojnih organov zavoda.
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Pri tem je pomembno poudariti, da zagotavljanje kakovosti ni izklju¢no odgovornost
vodstva ali komisije za kakovost, temveC predstavlja skupno odgovornost vseh
sodelavcev.

Strokovne sluzbe imajo zaradi neposrednega sodelovanja pri vsakodnevnih procesih
pomemben vpogled v organizacijske prednosti in pomanjkljivosti ter lahko prispevajo
konkretne predloge za izboljSave.

Njihova vloga je zato lahko pomembna tudi pri prepoznavanju administrativnih
tveganj, izboljSevanju dokumentiranja postopkov in spremljanju ucinkov sprejetih
ukrepov.

Za nadaljnji razvoj je smiselno okrepiti razumevanje metodologije notranjih presoj,
pomena kazalnikov kakovosti in povezovanja ugotovitev z izboljSevalnimi ukrepi.

4.3 Uresnicevanje osebnih razvojnih ciljev
Samoevalvacije strokovnih sodelavk za leto 2025 predstavljajo pomembno podlago
za spremljanje uresniCevanja osebnih razvojnih nac¢rtov za obdobje 2024-2026.

Iz vsebinskih navedb izhaja, da so sodelavke pomemben del svojih razvojnih
prizadevanj usmerjale v izboljSevanje strokovnih kompetenc, u€inkovitejSe izvajanje
delovnih nalog, digitalizacijo postopkov in krepitev sodelovanja z razli¢nimi delezniki.

Kot dosezke izpostavljajo veCjo samostojnost pri delu, izboljSano organizacijo
posameznih postopkov, napredek pri uporabi digitalnih orodij ter aktivho
sodelovanje pri podpornih in razvojnih dejavnostih zavoda

Hkrati samoevalvacije kazejo, da vseh nacrtovanih razvojnih aktivnosti ni bilo
mogoce v celoti uresnigiti.

Med delno dosezenimi oziroma prenesenimi cilji se pojavljajo predvsem dodatna
strokovna usposabljanja, poglabljanje digitalnih in jezikovnih kompetenc ter
pridobivanje specificnih znanj s podro¢ja svetovanja, organizacije dela in
zagotavljanja kakovosti.

Pri presoji realizacije je pomembno razlikovati med cilji, ki niso bili dosezeni zaradi

organizacijskih ali ¢asovnih omejitev, in tistimi, pri katerih so potrebne dodatne
aktivnosti ali druga¢na oblika podpore.
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Vodstvo mora zato pri spremljanju osebnih razvojnih nacrtov upostevati dejanske
pogoje dela, obseg nalog in moznosti za strokovno izpopolnjevanje.

Posebno pozornost je treba nameniti tudi dokumentiranju dosezenih rezultatov.
Opisne navedbe o napredku so pomembne, vendar je za celovito presojo smiselno
zagotoviti tudi ustrezna dokazila o izvedenih usposabljanjih, uvedenih postopkih in
drugih razvojnih aktivnostih.

Leto 2025 predstavlja drugo leto izvajanja veljavnih osebnih razvojnih nacrtov, zato je
treba ugotovitve obravnavati predvsem kot vmesno razvojno presojo.

V zaklju¢nem letu razvojnega obdobja 2024-2026 je smiselno posebno pozornost
nameniti dokonC¢anju Se odprtih ciljev ter pripravi podlag za oblikovanje novih
osebnih razvojnih nacrtov za obdobje 2027-2030.

4.4 Ugotovljene razvojne potrebe
Vsebinska analiza samoevalvacij omogoca prepoznavanje vec¢ razvojnih podrocij, ki
so pomembna za nadaljnje strokovno izpopolnhjevanje in organizacijskirazvoj zavoda.

Digitalne kompetence predstavljajo eno izmed osrednjih podroéij nadaljnjega
razvoja. Potrebe vkljuCujejo poglobljieno uporabo informacijskih sistemov,
elektronsko arhiviranje, upravljanje dokumentacije, digitalno komunikacijo in
ucinkovito uporabo sodobnih administrativnih orodij.

Poznavanje zakonodaje in upravnih postopkov je pomembno zaradi zagotavljanja
zakonitosti in pravilnosti delovanja zavoda. Spremembe predpisov in zahtev na
podrocju visokega Solstva zahtevajo redno strokovno izpopolnjevanje ter pravo¢asno
posodabljanje notranjih postopkov.

Kompetence na podroc¢ju zagotavljanja kakovosti vkljuGujejo poznavanje notranjih
presoj, pripravo analiticnih podlag, spremljanje kazalnikov in sodelovanje pri
oblikovanju izboljSevalnih ukrepov. Razvoj teh kompetenc lahko pomembno
prispeva k vedji vklju¢enosti strokovnih sluzb v institucionalni sistem kakovosti.

Komunikacijske in svetovalne kompetence so pomembne zaradi vsakodnevnega
sodelovanja s Studenti, pedagogi, delodajalci in drugimi delezniki. Posebno
pozornost zahtevajo zahtevnejSe komunikacijske situacije, reSevanje konfliktov,
svetovalne tehnike in strokovno ustrezno posredovanje informacij.

32



Organizacijske in vodstvene kompetence vkljuCujejo nacrtovanje dela, doloCanje
prioritet, koordinacijo nalog, delegiranje odgovornosti in spremljanje izvajanja
dogovorjenih aktivnosti.

Jezikovne kompetence postajajo vse pomembnejSe v kontekstu mednarodnega
delovanja zavoda. Razvoj poslovne angleScCine in strokovnega izrazoslovja lahko
prispeva k u€inkovitejSi komunikaciji z mednarodnimi Studenti in partneriji.

Projektne in razvojne kompetence pa predstavljajo pomembno podporo
nadaljnjemu sodelovanju z zunanjim okoljem, pripravi razvojnih aktivnosti in
ucinkovitejSemu izvajanju institucionalnih projektov.

Ugotovljene potrebe niso pri vseh sodelavkah izrazene v enakem obsegu, zato je pri
nacrtovanju usposabljanj smiselno razlikovati med skupnimi institucionalnimi
prioritetami in individualnimi razvojnimi cilji.

Pomembno je tudi, da se nacCrtovana usposabljanja povezujejo s konkretnimi
delovnimi nalogami in pricakovanimi izboljSavami, saj zgolj formalna udelezba na
izobraZzevanju Se ne zagotavlja dejanskega razvoja kompetenc.

4.5 Kriticna ocena vodstva

Na podlagi analiziranih samoevalvacij in ugotovitev individualnih razgovorov je
mogocCe oceniti, da strokovne sodelavke predstavljajo pomembno organizacijsko
podporo delovanju AREME.

V samoevalvacijah in komentarjih vodstva se kot pozitivhe znacilnosti pojavljajo
odgovornost, strokovnost, samostojnost, odzivnost in pripravljenost na sodelovanje
pri razvojnih aktivnostih.

Posebej pomembni so prispevki na podrocCju digitalizacije administrativnih
postopkov, urejanja dokumentacije, podpore Studentom, sodelovanja z zunanjim
okoljem ter zagotavljanja kakovosti.

Kljub ugodnim ugotovitvam pa vodstvo prepoznava veC podrocij, na katerih je

mogoce nadalje izboljSati organizacijsko uc€inkovitost in sistematicnost strokovnega
razvoja.
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4.5.1 Sledljivost rezultatov in merljivost ucinkov
Pomembno razvojno podroc¢je predstavlja vzpostavljanje jasnejSe povezave med
opravljenimi aktivnostmi in njihovimi ucinki.

Samoevalvacije vsebujejo Stevilne navedbe o izboljSanju delovnih postopkov, vediji
preglednosti dokumentacije in u¢inkovitejSem izvajanju nalog.

TakSne ugotovitve so pomembne, vendar za celovito presojo kakovosti potrebujejo
tudi ustrezno dokumentacijsko oziroma podatkovno podporo.

Vodstvo zato ocenjuje, da je smiselno oblikovati omejen nabor preglednih
kazalnikov, ki bodo omogocali spremljanje klju¢nih podpornih procesov brez
nesorazmernega povecevanja administrativnih obremenitev.

Pri tem je treba upoStevati razlicnost strokovnih nalog in se izogniti
poenostavljenemu primerjanju posameznih sodelavk na podlagi kazalnikov, ki niso
vsebinsko primerljivi.

4.5.2 Standardizacija postopkov in razmejitev odgovornosti
Drugo pomembno podroc¢je predstavlja nadaljnja standardizacija administrativnih in
organizacijskih postopkov.

Medsebojna povezanost strokovnih nalog je pomembna prednost manjSega zavoda,
vendar lahko ob nejasni razdelitvi odgovornosti povzro¢a podvajanje aktivnosti,
neenotno dokumentiranje in povecano odvisnost od posameznih sodelavcev.

Vodstvo zato ocenjuje, da je treba nadaljevati oblikovanje preglednih delovnih
postopkov, jasnejSe opredeljevanje odgovornosti in zagotavljanje ustreznega
prenosa znanja.

TaksSna ureditev bo prispevala k vecji organizacijski stabilnosti, ucinkovitejSemu
nadomesSc¢anju in zmanjSevanju tveganj pri izvajanju klju¢nih administrativnih nalog.

4.5.3 Nacrtovanje in izvedba strokovnih usposabljanj

Tretje razvojno podrocje predstavlja sistematiCnejSe nacrtovanje strokovnih
usposabljanj.
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Samoevalvacije kazejo, da so posamezne nacrtovane aktivnhosti ostale delno
neuresni¢ene oziroma so bile prenesene v nadaljnje obdobje.

Vodstvo mora zato pri nac¢rtovanju izobrazevanj zagotoviti ustrezno usklajenost med
razvojnimi potrebami, razpolozljivimi ¢asovnimi moznostmi in organizacijskimi
prioritetami.

Prednost je smiselno nameniti usposabljanjem, ki imajo neposreden vpliv na
kakovost izvajanja delovnih nalog, zlasti na podrodjih digitalizacije, zakonodaje,
zagotavljanja kakovosti, komunikacije in mednarodnega sodelovanja.

Pomembno je tudi preverjanje prenosa pridobljenega znanja v prakso, saj se
ucinkovitost usposabljanj kaze predvsem v izboljSanih delovnih postopkih in vegji
strokovni samostojnosti.

4.5.4 Kakovost samoevalvacijske dokumentacije

Pri pregledu samoevalvacijskih obrazcev so bile zaznane posamezne formalne in
¢asovne nedoslednosti, predvsem v obliki starejSih letnic in ne povsem enotnega
oznacevanja obravnavanih aktivnosti.

TakSne nedoslednosti ne pomenijo nujno vsebinske neustreznosti samoevalvacij,
vendar opozarjajo na potrebo po dodatnem poenotenju dokumentacije.

Vodstvo zato ocenjuje, da je smiselno pred naslednjim samoevalvacijskim ciklom
pregledati uporabljene obrazce, pripraviti jasnejSa navodila za njihovo izpolhjevanje
ter zagotoviti osnovno preverjanje popolnosti in pravilnosti dokumentov.

Posebej pomembno je jasno razlikovanje med doseZzenimi rezultati, delno
uresnicenimi cilji, prenesenimi aktivnostmi in novimi razvojnimi usmeritvami.

4.5.5 Vkljucevanje strokovnih sluzb v institucionalni razvoj
Pomembno razvojno priloznost predstavlja tudi veja vsebinska vkljucenost

strokovnih sluzb v na¢rtovanje in spremljanje institucionalnih izboljSav.

Strokovne sodelavke imajo zaradi neposrednega sodelovanja pri vsakodnevnih
procesih pomemben vpogled v dejanske organizacijske potrebe zavoda.
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Njihove izkuSnje lahko prispevajo k prepoznavanju administrativnih ovir,
izboljSevanju komunikacije, digitalizaciji postopkov in ucinkovitejSemu izvajanju
ukrepov kakovosti.

Zato je smiselno spodbujati aktivno sodelovanje strokovnih sluzb pri pripravi
predlogov za izboljSave ter zagotavljati ustrezne moznosti za izmenjavo izkuSenj in
strokovnega znanja.

4.6 Prednostni razvojni ukrepi in sklepna presoja

Na podlagi ugotovitev analize se kot prednostne razvojne usmeritve za zakljucek
obdobja 2024-2026 opredeljujejo nadaljnja digitalizacija in standardizacija
administrativnih postopkov, krepitev strokovnih in komunikacijskih kompetenc,
izboljSanje sledljivosti rezultatov, vecja vkljuéenost v notranji sistem kakovosti ter
sistemati¢nejSe nacrtovanje strokovnih usposabljan;.

Posebno pozornost je treba nameniti tudi razvoju jezikovnih kompetenc in
organizacijskih postopkov, ki bodo podpirali nadaljnje mednarodno delovanje
zavoda.

Pri oblikovanju ukrepov je pomembno, da so njihove vsebine, odgovornosti, ¢asovni
okviri in priGakovani rezultati jasno opredeljeni ter da je njihovo uresni¢evanje
mogoce preverjati na podlagi ustreznih dokazil.

Analiza samoevalvacij strokovnih sodelavk za leto 2025 kaZe pozitivho razvojno
naravnanost in pomemben prispevek strokovnih sluzb k delovanju AREME. Hkrati
opozarja nha potrebo po nadaljnjem izboljSevanju organizacijskih procesov, bolj
sistematiénem spremljanju ucinkov izvedenih aktivnosti ter naértnem razvoju
strokovnih kompetenc.

Kljuéna razvojna usmeritev je prehod od pretezno opisnega spremljanja
opravljenih nalog k bolj sistematicnemu vrednotenju rezultatov in njihovih
uc¢inkov na kakovost delovanja zavoda.

Ugotovitve predstavljajo podlago za dokoncanje odprtih razvojnih ciljev v letu 2026
ter pripravo novih osebnih razvojnih nacrtov za obdobje 2027-2030. Na ta nacin
samoevalvacija strokovnega osebja predstavlja pomemben del sklenjenega kroga
kakovosti, v katerem se individualni razvoj sodelavcev povezuje z organizacijskim
ucenjem, izboljSevanjem podpornih procesov in dolgoro¢nim razvojem zavoda.
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5. Spremljanje ukrepov iz prejSnjega porocila

Spremljanje uresniCevanja razvojnih in izboljSevalnih ukrepov predstavlja
pomemben del notranjega sistema zagotavljanja kakovosti AREME - Visoke Sole za
logistiko in management. Njegov temeljni namen je zagotavljati povezanost med
ugotovitvami samoevalvacij, nacrtovanimi razvojnimi aktivnostmi, njihovim
izvajanjem in nadaljnjim izboljSevanjem kakovosti delovanja zavoda.

AREMA spremljanje razvojnih ukrepov izvaja na dveh medsebojno povezanih ravneh.
Na institucionalni ravni so ukrepi opredeljeni v letnih akcijskih nacrtih, ki vsebujejo
nacrtovane aktivnosti, odgovorne nosilce, roke izvedbe, kazalnike uspesSnosti in
porocila o realizaciji. Na individualni ravni pa se razvoj kompetenc pedagoskega in
strokovnega osebja spremlja z osebnimi razvojnimi nacrti, letnimi samoevalvacijami
in individualnimi razgovori z vodstvom.

TakSna ureditev omogocCa povezovanje strateSkih razvojnih ciljev zavoda s
konkretnimi nalogami in razvojnimi potrebami zaposlenih.

Analiza v tem poglavju temelji na Akcijskem nacrtu ukrepov za Studijsko leto
2023/2024 s porocilom o izvedbi, Akcijskem nacrtu ukrepov za Studijsko leto
2024/2025 s porocCilom o izvedbi ter ugotovitvah individualnih samoevalvacij
pedagoskega in strokovnega osebja za leto 2025.

Pri tem je pomembno razlikovati med institucionalnimi ukrepi, ki se izvajajo na ravni
zavoda, in individualnimi razvojnimi cilji zaposlenih. Obe ravni se vsebinsko
dopolnjujeta, vendar ju ni mogoce neposredno enadciti.

5.1 Kontinuiteta institucionalnega razvojnega nacrtovanja

Pregled akcijskih nacrtov za Studijski leti 2023/2024 in 2024/2025 kaze, da AREMA
razvojnih aktivnosti ne obravnava kot posameznih, medsebojno nepovezanih nalog,
temvec jih vkljuCuje v kontinuiran proces nacrtovanja, izvajanja in spremljanja
kakovosti.

Akcijski nacrt za Studijsko leto 2023/2024 je obsegal 15 ukrepov, usmerjenih
predvsem v mednarodno sodelovanje, promocijo Studijskega programa, povecCanje
vpisa, sodelovanje z gospodarstvom, organizacijo strokovnih dogodkov, raziskovalno
in pedagosko dejavnost, strokovno izpopolnjevanje zaposlenih ter razvoj knjizni¢ne
dejavnosti.
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Akcijski nacrt za Studijsko leto 2024/2025 je obsegal 21 ukrepov in nadaljeval vecino
predhodnih razvojnih usmeritev. Posebna pozornost je bila namenjena krepitvi
mednarodnega sodelovanja, promociji Studijskih programov, sodelovanju z
gospodarstvom, organizaciji strokovnih in znanstvenih dogodkov, raziskovalni
dejavnosti, razvoju zaposlenih ter izvajanju samoevalvacijskih postopkov.

Primerjava obeh dokumentov kaze vsebinsko kontinuiteto razvojnega nacrtovanja,
hkrati pa tudi postopno Siritev nabora ukrepov in podrocij spremljanja.

Pomembna znacilnost obeh akcijskih nacrtov je opredelitev odgovornih nosilcev,
rokov in kazalnikov uspeSnosti. TakSna struktura predstavlja ustrezno osnovo za
preverjanje realizacije in ugotavljanje morebitnih odstopanj od nacrtovanih ciljev.

Za celovito presojo ucinkovitosti sistema pa je pomembno, da se evidentirani statusi
realizacije povezujejo tudi s konkretnimi rezultati in ustreznimi dokazili.

5.2 Pregled realizacije akcijskega nacrta za Studijsko leto 2024/2025
Akcijski nacrt za Studijsko leto 2024/2025 vsebuje 21 razvojnih ukrepov.

Na podlagi statusov, navedenih v preglednici akcijskega nacrta, je bilo 18 ukrepov
oznacenih kot izvedenih, dva kot neizvedena, en ukrep pa kot realiziran v prilagojeni
obliki.

Tabela: Pregled evidentirane realizacije ukrepov za Studijsko leto 2024/2025

Status v akcijskem nacrtu Stevilo ukrepov|Delez
lzvedeno 18 85,7 %
Neizvedeno 2 9,5%
Realizirano v prilagojeni oblikil|1 4,8 %
Skupaj 21 100 %

Podatki kazejo, da je bila velika veCina nacCrtovanih ukrepov v institucionalnem
porocilu evidentirana kot izvedena.

To predstavlja pomembno ugotovitev, saj potrjuje, da zavod razpolaga z
dokumentiranim pregledom nacrtovanih in izvedenih razvojnih aktivnosti.

Obenem pregled kaze, da so bili prepoznani tudi ukrepi, pri katerih zastavljeni cilji
niso bili dosezeni oziroma so bili med izvajanjem prilagojeni.
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TaksSna diferenciacija je pomembna za verodostojnost samoevalvacijskega procesa,
saj omogoca ugotavljanje razlogov za odstopanja in oblikovanje nadaljnjih izboljSav.

5.3 Analiza realizacije po razvojnih podrocjih

5.3.1 Mednarodno sodelovanje in internacionalizacija

Mednarodno sodelovanje predstavlja enoizmed pomembnih razvojnih podrogij, ki se
kontinuirano pojavlja v obeh akcijskih nacértih.

V Studijskem letu 2023/2024 so bili ukrepi usmerjeni predvsem v spodbujanje
mednarodnih mobilnosti, organizacijo mednarodnih strokovnih dogodkov in krepitev
mednarodnega sodelovanja.

Porocilo za leto 2023/2024 navaja izvedbo informacijskih aktivnosti za spodbujanje
mobilnosti, vendar Studentske mobilnosti niso bile realizirane. Kot pomembne
omejitve so bile prepoznane osebne in zaposlitvene obveznosti Studentov ter njihova
manjsa pripravljenost na daljSo odsotnost.

V Studijskem letu 2024/2025 je bil poudarek usmerjen tudi v vzpostavljanje novih
institucionalnih povezav s tujino.

Akcijski nacrt za leto 2024/2025 kot izveden evidentira ukrep sklenitve novega
sodelovanja s tujo institucijo, pri katerem je bil kot kazalnik uspesSnosti dolocen
podpisan sporazum.

Kot izvedeni so evidentirani tudi ukrepi na podrocju organizacije mednarodne
konference in okrogle mize ter sodelovanja na strokovnih delavnicah in konferencah.

Ugotovitve kazejo, da je zavod nadaljeval aktivnosti za krepitev mednarodne vpetosti
in institucionalnega povezovanja.

Pri nadaljnjem spremljanju je pomembno razlikovati med vzpostavitvijo formalnega
sodelovanja in njegovimi dejanskimi ucinki. Podpisan sporazum predstavlja
pomemben razvojni rezultat, vendar je za dolgoro¢no presojo njegove uspesnosti
smiselno spremljati tudi skupne aktivnosti, mobilnosti, projekte in druge oblike
dejanskega sodelovanja.
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5.3.2 Raziskovalna, strokovna in zalozniSka dejavnost
Raziskovalna in strokovna dejavnost predstavlja eno izmed klju¢nih povezav med
institucionalnim razvojem in individualnimi razvojnimi cilji pedagoskega osebja.

Akcijski nacrt za Studijsko leto 2024/2025 je vkljudeval ukrepe za objavo najmanj 12
strokovnih oziroma znanstvenih ¢lankov, izdajo u¢benikov in monografij, pridobitev
vsa] enega projekta ter udelezbo pedagogov na domacih in mednarodnih
konferencah.

V osnovni preglednici so ukrepi objave ¢lankov, izdaje u¢benikov in monografij,
pridobitve projekta ter konferenéne udelezbe oznaceni kot izvedeni.

Vendar obrazlozitev delno izvedenih ukrepov dodatno pojasnjuje, da pri u¢benikih in
monografijah del gradiva zaradi urednisSkih in recenzentskih postopkov ni bil
dokon€no objavljen v predvidenem roku. Zato je pri tem ukrepu treba razlikovati med
pripravo publikacij in njihovo dokon¢&no izdajo.

Posebno razvojno podrocje predstavlja tudi izdajanje znanstvene revije. lzdaja
petega izvoda je bila v akcijskem nacdrtu za leto 2024/2025 oznacena kot neizvedena.
ObrazlozZitev navaja, da je bil del uredniSkega gradiva pripravljen, vendar nova
Stevilka zaradi zamud pri recenzijah in tehnicni pripravi ni bila izdana.

Kot izboljSevalna ukrepa sta bila opredeljena razsiritev recenzentske baze in uvedba
strozje Casovnice uredniskega dela.

Navedene ugotovitve kazejo, da raziskovalna in zalozniSka dejavnost predstavlja
aktivno razvojno podrocje zavoda, vendar posamezni rezultati zahtevajo daljSe
¢asovno obdobje in u€inkovito koordinacijo razli¢nih sodelujogih.

Za nadaljnje spremljanje je zato pomembno zagotavljati pregled nad bibliografskimi
rezultati, uredniSkimi postopki, projektnimi aktivnhostmi in povezovanjem
raziskovalnega dela s Studijskim procesom.

5.3.3 Pedagoski razvoj in strokovno izpopolnjevanje zaposlenih

Razvoj pedagoskih in strokovnih kompetenc predstavlja pomembno povezavo med
akcijskim nac¢rtovanjem na ravni zavoda in individualnimi osebnimi razvojnimi nacrti.
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Akcijski nacrt za Studijsko leto 2024/2025 vkljuCuje ukrepe za udelezbo na strokovnih
delavnicah in konferencah, organizacijo vabljenih predavanj ter strokovno
izpopolnjevanje nepedagoskih sodelavcev.

Kot izveden je evidentiran ukrep najmanj treh izobrazevanj nepedagoskih
sodelavcev. Prav tako so kot izvedeni oznaceni ukrepi strokovne in konferenc¢ne
udelezbe pedagogov ter organizacije Stirih vabljenih predavan,;.

TakSne aktivnosti predstavljajo pomembno institucionalno podporo strokovnemu
razvoju zaposlenih.

Ugotovitve individualnih samoevalvacij za leto 2025 to sliko dopolnjujejo, saj kazejo
visoko raven samoocenjenih kompetenc in hkrati prepoznavanje potreb po
nadaljnjem izpopolnjevanju.

Pri pedagoSkem osebju se razvojne potrebe nanaSajo predvsem na sodobne
didakti¢ne pristope, digitalna orodja, raziskovalno dejavnost in povezovanje teorije s
prakso.

Pri strokovnem osebju pa so posebej izpostavljene digitalne kompetence,
poznavanje zakonodaje, komunikacija, notranje presoje kakovosti in organizacija
dela.

Z vidika vodstva je pomembno, da se izvedena institucionalna izobraZzevanja in
individualni razvojni cilji povezujejo v celovit sistem spremljanja kompetenc.

Pri tem ni dovolj ugotoviti, da je bilo doloceno Stevilo usposabljanj izvedeno.
Pomembno je tudi spremljati njihovo vsebino, udelezbo, uporabnost pridobljenega
znanja in morebitne izboljSave pri delu.

5.3.4 Sodelovanje z gospodarstvom in zunanjimi delezniki
Sodelovanje z gospodarstvom predstavlja eno izmed stalnih razvojnih usmeritev
AREME, kar je razvidno iz obeh akcijskih nacrtov.

V Studijskem letu 2024/2025 so bili kot izvedeni evidentirani ukrepi krepitve povezav

z gospodarstvom, vkljuCevanja zunanjih deleznikov v ekskurzije in predavanja ter
organizacije najmanj treh strokovnih ekskurzij.
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Kot izveden je evidentiran tudi ukrep organizacije Stirih vabljenih predavan,;.

TakSne aktivnosti omogocajo povezovanje Studijskih vsebin z aktualnimi strokovnimi
in gospodarskimi izzivi ter Studentom zagotavljajo dodatne moznosti za pridobivanje
prakti¢nih izkusen;.

Povezovanje z zunanjim okoljem je pomembno tudi za razvoj Studijskega programa,
saj omogoca pridobivanje informacij o pri¢akovanjih delodajalcev, potrebnih
kompetencah diplomantov in spremembah na trgu dela.

Za nadaljnjo presojo ucinkov teh aktivnosti je smiselno spremljati ne le Stevilo
izvedenih dogodkov, temveC tudi njihovo vsebinsko povezanost s Studijskim
programom, udelezbo Studentov in povratne informacije sodelujo¢ih deleznikov.

5.3.5 Karierna podpora Studentom
Akcijski nacrt za Studijsko leto 2024/2025 je predvidel izvedbo najmanj sedmih
izobrazevanj oziroma delavnic Kariernega centra.

Ukrep je v poroéilu o izvedbi oznacen kot realiziran.

To predstavlja pomemben institucionalni rezultat na podroc¢ju karierne podpore, saj
kaze na nacrtovano izvajanje aktivnosti za razvoj kompetenc Studentov in njihovo
povezovanje z delovnim okoljem.

Ugotovitve samoevalvacij strokovnega osebja dodatno izpostavljajo aktivnosti
kariernega svetovanja, sodelovanja 2z delodajalci, podpore prakticnemu
izobraZzevanju in spremljanja diplomantov.

Za nadaljnje spremljanje kakovosti je pomembno, da se obseg izvedenih aktivhosti
povezuje tudi z njihovimi ucinki, predvsem z odzivi Studentov, zadovoljstvom
udelezencev, sodelovanjem delodajalcev in razpolozljivimi informacijami o kariernih
poteh diplomantov.

5.3.6 Promocija Studijskega programa in vpis

Akcijska nacrta vkljucujeta tudi ukrepe na podroc¢ju promocije Studijskega programa
in povecanja vpisa.
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V Studijskem letu 2024/2025 so bili kot izvedeni evidentirani ukrepi aktivne promocije
programov doma in v tujini, organizacije dni odprtih vrat, sejmov in predstavitev ter
vpisa 20 rednih Studentov.

Nasprotno pa cilj povecCanja vpisa izrednih Studentov za 20 odstotkov ni bil dosezen.

Ta ugotovitev je pomembna, saj kaze, da uspeSnost posameznih promocijskih
aktivnosti ni nujno neposredno povezana z doseganjem vseh vpisnih ciljev.

Na vpis vplivajo tudi SirSe demografske, gospodarske in druzbene okolis€ine ter
znacilnosti ciljnih skupin.

Zato je pri nadaljnjem nacrtovanju pomembno spremljati dejanske vpisne trende,
ucinkovitost posameznih promocijskih pristopov in potrebe potencialnih Studentov.
Neuresni¢eni cilj povecanja izrednega vpisa predstavlja razvojno podrodje, ki ga je
smiselno vkljuciti v nadaljnje institucionalno nacrtovanje.

5.3.7 Organizacija dodatnih izobrazevalnih dejavnosti
Akcijski nacrt za Studijsko leto 2024/2025 je predvidel tudi izvedbo poletne Sole.

Iz porocila o izvedbi je razvidno, da prvotno nacrtovana poletna Sola ni bila izvedena
v predvideni obliki. Na podlagi pobude Studentov je bila sprejeta odloCitev o vsebinski
in terminski prilagoditvi aktivnosti v jesensko obdobje.

Taksna odlocitev predstavlja primer odzivanja zavoda na izrazene potrebe Studentov
in njihovega vkljuCevanja v nacrtovanje dodatnih izobrazevalnih dejavnosti.

Vendar je treba pri spremljanju realizacije razlikovati med odlogitvijo o spremembi
nacrtovanega ukrepa in dejansko izvedbo prilagojenega dogodka.

Zato je ustrezno, da se prvotna poletna Sola evidentira kot spremenjen ukrep,
realizacija jesenske Sole pa spremlja na podlagi dokumentacije o njeni izvedbi.

TakSen pristop zagotavlja preglednost in omogoc¢a ustrezno vrednotenje odzivnosti
zavoda na pobude Studentov.

5.3.8 Razvoj knjizni¢nih in informacijskih virov

Razvoj knjiznicne dejavnosti predstavlja pomembno podporo pedagoskemu in
raziskovalnemu delu.
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Akcijski nacrt za Studijsko leto 2024/2025 je predvidel desetodstotno povecanje
knjizni¢nega fonda, ukrep pa je v porocilu o izvedbi oznacen kot realiziran.

V predhodnem Studijskem letu so bile prav tako evidentirane aktivnosti za
posodabljanje klasi¢nih in virtualnih knjizni¢nih virov.

Navedene aktivnosti kazejo na kontinuiteto prizadevanj za zagotavljanje ustreznih
Studijskih in raziskovalnih virov.

Pri nadaljnjem spremljanju je poleg kolicinskega poveCanja fonda pomembno
presojati tudi aktualnost literature, dostopnost elektronskih virov in njihovo
ustreznost glede na u¢ne nacrte ter raziskovalne potrebe sodelavcev.

5.4 Spremljanje individualnih razvojnih ukrepov
Institucionalni akcijski nacrti predstavljajo pomembno podlago za razvoj zavoda,
vendar ne nadomes$c¢ajo individualnega spremljanja kompetenc zaposlenih.

Na ravni pedagoskega in strokovnega osebja se razvojni cilji spremljajo v okviru
osebnih razvojnih nacrtov za obdobje 2024-2026.

Za leto 2025 je bilo analiziranih 13 samoevalvacij pedagoskega osebja in Stiri
samoevalvacije strokovnih sodelavk.

Januarja 2026 so bili izvedeni individualni razgovori z vodstvom, na katerih so bili
obravnavani doseZeni cilji, morebitna odstopanja in prednostne razvojne aktivnosti
za nadaljnje obdobje.

Na tej podlagi je mogole ugotoviti, da je bil sistem letnega spremljanja
individualnega razvoja zaposlenih v obravhavanem obdobju vzdrzevan.

Individualne samoevalvacije hkrati kazejo, da razvoj kompetenc ni potekal
enakomerno na vseh podrogjih in pri vseh sodelavcih.

Pri posameznih razvojnih ciljih so bile prepoznane omejitve, povezane s ¢asovnimi

moznostmi, organizacijo dela, obsegom drugih obveznosti in razpolozljivostjo
ustreznih usposabljan;.
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Zato je pomembno, da se vzakljuénem letuizvajanja osebnih razvojnih na¢rtov 2024-
2026 posebej preveri realizacija odprtih ciljev ter dolocCi, katere razvojne aktivnosti je
smiselnho nadaljevati v novem obdobju.

5.5 Kriticna presoja ucinkovitosti spremljanja ukrepov
Pregled obeh akcijskih nacrtov kaze, daima AREMA vzpostavljeno osnovno strukturo
institucionalnega spremljanja razvojnih ukrepov.

Nacrti vsebujejo odgovorne nosilce, ¢asovne okvire, kazalnike uspe$nosti in
evidentirane statuse realizacije, kar predstavlja pomembno podlago za pregledno
upravljanje razvojnih aktivnosti.

Z vidika notranjega sistema kakovosti je posebej pomembno, da zavod poleg
izvedenih ukrepov evidentira tudi neizvedene oziroma prilagojene aktivnosti ter
opredeljuje razloge za odstopanja.

Kljub temu analiza kaze moznosti za nadaljnje izboljSanje metodologije spremljanja.
Prvo podroc¢je predstavija ve¢ja usklajenost med preglednicami realizacije in
vsebinskimi obrazlozitvami. Pri posameznih ukrepih se namreC pojavljajo razlike
med oznacéenim statusom in podrobnejSim opisom izvedbe. Tak$ne razlike je treba v
prihodnje odpraviti z enotnimi merili za opredeljevanje statusov.

Drugo podrocCje predstavlja jasnejSe razlikovanje med izvedeno aktivnostjo in
doseZzenim ucinkom. Organizacija dogodka, izvedba usposabljanja ali podpis
sporazuma so pomembni rezultati, vendar sami po sebi Se ne omogocajo celovite
presoje dolgoro¢nih ucinkov.

Tretje podroCje je velja povezanost institucionalnih ukrepov z individualnimi
razvojnimi cilji zaposlenih. TakSna povezanost bi omogocila preglednejse
spremljanje, kako strokovno izpopolnjevanje zaposlenih prispeva k uresni¢evanju
razvojnih prioritet zavoda.

Cetrto podrogje predstavlja sistemati¢no dokumentiranje dokazil o realizaciji. Pri

vsakem ukrepu je smiselno dolociti vrsto dokumenta oziroma evidence, s katero bo
mogoce potrditi izvedbo.
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Peto podrocje pa je dosledno spremljanje prenesenih in prilagojenih ukrepov, saj je
za ucinkovitost notranjega sistema kakovosti pomembno, da odprte aktivnosti
ostanejo vklju¢ene v nadaljnje razvojno nacrtovanje.

5.6 Sklepna presoja

Analiza akcijskih nac¢rtov za Studijski leti 2023/2024 in 2024/2025 ter individualnih
samoevalvacij za leto 2025 kaze, da AREMA razvojne in izboljSevalne aktivnosti
spremlja na institucionalni in individualni ravni.

Akcijski nacrt za Studijsko leto 2024/2025 izkazuje visoko stopnjo evidentirane
realizacije, sajje bilo vosnovni preglednici 18 od 21 ukrepov oznacenih kotizvedenih.

Ob tem sta bila dva ukrepa oznaCena kot neizvedena, eden pa kot realiziran v
prilagojeni obliki. Vsebinske obrazlozitve dodatno opozarjajo na posamezne
aktivnosti, pri katerih je potrebna natanénejSa razmejitev med pripravo in dokonéno
izvedbo.

Ugotovitve individualnih samoevalvacij dopolnjujejo institucionalni pregled, saj
omogocajo vpogled v razvoj kompetenc zaposlenih, njihove dosezke in nadaljnje
razvojne potrebe.

Osrednja ugotovitev je, da AREMA razpolaga z vzpostavljenim sistemom nacrtovanja
in spremljanja razvojnih ukrepov, pri katerem je mogoc¢e nadaljnjo kakovost okrepiti
predvsem z vecjo metodoloSko doslednostjo, preglednejSim dokumentiranjem
realizacije in sistemati¢nejSim vrednotenjem ucinkov.

Ugotovitve predstavljajo pomembno podlago za zakljucevanje razvojnega obdobja

osebnih razvojnih nac¢rtov 2024-2026, pripravo novih nacrtov za obdobje 2027-2030
ter nadaljnje izboljSevanje institucionalnega sistema zagotavljanja kakovosti.
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6. Predlog ukrepov za zakljucek obdobja 2024-2026 in novi
cikel

Razvoj pedagoSkega in strokovnega osebja AREME - Visoke Sole za logistiko in
management je sestavni del institucionalnega sistema zagotavljanja kakovosti, ki
povezuje individualne samoevalvacije, osebne razvojne nacrte, letne razgovore,
institucionalne akcijske nacrte in strateSke razvojne usmeritve zavoda.

Leto 2026 predstavlja zaklju¢no leto izvajanja osebnih razvojnih nac¢rtov za obdobje
2024-2026. Obenem pomeni prehod v novo strateSko obdobje 2026-2030, v katerem
SO razvojne usmeritve zavoda povezane tudi z ukrepi za izboljSevanje kakovosti,
oblikovanimi na podlagi ugotovitev institucionalne evalvacije NAKVIS iz februarja
2026.

Pri oblikovanju nadaljnjih razvojnih usmeritev je zato treba zagotoviti skladnost med
tremi ravnmi nacrtovanja: zaklju¢evanjem individualnih razvojnih ciljev,
spremljanjem realizacije institucionalnega akcijskega nacrta za Studijsko leto
2025/2026 ter izvajanjem akcijskega nacrta 2026-2027.

Namen tega poglavja ni oblikovanje vzporednega akcijskega nacrta, temvec
opredelitev povezav med ugotovitvami individualnih samoevalvacij za leto 2025 in Ze
doloCenimi institucionalnimi ukrepi. TakSen pristop omogocCa, da se razvojne
potrebe zaposlenih vkljuCujejo v obstojeCe postopke nacrtovanja, izvajanja in
spremljanja kakovosti, brez podvajanja odgovornosti ali ustvarjanja dodatnih,
medsebojno neusklajenih obveznosti.

6.1 IzhodisS¢a za nadaljnje razvojno nacértovanje

Analiza samoevalvacij pedagoskega osebja za leto 2025 je pokazala visoko raven
samoocenjenih kompetenc na pedagosSkem, raziskovalnem, komunikacijskem ter
eticnem in vodstvenem podrocju.

Obenem so bile ugotovljene razlike v raziskovalni in projektni aktivnosti, uporabi
digitalnih orodij, vklju€evanju sodobnih didakti¢nih pristopov ter moznostih za
strokovno izpopolnjevanje.

Pri strokovnem osebju so bile prepoznane razvojne potrebe na podrogjih

digitalizacije, zagotavljanja kakovosti, spremljanja zakonodajnih sprememb,
organizacije dela, komunikacije in nadaljnjega strokovnega usposabljanja.
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Navedene ugotovitve je treba obravnavati v povezaviz Ze izvedenimi institucionalnimi
ukrepi.

Akcijski nacrt za Studijsko leto 2025/2026 je med drugim vklju€eval standardizacijo
digitalne izvedbe predmetov, krepitev digitalnih kompetenc pedagogov, opredelitev
individualnih raziskovalnih ciljev, spodbujanje projektnega sodelovanja ter izvajanje
letnih razvojnih razgovorov.

Porocilo o izvedbi akcijskega nacdrta izkazuje, da je bilo od 18 na¢rtovanih ukrepov 15
izvedenih v celoti, dva delno, eden pa ni bil izveden.

Ti rezultati predstavljajo pomembno podlago za nadaljnje razvojno nacrtovanje.
Hkrati opozarjajo, da je treba pri posameznih ukrepih spremljati ne le njihovo
formalno realizacijo, temvec¢ tudi dejanske ucinke na kakovost pedagoskega in
strokovnega dela.

Akcijski nacrt 2026-2027 navedene razvojne usmeritve nadgrajuje predvsem na
podrocjih strateSkega spremljanja kazalnikov, raziskovalne dejavnosti, vkljuCevanja
deleznikov, spremljanja kariernih poti diplomantov, doseganja ucnih izidov,
formalizacije procesov ter razvoja inovativnih pedagoskih modelov.

Zato je treba zakljucek individualnega razvojnega obdobja 2024-2026 razumeti kot
priloZnost za povezovanje dosezenih rezultatov z novimi institucionalnimi razvojnimi
prioritetami.

6.2 Povezava ugotovitev individualnih samoevalvacij z institucionalnimi

ukrepi
Tabela: Povezanost razvojnih potreb zaposlenih z akcijskima nacrtoma

Razvojno Ugotovitve e 1 .
- .. Povezava z akcijskima naértoma
podrocje samoevalvacij
. ._||Razli€na stopnja uporabe|Digitalni standard LMS, interna
Digitalne inj,. . . " . - .
. digitalnih orodij in/lusposabljanja, smernice za uporabo
pedagoske . . - . . L
sodobnih didakticnih|lumetne inteligence, spremljanje
kompetence . S
pristopov doseganja ucnih izidov

Individualni raziskovalni cilji, letni
raziskovalni plan, povezovanje
raziskovalne skupine s predmeti,
spremljanje objav in projektov

Raziskovalna in|Razlike v raziskovalni
strokovna aktivnosti in moznostih
dejavnost sodelovanja
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Potreba po vecdji[VkljuGevanje Studentov %
povezanosti strokovnega|raziskovalne in aplikativne projekte,
dela s prakso AREMA Living Lab

Potrebe po digitalizaciji,
Razvoj podpornihjjorganizacijskih

procesov izboljSavah in jasnejSih
postopkih

Projektno in
aplikativno delo

Pregled in dopolnitev standardnih
operativnih postopkov (SOP),
sistem obveScanja o spremembah

Register pobud deleznikov,

Komunikacija in|[Pomen sodelovanja s o
formalizacija vloge alumnov,

sodelovanje z||Studenti, diplomanti in . , .
« . . . spremljanje vpliva pobud na razvoj
delezniki zunanjim okoljem
programov
- Potreba po boljsi|KPI dashboard, letna analiti¢na
Spremljanje .. . . . - .
. sledljivosti rezultatov in||presoja strateskih ciljev,
kakovosti . . . L
razvojnih aktivnosti spremljanje ucinkov ukrepov

Potreba po kontinuiranem||lzvedeni letni ORN razgovori,
spremljanju dosezenih in|lzaklju¢na presoja obdobja 2024-
odprtih razvojnih ciljev 2026 in priprava ORN 2027-2030

Individualni razvoj
zaposlenih

Pregled kaze, da se vecCina prepoznanih razvojnih potreb zaposlenih vsebinsko
povezuje z ukrepi, ki jih je zavod ze vkljucil v institucionalno razvojno nacrtovanje.

TakSna povezanost je pomembna, saj omogoca usmerjanje individualnega
strokovnega razvoja v podrocja, ki prispevajo tudi k uresniCevanju strateskih ciljev
zavoda.

Pri tem je treba ohraniti razlikovanje med institucionalnimi ukrepi in individualnimi
razvojnimi cilji. Institucionalni ukrepi dolo¢ajo skupne razvojne prioritete, osebni
razvojni nacrti pa omogocajo njihovo prilagoditev posameznim delovnim podrocjem,
kompetencam in strokovnim interesom zaposlenih.

6.3 Zaklju€na presoja osebnih razvojnih nacrtov 2024-2026
Zakljuéna presoja osebnih razvojnih nacrtov za obdobje 2024-2026 predstavlja
pomemben del nadaljnjega spremljanja strokovnega razvoja zaposlenih.

V okviru zaklju€ne presoje je smiselno ugotoviti, kateri individualni cilji so bili
dosezZeni, kateri so bili realizirani delno in katere razvojne aktivnosti ostajajo odprte.
Pri tem je treba uposStevati razlike med pedagoskim in strokovnim osebjem ter
znacilnosti posameznih delovnih podrogij.
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Pri pedagoSkem osebju je smiselno posebno pozornost nameniti razvoju didakti¢nih
kompetenc, raziskovalniin strokovni dejavnosti, vklju¢evanju sodobnih tehnologij ter
povezovanju Studijskega procesa s prakso.

Pri strokovnem osebju je pomembno spremljati razvoj kompetenc na podrocdju
administrativnih postopkov, digitalizacije, komunikacije, kakovosti in organizacije
dela.

Zaklju€na presoja mora temeljiti na kombinaciji individualnih samoevalvacij, letnih
razgovorov in razpoloZzljivih dokazil o izvedenih razvojnih aktivnostih.

Njen namen ni zgolj ugotoviti formalne realizacije ciljev, temvec¢ tudi prepoznati
dosezene strokovne ucinke, morebitne omejitve in potrebe po nadaljnji podpori.

Rezultati bodo predstavljali podlago za pripravo novih osebnih razvojnih nacrtov za
obdobje 2027-2030, predvideno januarja 2027.

6.4 Nadaljnji razvoj pedagoskih in digitalnih kompetenc

Na podroc¢ju digitalizacije pedagosSkega procesa je akcijski naért 2025/2026
predvidel enoten digitalni standard izvedbe predmetov, interna usposabljanja
pedagogov ter krepitev akademske integritete pri uporabi umetne inteligence.

V porocilu o izvedbi so navedeni ukrepi evidentirani kot izvedeni.
Izvedena interna usposabljanja so obsegala uporabo spletnih ucilnic Moodle,
videokonferenCnega sistema Zoom ter uporabo umetne inteligence v pedagoskem

procesu.

TakSne aktivnosti predstavljajo pomemben institucionalni odgovor na razvojne
potrebe, prepoznane tudi v individualnih samoevalvacijah pedagoskega osebja.

V naslednjem obdobju je zato smiselno posebno pozornost nameniti spremljanju
uporabe pridobljenih znanj priizvajanju predmetov.

Akcijski nacrt 2026-2027 dodatno predvideva letno analizo doseganja ucnih izidov

privseh izvedenih predmetih, za katero so odgovorni nosilci predmetov, z rokom julij
2027.
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Predvidena je tudi povezava analiz doseganja ucnihizidov s konkretnimi izboljSavami
predmetov, ki se bo spremljala letno.

Ta ukrepa predstavljata pomembno nadgradnjo dosedanjega spremljanja
pedagoskega dela, saj omogocCata prehod od spremljanja kompetenc in izvedenih
aktivnosti k sistemati¢nejSemu vrednotenju rezultatov Studijskega procesa.

Posebno razvojno priloznost predstavlja tudi naértovana implementacija modela
AREMA Living Lab v obdobju 2026-2027, ki predvideva povezovanje Studentov,
nosilcev predmetov in zunanjih partnerjev pri reSevanju prakti¢nih izzivov.

Spremljanje u¢inkov tega modela bo omogoc¢alo dodatno vrednotenje pridobljenih
kompetenc in uporabnosti aplikativhega pedagoskega dela.

6.5 Nadaljnji razvoj raziskovalne in strokovne dejavnosti

Akcijski nacrt 2025/2026 je na podrocju raziskovalne in strokovne dejavnosti
predvidel opredelitev individualnih raziskovalnih ciljev v okviru osebnih razvojnih
nacrtov, spodbujanje projektnih prijav in vkljuCevanje Studentov v raziskovalne
oziroma aplikativne projekte.

Porocilo o izvedbi navaja, da so bili individualni raziskovalni cilji opredeljeni in da je
bil ukrep vklju¢evanja Studentov v raziskovalno oziroma aplikativno delo realiziran.
Pri projektnih prijavah je bil ukrep izveden delno, saj sta bila identificirana dva
razpisa, oddana pa je bila ena projektna prijava.

Akcijski nacrt 2026-2027 to podrocje nadgrajuje s konkretnimi institucionalnimi
ukrepi.

Za januar 2027 je predvidena priprava letnega raziskovalnega plana AREME, za
katerega je odgovoren senat.

Do marca 2027 je predvidena formalna povezava raziskovalne skupine s Studijskimi
predmeti, pri ¢emer je kot kazalnik dolo¢ena evidenca predmetov z vkljué¢eno
raziskovalno komponento.

Nacrt predvideva tudi aktivno vklju¢evanje raziskovalne skupine v pedagoski proces

v Studijskem letu 2026/2027 ter letno spremljanje raziskovalnih rezultatov na podlagi
Stevila objav in projektov.
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Navedeni ukrepi predstavljajo ustrezno institucionalno podlago za nadaljnji razvoj
raziskovalnih kompetenc pedagoskega osebja.

Pri pripravi novih osebnih razvojnih nacCrtov je zato smiselno individualne
raziskovalne cilje povezati z letnim raziskovalnim planom zavoda in moznostmi
sodelovanja v skupnih strokovnih oziroma raziskovalnih aktivnostih.

6.6 Razvoj strokovnih sluzb in formalizacija organizacijskih procesov
Analiza samoevalvacij strokovnega osebja je pokazala pomen nadaljnjega
strokovnega izpopolnjevanja, digitalizacije administrativnih postopkov in
izboljSevanja organizacije dela.

Akcijski na¢rt 2026-2027 na podroc¢ju formalizacije procesov predvideva pregled in
dopolnitev standardnih operativnih postopkov (SOP), za kar je odgovorna funkcija
kakovosti, zrokom december 2026.

Prav tako je predvidena vzpostavitev sistema obveS¢anja o spremembah z ustrezno
evidenco, katerega namen je zagotoviti pregledno in sledljivo obveS¢anje deleZnikov.
Oba ukrepa se neposredno povezujeta z ugotovitvami samoevalvacij strokovnega
osebija, ki izpostavljajo pomen jasnih postopkov, digitalnih evidenc, komunikacije in
organizacijske ucinkovitosti.

Njuna realizacija lahko prispeva k vecji preglednosti delovnih procesov, jasne;jsi
razmejitvi odgovornosti in ucdinkovitejSemu sodelovanju med organizacijskimi
enotami.

Individualne potrebe po dodatnem strokovnem usposabljanju je smiselno
obravnavati v okviru osebnih razvojnih nac¢rtov za obdobje 2027-2030.

Na ta nacCin se razvoj strokovnih kompetenc povezuje z institucionalnimi
izboljSavami, ne da bi bilo treba oblikovati loCen in nepovezan sistem razvojnih
ukrepov.

6.7 Povezovanje razvoja zaposlenih s spremljanjem kakovosti

Pomembno razvojno podrocje akcijskega nacrta 2026-2027 predstavlja nadgradnja
spremljanja strate$kih ciljev in kazalnikov kakovosti.
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Do decembra 2026 je predvidena vzpostavitev preglednice klju¢nih kazalnikov
uspesnosti (KPI dashboard), povezane s cilji Strategije razvoja AREME 2026-2030.

Nacrt dolocCa tudi letno analitiCno presojo doseganja strateSkih ciljev in uCinkov
ukrepov.

TakSen sistem lahko pomembno prispeva k povezovanju individualnih in
institucionalnih razvojnih rezultatov.

Ugotovitve samoevalvacij zaposlenih lahko namre€ predstavljajo enega izmed virov
informacij o razvojnih potrebah, kompetencah in u¢inkovitosti sprejetih ukrepov.

Pri tem je pomembno zagotoviti, da se individualni podatki obravnavajo zaupno, za
institucionalno spremljanje pa uporabljajo predvsem agregirane ugotovitve in
sistemski razvojni trendi.

Dodatno povezavo predstavlja naCrtovana vzpostavitev registra pobud in odzivov
deleznikov do februarja 2027.

Ta bo omogocal spremljanje poti od prejete pobude do odlocitve, izvedbe in
vrednotenja ucinkov.

TaksSna ureditev je pomembna tudi za delo strokovnih sluzb, saj prispeva k vecji
sledljivosti komunikacije in ucinkovitejSemu vkljuc¢evanju povratnih informacij v
razvojne procese.

6.8 Pregled kljucnih nadaljnjih aktivnosti in odgovornosti

Za zagotavljanje skladnosti z institucionalnim akcijskim nacrtovanjem so v
nadaljevanju povzete aktivhosti, ki so neposredno povezane z ugotovitvami
individualnih samoevalvacij in zaklju¢evanjem razvojnega obdobja 2024-2026.

Tabela: Klju¢ne aktivnosti, nosilci, roki in kazalniki

Aktivnost | Nosilec || Rok | Kazalnik

Vzpostavitev KPI
dashboarda po ciljih
Strategije 2026-2030

Dekanja in|December Vzpostavljena
kakovost 2026 preglednica KPI
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December Pregledani in po
Pregled in dopolnitev SOP |Kakovost 2026 potrebi posodobljeni
postopki
Sistem evidentiranja December Evidenca obvestil in
. Kakovost .. .
obvesc¢anja o spremembah 2026 nacinov obvesSc€anja
Priprava letnega . . .
raziskovalnega plana||Senat Januar 2027 S&r?et raziskovalni
AREME P
Formalna povezava Evidenca predmetov z
raziskovalne skupine s|Vodjaraziskav ||[Marec 2027 |raziskovalno
predmeti komponento
Aktivno vklju€evanje 2. Evidenca raziskovalnih
. . . . Studijsko leto|. o
raziskovalne skupine v||Vodjaraziskav in aplikativnih
o 2026/2027 . .
pedagoski proces aktivnosti
Letpo ‘ spremljanje Vodia raziskav |Letno Steyllo objav in
raziskovalnih rezultatov projektov
Letna analiza doseganja||Nosilci " Analiza za vse izvedene
Y Julij 2027
ucnihizidov predmetov predmete
Povezovanje analiz ucnih||Nosilci . . .
.. . -y . . Evidenca ugotovitev in
izidov z izboljSavami||predmetov injLetho . Ly
izboljSav
predmetov senat
Implementacua AREMA|Dekanja in 2026-2027 Ewdenga ' va‘OjektOV,
Living Lab kakovost partnerjev in Studentov
Spremljanje ucinkov||Kakovost in Letno Pregled izvedenih
AREMA Living Lab Karierni center projektov in ucinkov

Opomba: V preglednici so povzeti ukrepi, nosilci, roki in kazalniki iz Akcijskega nacérta
2026-2027. Zakljuéna presoja ORN 2024-2026 in priprava novih ORN 2027-2030
predstavljata povezani aktivnosti individualnega razvojnega cikla zaposlenih.

6.9 Priprava osebnih razvojnih nacrtov za obdobje 2027-2030
Priprava osebnih razvojnih nacrtov za obdobje 2027-2030 je predvidena januarja

2027.

Njihova priprava bo temeljila na zakljucni presoji dosezenih ciljev iz obdobja 2024-

2026, ugotovitvah letnih samoevalvacij, individualnih razgovorih z vodstvom in

aktualnih razvojnih prioritetah zavoda.
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Pri pedagoskem osebju je smiselno posebno pozornost nameniti raziskovalni in
strokovni dejavnosti, sodobnim didakti¢nim pristopom, spremljanju uc¢nih izidov ter
vklju€evanju v razvojne projekte.

Pri strokovnem osebju pa bodo pomembna podroCja nadaljnja digitalizacija,
standardizacija procesov, poznavanje zakonodaje, zagotavljanje kakovosti,
komunikacija in strokovno izpopolnjevanje.

Individualni razvojni cilji morajo biti oblikovani tako, da omogoc¢ajo spremljanje
njihove realizacije, pri Cemer je treba upoStevati dejanske delovne naloge, obseg
sodelovanja in razvojne moznosti posameznika.

Pomembno je tudi, da se pri dolo¢anju ciljev opredelijo potrebne oblike
institucionalne podpore.

Novi osebni razvojni nacrti bodo tako predstavljali nadaljevanje vzpostavljenega
sistema razvoja zaposlenih in hkrati omogocali njegovo tesnejSo povezanost s
Strategijo razvoja AREME 2026-2030 ter institucionalnim akcijskim nacértovanjem.

6.10 Spremljanje realizacije in vrednotenje ucinkov
Spremljanje razvojnih aktivhosti bo temeljilo na nacelu stalnega izboljSevanja
kakovosti po modelu PDCA: nacrtovanje, izvajanje, preverjanje in ukrepanje.

Na individualni ravni bodo pomembno vlogo Se naprej imele lethe samoevalvacije in
razvojni razgovori z vodstvom.

Na institucionalni ravni pa bodo spremljanje omogocali akcijski nacrti, kazalniki
uspesnosti, porodila o realizaciji in ugotovitve pristojnih organov zavoda.

Posebno pozornost je treba nameniti usklajenemu evidentiranju statusov
posameznih ukrepov in dokumentiranju dokazil o njihovi izvedbi.

Pri tem je pomembno razlikovati med nacrtovano aktivnostjo, izvedenim ukrepom in
njegovim ugotovljenim ucinkom.

TakSna razmejitev omogoca zanesljivejSo presojo ucinkovitosti sprejetih ukrepov ter

zmanjSuje tveganje, da bi bila formalna izvedba aktivnosti samodejno razumljena kot
dokaz dosezenega razvojnega cilja.
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Ugotovitve spremljanja bodo predstavljale podlago za nadaljnje institucionalno in
individualno razvojno nacrtovanje.

6.11 Sklepna presoja

Predlagane razvojne usmeritve za zaklju¢ek obdobja 2024-2026 in pripravo novega
cikla temeljijo na povezovanju individualnih samoevalvacij zaposlenih z obstoje¢im
institucionalnim sistemom akcijskega nacrtovanja.

Analiza kaze, da so Stevilne razvojne potrebe pedagoskega in strokovnega osebja ze
vklju€ene v ukrepe akcijskih nacrtov za Studijsko leto 2025/2026 in obdobje 2026-
2027.

Zato nadaljnji razvoj ne zahteva vzpostavljanja vzporednih nacrtov, temvec¢ predvsem
dosledno izvajanje Ze opredeljenih ukrepov, spremljanje njihovih ucinkov in
povezovanje rezultatov z individualnim strokovnim razvojem zaposlenih.

Posebno pomembna bo zakljuéna presoja osebnih razvojnih nacrtov 2024-2026, ki
bo predstavljala izhodiSCe za oblikovanje novih razvojnih ciljev za obdobje 2027-
2030.

Osrednja razvojna usmeritev je zagotavljanje vsebinske in metodoloske
povezanosti med individualnim razvojem zaposlenih, institucionalnimi
akcijskimi nacrti, strateskimi cilji in sistemom notranjega zagotavljanja
kakovosti.

Taksen pristop bo omogocCil vecCjo preglednost razvojnih aktivnosti, jasnejsSo

opredelitev odgovornosti, ucinkovitejSe spremljanje rezultatov ter kontinuirano
izboljSevanje kakovosti pedagoskega, raziskovalnega in strokovnega dela AREME.
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7. Sklep in priporocila

7.1 Celovita ocena rezultatov samoevalvacije

Analiza individualnih samoevalvacij pedagoSkega in strokovnega osebja AREME -
Visoke Sole za logistiko in management za leto 2025 predstavlja pomemben del
sistematiCnega spremljanja razvoja ClovesSkih virov in notranjega zagotavljanja
kakovosti zavoda. Njen temeljni namen je bil ugotoviti dosezeno raven strokovnih
kompetenc, prepoznati individualne in skupne razvojne potrebe ter oceniti
povezanost osebnega strokovnega razvoja 1z institucionalnimi razvojnimi
usmeritvami.

V analizo je bilo vkljucenih 13 samoevalvacij pedagoSkega osebja in Stiri
samoevalvacije strokovnih sodelavk. Obseg zbranih podatkov omogoc¢a razmeroma
celovit vpogled v samooceno kompetenc, strokovne dosezke, razvojne potrebe in
izzive zaposlenih v obravhavanem obdobju.

Rezultati analize pedagoSkega osebja kazejo visoko raven samoocenjenih
kompetenc na vseh Stirih obravnavanih podrocjih. PovpreCna samoocena
pedagoskih kompetenc je znaSala 4,35, raziskovalnih in strokovnih kompetenc 4,42,
komunikacijskih in osebnostnih kompetenc 4,67 ter eti¢nih in vodstvenih kompetenc
4,55,

Navedene vrednosti kazejo na pozitivno samopodobo pedagoskega kolektiva glede
lastnih strokovnih in osebnostnih kompetenc. Posebej izstopa podrocje
komunikacijskih in osebnostnih kompetenc, kar je pomembno z vidika kakovosti
odnosov s Studenti, sodelovanja med zaposlenimi in ustvarjanja spodbudnega
akademskega okolja.

Hkrati je treba poudariti, da gre za rezultate individualnih samoocen, ki jih ni mogoce
neposredno enaciti z objektivno izmerjeno kakovostjo pedagoskega dela. Njihova
vrednost je predvsem v prepoznavanju razvojnih trendov, individualnih potreb in
podrodij, na katerih je smiselno zagotoviti dodatno strokovno podporo.

Vsebinska analiza je pokazala, da pedagoski sodelavci kot pomembne prednosti

prepoznavajo strokovno znanje, povezovanje teoreticnih vsebin s prakti¢nimi
primeri, mentorsko delo in odgovoren odnos do Studentov.
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Obenem so bile ugotovljene razlike v obsegu raziskovalne in projektne dejavnosti,
uporabi digitalnih orodij, vklju€evanju sodobnih didakti¢nih pristopov ter moznostih
za nadaljnje strokovno izpopolhjevanje.

Te razlike ne predstavljajo nujno pomanjkljivosti posameznikov, temveé odrazajo
tudi raznolikost njihovih strokovnih podrodij, delovnih obveznosti, habilitacijskih
zahtev in moznosti sodelovanja.

Analiza samoevalvacij strokovnega osebja je pokazala pomembno vlogo podpornih
sluzb pri zagotavljanju organizacijske stabilnosti, ucinkovitem izvajanju
administrativnih postopkov, podpori Studentom in sodelovanju z zunanjimi delezniki.
Med posebej pomembnimi podrogji so bile prepoznane digitalizacija dokumentacije,
urejanje evidenc, administrativha in organizacijska podpora organom zavoda,
karierno svetovanje, podpora praktiChemu izobrazevanju ter sodelovanje pri
postopkih zagotavljanja kakovosti.

Hkrati so bile izpostavljene razvojne potrebe na podroCju dodatnih digitalnih
kompetenc, spremljanja zakonodajnih sprememb, notranjih presoj kakovosti,
organizacije dela, komunikacije in strokovnega izpopolnjevanja.

Skupna ugotovitev obeh analiz je, da zavod razpolaga s sodelavci, ki prepoznavajo
pomen lastnega strokovnega razvoja in so sposobni kritiCne refleksije svojega dela.
Za nadaljnji razvoj pa je pomembno, da se individualne razvojne potrebe
sistemati¢no povezujejo z institucionalnimi prioritetami in razpoloZljivimi oblikami
podpore.

7.2 Ocena ucinkovitosti sistema osebnih razvojnih nacrtov

Pomembna ugotovitev analize je kontinuiteta izvajanja sistema osebnih razvojnih
nacrtov za obdobje 2024-2026.

Osebni razvojni nacrti predstavljajo vecletni okvir individualnega strokovnega
razvoja, letne samoevalvacije pa omogocajo spremljanje doseZenih rezultatov,
ugotavljanje odstopanj in prepoznavanje nadaljnjih razvojnih potreb.

Januarja 2026 so bili izvedeni individualni razgovori z vodstvom, na katerih so bili

obravnavani dosezeni cilji, odprte razvojne aktivnosti in prednostne naloge za
nadaljnje obdobije.
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TakSna ureditev omogoca redno komunikacijo med vodstvom in zaposlenimi ter
predstavlja pomembno podlago za nacrtovanje strokovnega izpopolnjevanja,
raziskovalnih aktivnosti in organizacijskih izboljSav.

Analiza kaze, da sistem osebnih razvojnih nacrtov izpolnjuje pomembno razvojno
funkcijo, saj spodbujaindividualno refleksijo in omogocCa prepoznavanje potreb, ki jih
na institucionalni ravni ni vedno mogoce zaznati.

Kljub temu obstajajo moznosti za njegovo nadaljnjo nadgradnjo, predvsem pri
jasnejSem opredeljevanju pricakovanih rezultatov, spremljanju realizacije
posameznih ciljev in dokumentiranju izvedenih razvojnih aktivnosti.

Pri tem je pomembno, da sistem ohrani svojo razvojno in podporno naravo ter ne
postane zgolj formalna administrativna obveznost.

Osebnirazvojni nac¢rti morajo zaposlenim omogocati realno na¢rtovanje strokovnega
razvoja, vodstvu pa zagotavljati uporabne informacije za sprejemanje odloCitev o
nadaljnji podporiin razvojnih prioritetah.

Zaklju¢ek obdobja 2024-2026 predstavlja priloZznost za celovitejSo presojo
doseZenih rezultatov in pripravo novih osebnih razvojnih nac¢rtov za obdobje 2027-
2030, predvideno januarja 2027.

7.3 Povezanost individualnega razvoja z institucionalnim sistemom

kakovosti

Pomemben rezultat analize je ugotovljena vsebinska povezanost individualnih
razvojnih potreb zaposlenih z institucionalnimi akcijskimi nacrti in strateskimi
razvojnimi usmeritvami zavoda.

Akcijski nac¢rt za Studijsko leto 2025/2026 je med drugim vkljuc¢eval ukrepe na
podro¢ju digitalizacije pedagoskega procesa, razvoja digitalnih kompetenc
pedagogov, raziskovalne in projektne dejavnosti, mednarodnega sodelovanja,
vklju€evanja diplomantov ter povezovanja z gospodarstvom.

Porocilo o njegovi izvedbi izkazuje, da je bilo od 18 nacrtovanih ukrepov 15 izvedenih
v celoti, dva delno, eden pa ni bil izveden.
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Taksna struktura poroCanja omogoca razlikovanje med dosezenimi cilji in podrocji,
ki zahtevajo nadaljnje aktivnosti.

Posebej pomembno je, da zavod evidentira tudi delno izvedene in neizvedene
ukrepe, saj njihova kriticna obravnava predstavlja sestavni del u¢inkovitega sistema
zagotavljanja kakovosti.

Akcijski nacrt 2026-2027, pripravljen kot odziv na ugotovitve institucionalne
evalvacije NAKVIS iz februarja 2026, navedene razvojne usmeritve dodatno
nadgrajuje.

Poseben poudarek namenja spremljanju strateSkih kazalnikov, povezovanju
raziskovalne dejavnosti s pedagoskim procesom, vkljuéevanju deleznikov,
spremljanju kariernih poti diplomantov, analiziranju doseganja ucnih izidov,
formalizaciji postopkov in razvoju inovativnih pedagoskih modelov.

Navedena podrocja se vsebinsko povezujejo tudi z razvojnimi potrebami,
prepoznanimiv individualnih samoevalvacijah za leto 2025.

Zato je mogoce ugotoviti, da individualni razvoj zaposlenih ni lo¢en od
institucionalnega razvojnega nacrtovanja, temvec predstavlja enega izmed njegovih
pomembnih sestavnih delov.

Pri nadaljnjem razvoju je kljucnho zagotavljati, da se ugotovitve samoevalvacij
vklju€ujejo v nacrtovanje aktivnosti in da se njihovi rezultati spremljajo na podlagi
ustreznih dokazil.

7.4 Kriticna presoja vodstva

Na podlagi analiziranih samoevalvacij in spremljajoce razvojne dokumentacije
vodstvo ocenjuje, da ima AREMA vzpostavljen funkcionalen sistem individualnega
spremljanja strokovnega razvoja zaposlenih, ki omogoCa prepoznavanje
kompetenc¢nih prednosti, razvojnih potreb in nadaljnjih strokovnih usmeritev.

Posebej pozitivho je mogoce oceniti kontinuiteto osebnih razvojnih nacrtov, izvajanje
letnih samoevalvacij in individualnih razgovorov ter povezovanje razvojnih aktivnosti

z institucionalnim akcijskim nacrtovanjem.

Hkrati analiza opozarja na ve¢ podrocij, na katerih je smiselno nadaljevatiizboljSave.
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Prvo podrocCje predstavlja vecja sledljivost realizacije individualnih razvojnih
ciljev. Pri posameznih aktivhostih je treba zagotoviti jasnejSo povezavo med
nacrtovanim ciljem, izvedeno aktivnostjo in njenim rezultatom.

Drugo podrocje predstavlja bolj sistematiéno spremljanje uc¢inkov strokovnega
izpopolnjevanja. Udelezba na izobrazevanju ali strokovnem dogodku predstavlja
pomembno razvojno aktivnost, vendar je za celovito presojo njene ucinkovitosti
pomembno tudi ugotoviti, kako se pridobljeno znanje uporablja pri delu.

Tretje podroCje je povezovanje raziskovalne in strokovne dejavnosti s
pedagoskim procesom. Pritem je pomembno spodbujati vkljuCevanje raziskovalnih
rezultatov, aplikativnih projektov in sodelovanja z zunanjimi partnerji v izvajanje
Studijskih predmetov.

Cetrto podrogje predstavlja nadaljnji razvoj organizacijskih in administrativnih
postopkov, predvsem na podroc¢ju standardizacije, digitalizacije, komunikacije in
zagotavljanja kakovosti.

Peto podroc¢je je izboljSanje metodoloSke doslednosti samoevalvacijskega
spremljanja. Pri pripravi prihodnjih obrazcev je smiselno zagotoviti jasnejSe
oznacCevanje porocCevalskih obdobij, doslednejSe opredeljevanje razvojnih ciljev in
preglednejSe evidentiranje rezultatov.

Pri vseh navedenih podro¢jih mora vodstvo uposStevati dejanske kadrovske in
organizacijske moznosti zavoda ter zagotavljati sorazmernost med razvojnimi
pricakovaniji in razpolozljivo podporo.

7.5 Priporocila za nadaljnje razvojno obdobje

Na podlagi ugotovitev analize se za nadaljnji razvoj predlaga predvsem dosledno
izvajanje Ze opredeljenih institucionalnih ukrepov in njihovo povezovanje z
individualnimi razvojnimi cilji zaposlenih.

Na podro¢ju pedagoskega razvoja je smiselno nadaljevati spremljanje uporabe
digitalnih orodij in sodobnih didakti¢nih pristopov ter posebno pozornost nameniti

doseganju ucnih izidov in dokumentiranju izboljSav pri predmetih.

Na podrocju raziskovalne in strokovne dejavnosti je pomembno nadaljevati pripravo
letnega raziskovalnega plana, formalno povezovanje raziskovalne skupine s
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predmeti ter spremljanje raziskovalnih in projektnih rezultatov, skladno z Akcijskim
nac¢rtom 2026-2027.

Na podrocju strokovnih sluzb je treba razvoj kompetenc povezovati s pregledom in
dopolnjevanjem standardnih operativnih postopkov ter izboljSevanjem sistema
obveSc¢anja in evidentiranja sprememb.

Pri spremljanju kakovosti je pomembno nadaljevati razvoj sistema kljucnih
kazalnikov uspesnostiin letne analitiCne presoje doseganja strateskih ciljev.

Posebno pozornost je treba nameniti tudi dokumentiranju vpliva pobud deleznikov
na razvoj Studijskega programa ter spremljanju ucéinkov inovativnih pedagoskih
pristopov, vkljuéno z na¢rtovanim modelom AREMA Living Lab.

V okviru individualnega razvoja zaposlenih je treba zakljuciti presojo osebnih
razvojnih nacrtov za obdobje 2024-2026 in januarja 2027 pripraviti nove nacrte za
obdobje 2027-2030.

Pri tem je pomembno zagotoviti, da bodo individualni cilji konkretni, realno izvedljivi
in povezani z ustreznimi oblikami strokovne oziroma organizacijske podpore.

Nadaljevati je treba tudi redno letno spremljanje razvoja kompetenc in individualne
razgovore z vodstvom.

7.6 Koncna ocena

Samoevalvacija pedagoskega in strokovnega osebja za leto 2025 potrjuje, da AREMA
sistematiéno spremlja strokovni razvoj svojih sodelavcev in ugotovitve vkljuéuje v
SirSi institucionalni sistem zagotavljanja kakovosti.

Analiza kaZe visoko raven samoocenjenih kompetenc pedagoskega osebja,
pomemben prispevek strokovnih sluzb k delovanju zavoda ter prepoznavanje
konkretnih razvojnih potreb na obeh podrogjih.

Pregled institucionalnih akcijskih nacrtov dodatno izkazuje, da ima zavod
vzpostavljene postopke nac¢rtovanja, spremljanja in vrednotenja razvojnih ukrepov.
Obenem so bile prepoznane moznosti za nadaljnje izboljSanje sledljivosti
individualnih razvojnih aktivnosti, metodoloske doslednosti spremljanja in
vrednotenja dejanskih ucinkov izvedenih ukrepov.
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Vodstvo ocenjuje, da je nadaljnji razvoj sistema treba usmeriti predvsem v
poglabljanje povezav med individualnimi razvojnimi cilji, institucionalnimi
prioritetami, dokumentiranimi rezultati in spremljanjem kakovosti.

Pri tem je pomembno ohraniti razvojno naravnanost samoevalvacije, spodbujati
strokovno avtonomijo sodelavcev in zagotavljati ustrezne pogoje za uresnic¢evanje
zastavljenih ciljev.

ZakljuCek obdobja osebnih razvojnih nacrtov 2024-2026 in priprava novih nacrtov za
obdobje 2027-2030 predstavljata pomembno priloZznost za nadaljnjo krepitev
sistemati¢nega razvoja zaposlenih.

Na podlagi opravljenih analiz je mogoc¢e zaklju&iti, da ima AREMA vzpostavljene
pomembne temelje za kontinuirano spremljanje in izboljSevanje kompetenc
pedagoskega in strokovnega osebja. Nadaljnja razvojna naloga ni predvsem uvajanje
novih, medsebojno nepovezanih postopkov, temvec njihovo vsebinsko povezovanje,
dosledno izvajanje in u€inkovito uporabo ugotovitev pri odlo¢aniju.

TakSen pristop omogoca, da samoevalvacija presega raven formalnega
porocanja in postaja dejansko razvojno orodje za izboljSevanje kakovosti
pedagoskega, raziskovalnega, strokovnega in organizacijskega delovanja
AREME.
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