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Operativni nacrt razvoja in
izpopolnjevanja zaposlenih -
Karierni center 2026

Operativni nacrt razvoja in izpopolnjevanja zaposlenih za leto 2026 predstavija
nadaljevanje sistematiCnega zagotavljanja kakovosti na podrocju strokovnega,
pedagoSkega in osebnostnega razvoja zaposlenih. Dokument temelji na
ugotovitvah samoevalvacijskin poroCil zavoda, analizi izvedenih aktivnosti
Kariernega centra v obdobju 2022-2025 ter zaznanih razvojnih potrebah
zaposlenih.

Pri pripravi operativhega nacrta so bila upostevana nacela kontinuitete in razvojne
usmerjenosti, pri cemer so predvidene aktivnosti usklajene s strateskimi cilji
zavoda, usmeritvami sistema notranjega zagotavljanja kakovosti ter zahtevami
sodobnega visokoSolskega okolja. Poseben poudarek je namenjen krepitvi
pedagosko-didakti¢nih kompetenc, raziskovalnega in strokovnega dela, digitalnih
spretnosti ter internacionalizacije, ob hkratni skrbi za dobrobit in profesionalni
razvoj zaposlenih.

Operativni nacrt vkljuCuje jasno opredeljena podrocja, nacrtovane aktivnosti,
priCakovane ucinke in merljive kazalnike uspesSnosti, kar omogoca spremljanje
uresnicevanja ciljev in nadaljnje izboljSave v skladu s ciklom stalnega izboljSevanja
kakovosti (PDCA).



Podrocje

Aktivnosti

U¢€inki

Kvalitativni
kazalniki

Pedagosko-
didakti€ne
kompetence

(izvedene/nacrtovane)

Delavnica: Uporaba
Studijskih primerov in
projektnega dela
(marec, nacrtovano)
Seminar: Blended
learning — kombinirani
pristopi poucevanja

Krepitev aktivnih

metod
poucevanja, vecja
vklju€enost
Studentov,
uvajanje digitalno
podprtih oblik

Min. 12
pedagoskih
udelezencev;
uporaba novih
metod v vsaj 40
% predmetov.

(oktober, nacrtovano) ucenja.
Strokovno in Usposabljanje: Pisanje | Razvoj Min. 2 projektni
raziskovalno delo raziskovalnih projektnih | sposobnosti prijavi; 5
prijav (april, priprave objavljenih
nacrtovano) projektov, dvig Studentskih
Delavnica: kakovosti prispevkov pod
Metodologija raziskav, vecdja mentorstvom; 50
empiriénih raziskav mednarodna % pedagogov
(junij, nacrtovano) prepoznavnost. udelezenih na
Udelezba na konferenci.
mednarodni konferenci
s Studentsko sekcijo
(september,
nacrtovano)
Digitalne Tecaj: Simulacijska Nadaljnja 70 % zaposlenih
kompetence orodja v logistiki (maj, digitalna usposobljenih za
nacrtovano) transformacija uporabo
Delavnica: Digitalna pedagoskega digitalnih orodij;
varnost in etika procesa; dvig vpeljava
uporabe Al (november, | ozaveSCenostio | simulacijv vsaj 3
nacrtovano) etiCni rabi Al. predmete.
Osebnostni razvoj | Delavnica: Vodenje Krepitev 80 %
in mehke veséine ekip in razvoj voditeljskih udelezencev
voditeljskih kompetenc | spretnostiin izrazi vecjo
(april, nacrtovano) izboljSanje samozavest pri
Predavanije: delovne klime; vodenju;
Ravnovesje med delom | vecja motivacija izkazano
in zasebnim Zzivljenjem | in zadovoljstvo povecCanje

(december,
nacrtovano)

zaposlenih.

zadovoljstva
zaposlenih na
podlagi
internega
anketiranja.




Internacionalizacija | Aktivno sodelovanje na | Krepitev vpetosti | 3 nova

in sodelovanje z mednarodni konferenci | v mednarodni partnerstva; 10

okoljem s Studentsko sekcijo akademski zaposlenih
(september, prostor in razvoj aktivno
nacrtovano) sodelovanja z udelezenih v
Nadaljevanje gospodarstvom. mednarodnih
vzpostavljanja aktivnostih.
partnerstev (celo leto)




