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Uvodni povzetek

To Analiticno porocilo o izvajanju Strategije razvoja AREME 2020-2025 povzema
kljuéne dosezke, izzive in usmeritve Visoke Sole za logistiko in management AREMA
v obdobju zadnjih petih let. Dokument presega golo poro€anje o izvedenih nalogah in
predstavlja analititno presojo razvoja Sole v povezavi s potrebami Studentov,
zaposlenih, gospodarstva in SirSe druzbe.

Kljuéni dosezki 2020-2025:

lzzivi:

stabilna izvedba rednega in izrednega Studija z visoko stopnjo zadovoljstva
Studentov,

tesno sodelovanje z gospodarstvom ter redna vkljuCitev Studentov v prakticno
usposabljanje, projekte in javne predstavitve,

bogata zalozniSka dejavnost (ucbeniki, monografije, znanstveni ¢lanki),
okrepljena mednarodna vpetost prek konferenc, partnerskih sodelovanj in
pedagoskih nosilstev v tujini,

posodobljeni prostori in infrastruktura, dostopna tudi Studentom z razli¢nimi
oblikami invalidnosti,

krepitev sistema kakovosti z aktivnim vkljuCevanjem Studentov in zunanjih
deleznikov,

stabilni finan&ni viri, dodatno okrepljeni s koncesijo in podporo ustanovitelja.

dokonc&na vzpostavitev knjiznice kot polno funkcionalne podporne enote,

vecja sistemati¢nost pri vklju¢evanju v evropske projekte,

nadaljnja digitalizacija Studija in raziskovalne dejavnosti,

dolgorocna kadrovska stabilnost in nacCrtovanje strokovnega razvoja
zaposlenih.

Usmeritve za obdobje 2025-2030:

posodobitev predmetnikov s poudarkom na digitalizaciji, trajnosti in logistiki
turizma,

okrepitev karierne podpore in povezovanja z gospodarstvom,

nadaljnja internacionalizacija preko alternativnih oblik mobilnosti in evropskih
projektov,

dokon¢na ureditev knjiznice in Siritev elektronskih virov,

krepitev sistema kakovosti z merljivimi kazalniki in sprotnim spremljanjem
dosezkov diplomantov,

utrjevanje finan¢ne stabilnosti z diverzifikacijo virov in vecjim vklju€evanjem v
razpise.

AREMA s tem dokumentom potrjuje svojo zavezanost kakovosti, integriteti in druzbeni
odgovornosti. Kot visoka strokovna Sola si prizadeva ostati relevantna, vkljuCujoCa in
prepoznavna Vv slovenskem ter SirSem mednarodnem prostoru.
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Predgovor dekanje

Spostovani,

pred vami je Analiticno porocilo o izvajanju Strategije razvoja AREME 2020-2025.
Odlocili smo se za tak naslov, ker Zelimo poudariti, da dokument ni zgolj evidenca
izvedenih nalog, temvec celovita analiza, ki vrednoti naSe dosezZke in hkrati osvetljuje

izzive prihodnosti.

V petletnem obdobju smo kot visoka strokovna Sola dokazali, da lahko s premisljenim
razvojem, kakovostnim delom zaposlenih in tesnim sodelovanjem s Studenti in
gospodarstvom dosegamo pomembne rezultate. Ponosni smo na to, da smo uspeli
utrditi svoj polozaj v slovenskem in SirSem akademskem prostoru ter hkrati ohraniti

zavezanost vrednotam: kakovosti, enakosti, eticnosti in vkljuCevanju.

Analiticna razseznost tega dokumenta kaze, da se na AREMI ne zadovoljimo zgolj z
izpolnjevanjem zastavljenih ciljev, temve¢ se zavedamo pomena refleksije in kritiCne
presoje. Prav to nam omogoca, da prepoznamo svoje prednosti, pa tudi tista podroc€ja,
kjer so potrebne izboljSave. Dokument tako sluzi kot podlaga za oblikovanje novih

usmeritev v strateSkem obdobju 2025—-2030.

Vsem, ki ste s svojim delom in sodelovanjem prispevali k dosezenim rezultatom, se
iskreno zahvaljujem. PrepriCana sem, da bomo z enako predanostjo in odgovornostjo

gradili tudi prihodnost nase Sole.

S spostovanjem,

Izr. prof. dr. Patricija Jankovi€, univ. dipl. prav.

Dekanja AREME — Visoke Sole za logistiko in management






1. Uvod

Skupno porocilo o izvajanju strategije razvoja AREME — Visoke $ole za logistiko in
management — povzema klju€ne aktivnosti, dosezke in izzive v obdobju 2020-2025 (1.
polletje). Njegov namen je celovito prikazati, kako je Sola v tem Casu uresniCevala cilje
in usmeritve, zastavljene v Strategiji razvoja Sole 2020-2030, ter oceniti stopnjo
njihove realizacije.

AREMA je kot zasebna visoko$olska ustanova v zadnjem petletnem obdobju delovala
v dinami¢nem okolju, ki ga zaznamujejo demografski izzivi, hitro spreminjajoCe se
potrebe trga dela, digitalna transformacija in procesi internacionalizacije v visokem
Solstvu. Ob tem se je Sola soocala tudi s posebnimi okoli§€inami, kot so vpliv epidemije
COVID-19 na Studijski proces, povecCana potreba po e-Studiju ter iskanje stabilnih
finan€nih virov za nadaljnji razvo;.

Porocilo je pripravljeno na osnovi:

- letnih samoevalvacijskih porocil, ki sistemati¢no belezijo uresnicevanje ciljev in
kazalnikov kakovosti,

- evidenc in razvojnih dokumentov Sole (npr. kadrovski razvoj, projekti, knjizni¢ni
razvojni nacrt),

- podatkov o Studentih, diplomantih in pedagos$kih procesih,

- povratnih informacij deleznikov (Studenti, zaposleni, gospodarstvo, lokalno
okolje).

PoroCilo je strukturirano po strateSkih podrocjih, kot so doloCena v strategiji
organiziranost in razvoj, izobrazevalna dejavnost, internacionalizacija, raziskovalna
dejavnost, sodelovanje z okoljem, skrb za Studente, upravljanje s kadri, kakovost,
knjiznica in zaloznistvo ter financiranje dejavnosti. V vsakem poglavju so predstavljeni
cilji iz strategije, izvedeni ukrepi v obdobju 2020-2025 in ocena njihove uspesnosti.

Poseben poudarek je namenjen:
—  kljuénim dosezkom, ki so pomembno prispevali k razvoju Sole in njeni
prepoznavnosti,
- izzivom in pomanjkljivostim, ki se kazejo kot priloznost za izboljSave v
prihodnjem obdobju,
- povezavi z naslednjim strateSkim obdobjem 2025-2030, kjer se utemeljuje
kontinuiteta razvoja.

Porocilo ima dvojni namen: je tako notranji dokument za organe Sole, Studente in
zaposlene, ki omogoca pregled nad dosezenim in nacrtovanje prihodnosti, kot tudi
zunanje dokazilo o strateSkem razvoju zavoda za potrebe akreditacijskih postopkov,
partnerjev iz gospodarstva in SirSe javnosti.



2. Realizacija strateskih ciljev po podrocjih

2.1 Organiziranost in razvoj

Cilji iz Strategije 2020-2030

Na podrocju organiziranosti in razvoja si je AREMA zastavila naslednje klju¢ne cilje:

zagotoviti pregledno, ucinkovito in zakonito organiziranost zavoda,

krepiti vlogo notranjih organov Sole pri odlo€anju in strateSkem razvoju,
oblikovati in redno posodabljati notranje akte ter zagotoviti pravno varnost
Studentov in zaposlenih,

razvijati sistem notranje kontrole kakovosti kot orodje za spremljanje in
izboljSevanje delovanja,

zagotavljati stabilne pogoje za dolgoroen razvoj, vkljuéno z infrastrukturo,
prostori in finan&nimi viri.

lzvedeni ukrepi 2020-2025

V obdobju 2020-2025 je bilo na podrocju organiziranosti izvedenih ve¢ pomembnih
aktivnosti, ki so prispevale k razvoju Sole:

Organi $ole! (Senat, Dekan, Akademski zbor, Upravni odbor, Studentski svet)
so redno delovali skladno s statutom in poslovniki. Njihovo delovanje je bilo
transparentno, saj so bili zapisniki in sprejeti sklepi dostopni ¢lanom organov,
kljucni dokumenti pa objavljeni tudi na spletni strani Sole. Na ta nacin so bili vsi
delezniki sproti seznanjeni z odlo€itvami in usmeritvami.

Komisije in delovna telesa: v obravnavanem obdobju sta bili ustanovljeni novi
stalni komisiji (Komisija za eti¢na vprasanja, Komisija za pritozbe Studentov),
hkrati pa so se oblikovale tudi ad hoc komisije za specifi€na podrocja (npr.
komisija za pripravo strateSkih dokumentov, razvoj knjiznice). S tem se je
povecala participacija in strokovnost odloc¢anja.

Pravna podlaga: Sola je v obdobju 2020-2025 posodobila vecino kljuénih aktov,
s katerimi se urejajo pravice in dolznosti Studentov in zaposlenih. Med
najpomembnejSimi so: Kodeks etike, Pravilnik o tutorstvu, Pravilnik o obravnavi
pritozb Studentov, Pravilnik o zagotaviljanju enake obravnave, Pravilnik za
Studente s posebnim statusom, GDPR politika... Ti dokumenti tvorijo celovit
sistem, ki zagotavlja varno, spodbudno in zakonito okolje za Studij in delo.
Strategija 2020-2030: leta 2022 je bila izvedena novelacija strategije, s katero
so bili strateski cilji posodobljeni in prilagojeni novim okolis€inam, predvsem
demografskim izzivom, digitalizaciji ter potrebi po okrepitvi internacionalizacije
in raziskovalne dejavnosti.

1 Zapisniki vseh sej so dostopni na www.arema.si.



Notranji sistem kakovosti: v obdobju 2023/24 je Sola dodatno okrepila notranjo
dokumentacijo kakovosti, ki je tesno povezala strateski nacrt, letne
samoevalvacije in razvojne projekte. S tem je bil vzpostavljen ucinkovit krog
spremljanja, evalvacije in izboljSav.

Infrastruktura in prostori: v Rogaski Slatini je Sola zagotovila stabilne,
funkcionalne in sodobno opremljene prostore v centru mesta, z dobro
dostopnostjo (avtobusna in ZelezniSka postaja, parkiriS¢a, dostope za invalide).
Prostori vkljuCujejo predavalnice, referat, raziskovalne pisarne, knjiznico in
Citalnico, kar omogoca optimalne pogoje za delo Studentov in zaposlenih.

Ocena uspesnosti

Na podrocju organiziranosti in razvoja so bili cilji v veliki meri uresniCeni. AREMA se je
v obdobju 2020-2025 pokazala kot stabilna, pregledno organizirana in pravno urejena
ustanova, ki se zaveda pomena notranjih procesov in kakovosti za dolgoro€en razvo;.

Posebej velja izpostaviti:

krepitev notranjih organov in komisij,
posodobitev pravnih aktov,

novelacijo strategije,

utrditev notranjega sistema kakovosti.

Tabela 1: Organiziranost in razvoj (2020-2025).

Cilj Izvedeni ukrepi Dokazila Ocena
Redno delovanje organov

Z?egc;(t-;%vr:g in (Senat, Akademski zbor, Statut, poslovniki

pv. giedr Upravni odbor, Studentski ut, PosIC : .
ucinkovito ) . ; zapisniki sej, spletna  Dosezeno
organiziranost svet); sprejem sklepov in stran

Za%o e javna objava kljuénih

Krepiti notranje
organe in komisije

dokumentov

Ustanovitev stalnih komisij

(Komisija za eti¢na vprasanja, Sklepi organov,

Komisija za pritoZzbe imenovanja, poroCila Dosezeno
Studentov) in ad hoc komisij  komisij

za posebne naloge

Posodobljeni kljuéni pravilniki:

Kodeks etike, Pravilnik o

Oblikovati in tutorstvu, Pravilnik o Cistopisi pravilnikov
posodabljati pritozbah, GDPR politika, obiave na spletni str’ani Dosezeno
pravne akte Pravilnik o enaki obravnavi, J P
Pravilnik za Studente s
posebnim statusom
lzvajati strategko Novelacija Strategije 2020—  Dokument Strategije,
2030 (2022); sprotno novelacija, Dosezeno

nacrtovanje

spremljanje ciljev samoevalvacije



Cilj Izvedeni ukrepi Dokazila Ocena

Povezava strategije, Porocila Komisije za

Vzpostaviti samoevalvacij in razvojnih kakovost
ucinkovit sistem  projektov; okrepitev samoeva’lvaci'e Dosezeno
notranje kakovosti dokumentacije kakovosti v . 1€,

2023/24 evidenca kakovosti

Prostor v centru Rogaske Pogodbe o
Zagotoviti stabilne Slatine, predavalnice, na%mu Iorostoru Doseseno
prostorske pogoje knijiznica, dostop za invalide, J P

fotodokumentacija

parkiris€a

2.1.1 SWOT analiza — Organiziranost in razvoj

Prednosti (S)

Jasno opredeljeno poslanstvo in vizija Sole.

Ucinkovita notranja organiziranost z delovanjem senata, akademskega zbora,
upravnega odbora in Studentskega sveta.

Majhna, a fleksibilna organizacijska struktura, ki omogoca hitro odloCanije.
Vzpostavljen sistem kakovosti, ki vkljuCuje vse deleznike.

Slabosti (W)

Omejeno Stevilo zaposlenin zahteva veénamensko obremenjenost
posameznikov.

Nekateri postopki odlo€anja Se vedno prevec odvisni od posameznikov.
Relativno kratka zgodovina Sole pomeni manj tradicije in uveljavljenosti v SirSem
akademskem prostoru.

Priloznosti (O)

Moznost vecjega vkljuCevanja Studentov v organe odloCanja.

Siritev sodelovanja z gospodarstvom in lokalno skupnostjo pri strateSkem
razvoju.

Krepitev prepoznavnosti skozi partnerska sodelovanja in mednarodne
povezave.

Digitalizacija procesov in sodobna komunikacijska orodja za vecjo
transparentnost.

Nevarnosti (T)

Demografski trendi in zmanjSevanje generacij mladih.

Povecana konkurenca drugih visokoSolskih zavodov na podobnih podrogjih.
Administrativne zahteve in zakonske spremembe, ki lahko obremenjujejo
majhen kolektiv.

Odvisnost od zunanjih deleznikov pri potrjevanju razvojnih usmeritev.



2.1.2 Akcijski na€rt — Organiziranost in razvoj (2025-2030)

Cilj Ukrepi Nosilec Rok Kazalniki uspeha
Krepitev vAktlvnera vIoga_ . Senat, Od 100 % Studentska
e Studentov v organih Sole- :
participacije o Studentski 2025 zastopanost v
" Organizacija 2 zborov : )
Studentov - svet dalje organih
Studentov letno
Povecanje Redno objavijanje Objavljena vsa
. sklepov organov- Dekan, =
transparentnosti . Doy 2025 dokumentacija na
: Digitalna dostopnost tajnistvo .
delovanja . . intranetu
internih aktov
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2.1.3 Zaklju€na sinteza

Analiza podrocja organiziranosti in razvoja kaze, da je AREMA kot visoka strokovna
Sola z jasno vizijo in proZzno organizacijsko strukturo v zadnijih letih uspela vzpostauviti
uCinkovite notranje procese, ki vklju€ujejo vse klju¢ne deleznike — od visokoSolskih
uciteljev do Studentov. Prednosti Sole so predvsem v transparentnosti, fleksibilnosti in
hitrem prilagajanju spremembam. Hkrati se zavedamo izzivov, povezanih z omejenimi
kadrovskimi viri in potrebo po vedji sistemati€nosti odloCanja, kar zahteva nadaljnjo
digitalizacijo procesov in formalizacijo postopkov.

PriloZznosti se odpirajo predvsem v smeri krepitve povezav z gospodarstvom in
lokalnim okoljem, vecje participacije Studentov v upraviljanju ter vpeljave sodobnih
komunikacijskih orodij, ki bodo Se dodatno povecala transparentnost. Glavne
nevarnosti ostajajo demografski trendi in konkurenca na visokoSolskem trgu, ki pa jih
lahko Sola obvladuje z usmerjeno promocijo, utrievanjem kakovosti in diferenciranjem
svoje ponudbe.



Z izvedbo akcijskega nacrta v naslednjem strateSkem obdobju 2025-2030 bo Sola
dodatno utrdila svojo organizacijsko stabilnost, povecala vkljuenost Studentov in
deleznikov v razvojne procese ter zagotovila, da bo organiziranost Se naprej temeljila
na nacelih preglednosti, sodelovanja in kakovosti. S tem bo AREMA ohranila svojo
konkuren&nost in okrepila svojo prepoznavnost v slovenskem in SirSem akademskem
prostoru.

2.2 lzobrazevalna dejavnost

Cilji iz Strategije 2020-2030

Na podro€ju izobrazevalne dejavnosti si je AREMA zastavila naslednje strateSke cilje:

zagotavljati kakovostno izvedbo visokoSolskega strokovnega Studijskega
programa,

redno posodabljati vsebine in metode poucevanja v skladu z razvojem stroke,
zahtevami trga dela ter usmeritvami EU,

razvijati in Siriti uporabo e-Studija in digitalnih orodij,

oblikovati sistem podpore za Studente (tutorstvo, mentorstvo, posebni statusi),
krepiti prakticno naravnanost programa in povezovanje z gospodarstvom,
povecati zaposljivost diplomantov in spremljati njihove karierne poti.

Izvedeni ukrepi 2020-2025

lzvedba Studijskega programa: program se je izvajal kontinuirano skozi celotno
obdobje. Posebna organizacija predavanj ob koncu tedna (petek popoldne,
sobota cel dan, nedelja dopoldne) se je izkazala kot optimalna reSitev, saj
omogoc€a zdruZevanje S$tudija in zaposlitve, kar je posebej pomembno za
zaposlene Studente. Povratne informacije kazejo, da Studenti to organizacijo
urnika ocenjujejo kot veliko prednost.

Prenova uc¢nih nacrtov?: v obdobju 2020-2025 je bila izvedena vecja prenova
predmetnika, v okviru katere so bile vsebine dopolnjene z aktualnimi podrodji,
kot so digitalizacija logistiCnih procesov, trajnostni razvoj, krozno gospodarstvo
in sodobni trendi v managementu. Pri tem so bili upoStevani predlogi Studentov,
gospodarstva in strokovne javnosti. Tak pristop zagotavlja, da program ostaja
sodoben in trzno relevanten.

Uporaba digitalnih orodij: Ze pred epidemijo COVID-19 so bila vpeljana digitalna
orodja (Zoom, MS Teams), v obdobju 2020-2021 pa so se ta intenzivno razvila.
V e-ucilnicah so Studentom na voljo u¢beniki, ¢lanki, predstavitve, video gradiva
in druga strokovna literatura. Letno se zbere ve€ kot 200 virov, ki so Studentom

2 Vsi dokumenti so javno objavljeni v katalogu dokumentov na
https://www.arema.si/853/Analize_in_porocila.aspx



dostopni kadarkoli. Digitalizacija omogoca tudi hibridni nacin izvajanja, kar je
posebej pomembno za Studente s posebnimi potrebami.

o Tutorstvo in mentorstvo: za vse Studente je zagotovljen sistem tutorjev, ki nudijo
podporo pri Studiju, ter mentorjev, ki spremljajo zaklju¢na dela. Leta 2021 je bil
sprejet tudi Pravilnik za Studente s posebnim statusom, ki omogoca individualne
prilagoditve (podaljSanje rokov, prilagojeni izpiti, dodatne konzultacije). To
potrjuje zavezanost Sole k inkluzivnemu in dostopnemu Studiju.

e Povezanost z gospodarstvom: seminarske in projektne naloge so pogosto
zasnovane na konkretnih primerih iz prakse. Studenti svoje naloge predstavljajo
na javnih dogodkih, kar jim omogo€a mrezenje z delodajalci. Prav tako je Sola
vkljuCena v veC projektov z gospodarstvom, kjer imajo Studenti moznost
sodelovati kot raziskovalni pomocniki.

o Karierna podpora: deluje Karierni center, ki Studente povezuje z delodajalci in
jim svetuje pri pripravi Zivljenjepisov ter iskanju zaposlitve. Diplomanti so vpeti
v delovanje Sole preko Kariernega centra. Alumni klub pa se pocasi razvija kot
mreza za povezovanje in krepitev zaposljivosti.

o Dosezki diplomantov: v obdobju 2020-2025 je Solo uspesSno zakljuCilo 131
diplomantov. Analize kazejo, da se velika veCina diplomantov zaposluje na
podro€jih logistike, transporta in managementa, kar potrjuje prakticno
naravnanost programa in njegovo ustreznost potrebam trga.

Ocena uspesnosti

Na podrocju izobrazevalne dejavnosti so bili cilji v veliki meri dosezeni. AREMA se je
v obdobju 2020-2025 uveljavila kot stabilna in kakovostna visokoSolska ustanova, ki
zna povezovati teorijo s prakso ter ponujati Studentom sodoben in prilagodljiv Studijski
proces. Prenova predmetnika, digitalna podpora in vzpostavitev sistema tutorjev so
kljuéni dosezki tega obdobja.

|zpostaviti velja tudi organizacijo pedagoSkega procesa, ki je prilagojena Studentom, Ki
S0 zaposleni, ter redno posodabljanje vsebin z aktualnimi strokovnimi in znanstvenimi
dognaniji.

Kljub dosezZenim uspehom ostajajo izzivi:
« vecja internacionalizacija Studijskega procesa (izvedba predmetov v anglescini,
vklju€itev tujih predavateljev, krepitev Erasmus+ mobilnosti),
e sistematiCno spremljanje zaposljivosti diplomantov (npr. z letnimi analizami
kariernih poti v okviru Alumni kluba in Kariernega centra).

Tabela 2: 1zobrazevalna dejavnost (2020-2025)
Cilj Izvedeni ukrepi Dokazila Ocena

Zagotavljati Stabilna izvedba
kakovostno izvedbo  programa; predavanja
Studijskega programa organizirana ob koncu

Urniki,

N Dosezeno
samoevalvacijska
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Cilj Izvedeni ukrepi
tedna, kar omogoca
usklajevanje Studija in
zaposlitve

Prenova predmetnika
(vkljuCene vsebine
digitalizacije, trajnosti,
sodobnih trendov v
logistiki in managementu)
Vzpostavljene e-ucilnice;
veC kot 200 virov letno;
hibridna izvedba po
potrebi

Tutorstvo in mentorstvo;
Pravilnik za Studente s
posebnim statusom
(2021)

Seminarske in projektne
naloge vezane na prakso;

Redno posodabljati
ucne nacrte

Razvijati e-Studij in
digitalna orodja

Oblikovati podporni
sistem za Studente

Povezovati . _
izobraZzevanje z predstavitve projektov na
gospodarstvom javnih dogodkih;

sodelovanje v projektih z
delodajalci

Delovanje Kariernega
centra; 131 diplomantov v
obdobju 2020-2025;
vecCina zaposlenih v stroki

Zacetki razvoja Alumni
kluba; doslej sistemati¢no
spremljanje kariernih poti
v okviru samoevalvacije
ZacCetne aktivnosti
(Erasmus+, gostujocCa

Povecati zaposljivost
diplomantov

Sistematic¢no
spremljati zaposljivost
diplomantov

Internacionalizacija
izobrazevanja mobilnost in omejena
izvedba predmetov v

anglescini

predavanja), vendar nizka

Dokazila

porocila, ankete
Studentov

Posodobljen
predmetnik, sklepi
Senata, porocila o
prenovi

Printscreeni e-udilnic,
evidenca gradiv,
evalvacijska porocila

Pravilnik, seznam
tutorjev/mentorjev,
zapisniki komisij

Porocila projektov,
zborniki konferenc,
fotografije dogodkov

Evidenca diplomantov,
zaposlitvene ankete,
aktivnosti Kariernega
centra

Samoevalvacijska
porocila

Porocila o mobilnostih,
evidence tujih
predavateljev

2.2.1 SWOT analiza — Izobrazevalna dejavnost

Prednosti (S):

Ocena

Dosezeno

Dosezeno

Dosezeno

Dosezeno

Dosezeno

Delno
dosezeno

Delno
dosezeno

« Stabilna izvedba rednega in izrednega Studija (vikend organizacija predavanj je

zelo primerna za zaposlene Studente).

o Kakovosten pedagoski kader z dolgoletnimi izkuSnjami v praksi in akademskem

prostoru.

e Jasno doloceni ucni izidi in skladnost s potrebami trga dela.



« Siroka uporaba digitalnih orodij in e-ugilnic.

Slabosti (W):
e Majhno $tevilo visoko$olskih programov (za zdaj samo en program).
e Omejena ponudba izbirnih predmetov.
. Sola $e ne izvaja $tudija v tujem jeziku, kar zmanjSuje privlagnost za tuje
Studente.
o Obremenitve pri pedagoSkem kadru zaradi majhnega Stevila zaposlenih.

Priloznosti (O):
e Uvedba novih predmetov, povezanih s trajnostjo, digitalizacijo in logistiko
turizma.
e Razvoj hibridnega in online Studija, ki bi Se povecal fleksibilnost.
e Moznost skupnih predmetov z drugimi fakultetami v regiji ali tujini.
e Vecje vklju€evanje strokovnjakov iz gospodarstva kot gostujoCih predavateljev.

Nevarnosti (T):
e Spremenjeni demografski trendi in zmanj$anje Stevila potencialnih Studentov.
e Povecana konkurenca visokosolskih zavodov s podobnimi programi.
o Hitre spremembe na podrocju logistike in digitalizacije, ki zahtevajo stalno
posodabljanje vsebin.
e Financne omejitve, ki lahko upo€asnijo razvoj novih oblik Studija.

2.2.2 Akcijski nacrt — Izobrazevalna dejavnost (2025-2030)

Cilj Ukrepi Nosilec Rok Kazalniki uspeha
Posodobitev - Uvedba novih predmetov Senat. nosilci Vsako leto
studiiskih vsebin Redna revizija u¢nih e dn’1etov Letno posodobljenih 20 %

uay M nacrtov P predmetov

Razvoj hibridnih }(zpostaV|tev_h|b(!dn|h Vodstvo, IT 30 % predmetov

X ucilnic- Kombinacija 2026 ;ML LT
oblik .. . podpora izvajanih hibridno

online in klasi¢nega pouka

Povedan; - Razvoj izbirnih modulov- Voelian vsai 1 novi
;ovecane Sodelovanje z drugimi  Dekan, senat 2027 ' Pelanvsal
izbirnosti izbirni modul

fakultetami

. Karierni center, Od

Krepitev povezav z - Ve¢ gostujocih predavan; Min. 5 gostujocih

gospodarstvom strokovnjakov iz prakse B?;:jlrﬂetov égﬁg predavanj letno
Priprava na - Analiza moZnosti za Senat. komisiia 1 predmet
mednarodno izvajanje predmetov v ’ 12 2028 pripravljen v
A za kakovost B
odprtost anglescini anglescini



2.2.3 Zaklju€na sinteza

|zobrazevalna dejavnost na AREMI je trdno zasidrana v potrebah Studentov in
gospodarstva. Klju¢na prednost Sole je fleksibilna organizacija predavanj, ki omogoca
uspesno vkljuCevanje zaposlenih Studentov, ter pedagoski kader, ki zdruzuje
akademsko znanje in praktiCne izkusnje. Digitalna podpora in redno posodabljanje
ucnih vsebin dodatno krepita kakovost pedagoskega procesa.

Kljub temu ostajajo izzivi, povezani z omejenim Stevilom programov in izbirnih
predmetov ter z dejstvom, da Sola Se ni odprta za tuje Studente. Prav tako je potrebno
sistemati¢no krepiti hibridne oblike Studija in stalno prilagajati vsebine hitrim
spremembam v logistiki in digitalizaciji.

Z izvajanjem akcijskega nacrta bo Sola v naslednjem strateSkem obdobju povecala
izbirnost, okrepila povezave z gospodarstvom ter se postopno pripravila na
mednarodno odprtost. Tako bo izobrazevalna dejavnost ostala konkurencna,
kakovostna in skladna z razvojnimi potrebami druzbe in trga dela.

2.3 Internacionalizacija
Cilji iz Strategije 2020-2030

AREMA je Ze v svoji strategiji jasno zapisala, da je internacionalizacija eden izmed
kljuénih pogojev za dolgoroéno uspesnost. Ze ob ustanovitvi si je zadala cilj, da bo
svoje delovanje povezovala tudi z mednarodnim prostorom, saj logistika in
management po svoji haravi presegata nacionalne meje. Strategija je na tem podrocju
opredelila naslednje cilje:

e vkljuCevanje Sole v evropski visokoSolski prostor in slednje standardom

mednarodne primerljivosti,

e spodbujanje mobilnosti Studentov in uciteljev z vkljuCevanjem v Erasmus+ in
druge programe,

e razvoj predmetov, vsebin in gradiv v tujih jezikih, zlasti angle&cini,

e razvijati partnerstva z visokoSolskimi zavodi, podjetji in raziskovalnimi
institucijami v regiji in SirSe,

e VkljuCevati tuje predavatelje in praktike v pedagoski proces,

e sodelovati na mednarodnih konferencah, projektih in mrezah,

e dolgorocno ustvariti pogoje za privabljanje tujih Studentov, kljub temu da je Sola
usmerjena predvsem v regionalno okolje.

e povecanje mednarodne prepoznavnosti AREME z udelezbo na konferencah,
projektih in strokovnih mrezah.
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lzvedeni ukrepi 2020-2025

e Vkljucitev v Erasmus+. v obravhavanem obdobju se je AREMA formalno
vkljuCila v Erasmus+ program, kar predstavla pomemben korak k
internacionalizaciji. Prve mobilnosti Studentov in uciteljev so bile izvedene,
vendar v omejenem obsegu. Epidemija COVID-19 je v letih 2020-2021 ustavila
moznosti mobilnosti. V letu 2024 so bile nacrtovane in planirane dve uciteljske
mobilnosti, ena strokovna mobilnost in mobilnost $tudenta. Zal so zaradi
politicnih razmer (Srbija, Novi Sad) odpadle.

o Gostujoci predavatelji: Sola je v obdobju 2020-2025 gostila ve€ predavateljev iz
tujine, predvsem iz Hrvaske, Avstrije in Srbije. Gostujoa predavanja so bila
vklju€ena v predmetnik in so Studentom omogocila vpogled v mednarodne
trende logistike in managementa.

« Mednarodni projekti in partnerstva®: AREMA je preko skupine PRAH sodelovala
v regijskih projektih, povezanih s transportom, logistiko in razvojem cloveskih
virov. Poleg tega je zacela razvijati tesne povezave s Solami na Hrvaskem in v
Srbiji, kar krepi regionalno mrezenje. V projektih so sodelovali tako profesorji
kot Studenti, ki so imeli priloZznost za razvoj raziskovalnih in prakti¢nih
kompetenc.

e Publikacije in promocija v tujini: profesorji in sodelavci AREME so v zadnijih letih
sodelovali na ve¢ mednarodnih konferencah in objavljali prispevke v tujih
zbornikih, kar krepi prepoznavnost Sole v SirSem prostoru. Prav tako se je Sola
predstavljala na mednarodnih sejmih in dogodkih, povezanih z logistiko in
izobraZzevanjem. Na ta nacin so se ustvarile nove priloZznosti za povezovanje v
projekte, kar posredno vpliva tudi na kakovost pedagoSkega procesa na
AREMI.

e Nosilstvo predmetov v tujini: AREMA ima iziemno moc¢no prisotnost v regiji, saj
dva nasa profesorja opravljata nosilstvo skupno treh predmetov na magistrskih
Studijih na Hrvaskem, kar je za visoko strokovno $olo v Sloveniji redek in zelo
cenjen dosezek. Poleg tega eden od naSih stalno sodeluje pri izvajanju
predmetov v Crni gori, tretji pa redno sodeluje na fakulteti v Srbiji. S tem nasi
ucitelji aktivno prenasajo znanje v mednarodni prostor, hkrati pa krepijo ugled
AREME v akademski skupnosti SirSe regije.

« Mednarodne povezave in partnerstva: Sola je vzpostavila trdne stike z
visoko$olskimi ustanovami in strokovnimi partnerji na Hrvaskem, v Srbiji in Crni
gori, kar omogocCa vkljuCevanje v projekte, simpozije in druge oblike
sodelovanja.

e« Nadomestitev Erasmus+ programa: zaradi nizkih interesov vkljuCevanja v
program Erasmus+, AREMA ni mogla uresniCevati te poti internacionalizacije.
Namesto tega je Sola razvila alternativne oblike sodelovanja, ki so se izkazale
kot u€inkovite: bilateralne pogodbe, partnerski projekti in neposredno nosilstvo

3 Podrobnosti so razvidne v samoevalvacijskih poroéilih
https://www.arema.si/850/Samoevalvacijska_porocila.aspx
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predmetov v tujini. Na ta naCin smo dosegli konkretne ucCinke, ki jih Erasmus+
sicer omogoca, vendar na Se bolj usmerjen in ciljan nacin.

Konference in mrezenje: AREMA je v obdobju 2020-2025 povecala Stevilo
nastopov svojih predavateliev na mednarodnih konferencah, kar krepi
prepoznavnost Sole. Poleg predstavitev raziskovalnih dosezkov so se naSi
ucitelji vklju€evali tudi v organizacijo dogodkov ter sodelovali kot recenzenti in
Clani programskih odborov.

Priprava pogojev za tuje Studente: Ceprav tujih Studentov za zdaj $e nimamo,
smo pripravili Izjavo o dostopnosti in vklju€enosti (Inclusion & Diversity Policy),
ki ureja tudi vpraSanja sprejema tujih Studentov v prihodnosti. Spletna stran je
delno prevedena v angleScino, pripravljajo se prevodi kljunih pravilnikov in
priroénikov, s Cimer so ustvarjeni pogoji za prihod prve generacije tujih
Studentov.

Ocena uspesnosti

Internacionalizacija je podrocje, kier AREMA Ze presega povprecje slovenskih visokih
strokovnih Sol. Medtem ko vecina visokoSolskih zavodov na tej ravni nima sistematicne
mednarodne prisotnosti, AREMA Ze ima nosilstva predmetov v tujini, stalne partnerske
povezave in aktivno sodelovanje v mednarodnem akademskem prostoru.

Vklju€itev v Erasmus+ je odprla vrata mobilnosti, a bo treba v prihodnje povecati Stevilo
Studentov in uciteljev, ki sodelujejo v programih izmenjave. Pozitivho je, da je Sola
nasla alternativne poti mobilnosti in je tudi Ze zaCela uvajati gradiva in posamezne
vsebine v anglescini ter gostiti tuje predavatelje.

Med prednosti lahko Stejemo:

uspesno vzpostavljeno €lanstvo v Erasmus+,

gostujoCa predavanja tujih strokovnjakov,

sodelovanje v regijskih projektih.

nosilstvo predmetov na magistrskih Studijih na Hrvaskem, v Srbiji in Crni gori,
mocna prisotnost uciteljev na mednarodnih konferencah,

vzpostavljene partnerske povezave v regiji,

uspeSno nadomeSCanje Erasmus+ programa z bilateralnimi oblikami
sodelovanja.

Med izzive pa sodijo:

povec€anje Stevila mobilnosti in izmenjav,

sistemati¢no uvajanje predmetov v anglescini,

veCja mednarodna prepoznavnost preko partnerskih mrez in raziskovalnih
povezav,

spodbujanje povratne mobilnosti — da AREMA ne bo zgolj posiljala svojih
Studentov v tujino, ampak tudi aktivno privabljala tuje Studente in predavatelje.
povecati Stevilo mednarodnih projektov z vecjim obsegom financiranja,
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o Okrepiti sistemati€no mrezo bilateralnih partnerstev Se okrepiti promocijo Sole v
mednarodnem prostoru.

Glavna izziva ostajata odsotnost tujih Studentov in neizvajanje Erasmus+ mobilnosti,
kar zmanjSuje formalno mednarodno prepoznavnost Sole. Kljub temu pa se odpirajo
nove priloznosti v obliki virtualne mobilnosti, online gostovanj in kratkih programov v
anglescini.

Z izvajanjem akcijskega nacrta v obdobju 2025-2030 bo AREMA okrepila mednarodno
vlogo tako na ravni profesorjev kot Studentov, postopoma razvila pogoje za privabljanje
tujih Studentov in povecala udelezbo v evropskih projektih. Internacionalizacija bo tako
ostala pomemben vzvod za krepitev kakovosti, prepoznavnosti in trajnostnega razvoja
Sole.

Sklepna ugotovitev

AREMA se je na podrocju internacionalizacije v obravhavanem obdobju premaknila iz
zaCetne faze v fazo razvoja. Temeljni pogoji (Erasmus+, zaCetna partnerstva,
gostujoCa predavanja) so vzpostavljeni, zdaj pa bo treba ta proces razsiriti in poglobiti.
Prihodnje obdobje bo moralo biti usmerjeno v poveCanje obsega in kakovosti
mednarodnih aktivnosti ter v dolgorono umescanje AREME v evropski visokoSolski
prostor.

Internacionalizacija na AREMI je dokaz, da se lahko tudi visoka strokovna Sola
uspesSno uveljavi v mednarodnem akademskem prostoru. S prisotnostjo nasSih
profesorjev kot nosilcev predmetov na tujih magistrskih Studijih, s stalnim
sodelovanjem v Crni gori in Srbiji ter z razvojem bilateralnih povezav smo ustvarili
mocne temelje, ki nadomescajo formalni Erasmus+ program in hkrati presegajo
priCakovanja za zavod naSe ravni. V prihodnje bo kljuCen cilj povecati obseg
mednarodnih projektov ter privabiti prve tuje Studente, s ¢imer bo AREMA Se dodatno
utrdila svoj polozaj v evropskem visokoSolskem prostoru.

Tabela 3: Internacionalizacija 2020-2025.

Cilj Izvedeni ukrepi Dokazila Ocena
X\l:rlgj F;:;zanje v Vstop v Erasmus+ Erasmus+ Dosezeno
visokoZolski prostor program pogodba (zaCetna faza)
Spodbujanje Nekaj izvedenih Porocila o
mobilnosti Studentov mobilnosti; omejitve v mobilnostih, Delno dosezeno
in uCiteljev Casu epidemije pogodbe

izvedena gostujoCa
predavanja tujih
strokovnjakov

Razvoj predmetov v
angle&cini

evalvacije

predmetov Delno dosezeno
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Cilj Izvedeni ukrepi Dokazila Ocena

Sodelovanje s tujimi  Projektno sodelovanje z ..
pogodbe, porocila

ustanovami in regijskimi partnersji . Dosezeno
R . . o sodelovanju

organizacijami (Hrvaska, Srbija)
Povecanje Udelezba na : Zborniki, programi

konferencah, objave v ' Dosezeno
mednarodne . o konferenc,

. tujih zbornikih, . (osnovna raven)

prepoznavnosti fotografije

predstavitve na sejmih

Vzpostavljene povezave

s Hrvasko, Srbijo, Crno  Pogodbe, zapisniki
goro; Clanstvo v mreZi 0 sodelovanju
Nove univerze

Razvijati partnerstva
z visokosSolskimi
zavodi v regiji

Dosezeno

Spodbujati mobilnost UdeleZbe na Programi
L v e 1 konferenc, .
uciteljev in konferencah, Studijski . Dosezeno
. potrdila,
sodelavcev obiski, recenzentsko delo | ., . .
bibliografije
VkljuCevati tuje . , Seznami
L Gostujoca predavanja . . .

predavatelje in . X - gostovanj, urniki  Delno dosezeno

. strokovnjakov iz regije :
praktike predavan]

Nosilstvo treh predmetov

Povecalti prisotnost v na magistrskih Studijih na

mednarodnem N Pogodbe, urniki, DosezZeno
Hrvaskem, stalno A .
akademskem ! « . .. habilitacije (nadpovprecno)
sodelovanje v Crni gori in
prostoru
Srbiji
Sodelovati na Redni nastopi uciteljev s Zborniki
mednarodnih prispevki; sodelovanje v konferenc, Dosezeno
konferencah programskih odborih COBISS zapisi
" Dogovori o
Nadomestit Razvoj bilateralnih sodelovaniju, .
Erasmus+ ) . . Dosezeno
. partnerstev in projektov  projektna
sodelovanje .
dokumentacija
Inclusion & Diversity
Pripraviti pogoje za Policy; delna angleSka  Politika, spletna V teku

tuje Studente spletna stran; priprava  stran, interni akti
prevodov aktov

2.3.1 SWOT analiza — Internacionalizacija

Prednosti (S):
e Aktivna vklju€enost profesorjev v mednarodni prostor (nosilstvo predmetov na
Hrvaskem, sodelovanje v Crni gori in Srbiji).
« Redne udelezbe na mednarodnih znanstvenih in strokovnih konferencah.
o ZalozniSka dejavnost vkljuCuje tudi monografije in u€benike, ki so relevantni v
Sirsi regiji.
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« Clanstvo v partnerskih mrezah (npr. povezanost z Novo univerzo).

Slabosti (W):
e Trenutno nimamo vpisanih tujih Studentov.
o Erasmus+ mobilnost se ni izvajala zaradi politicnih razlogov.
o Omejena ponudba predmetov v angleSkem jeziku.
« Internacionalizacija je veCinoma vezana na pedagoski kader, manj na Studente.

Priloznosti (O):
e Razvoj alternativnih oblik mobilnosti (virtualna mobilnost, online gostujoca
predavanja).
« Siritev sodelovanja z visoko$olskimi zavodi v regiji in EU.
e Povecanje mednarodne prepoznavnosti z objavami v tujih revijah.
e Moznost privabljanja tujih studentov na krajSe programe, seminarje ali poletne
Sole.

Nevarnosti (T):
e Moc¢na konkurenca evropskih visokoSolskih zavodov, ki imajo dolgoletno
tradicijo mobilnosti.
o Negotovost glede evropskih razpisov in moznosti financiranja.
e Omejena kadrovska in finanCna sredstva za intenzivnejSe vkljuCevanje v
mednarodne projekte.
« Potencialna pasivnost Studentov pri vklju¢evanju v mednarodne aktivnosti.

2.3.2 Akcijski nacrt — Internacionalizacija (2025-2030)

Cilj Ukrepi Nosilec Rok SEzElmily
uspeha
. - Nadaljevanje
Okrepitev sodelovanj na tujih - Min. 5
mednarodne Dekan, nosilci

univerzah- Spodbujanje Letno mednarodnih

prlsotnogtl objav v mednarodnih predmetov objav letno
profesorjev .

revijah
Razvoj - Vzpostavitev virtualnih Min. 3 virtualne
alternativnih oblik mobilnosti in online Karierni center 2026 y .

: . ) mobilnosti letno

mobilnosti gostovanj

- Organizacija skupnih
VkljuCevanje projektov s tujimi od Min. 10 %
Studentov v Studenti (online)- Tutorji, karierni Studentov

L 2025 R
mednarodne Spodbujanje center . vkljuCenih v
. . . dalje : .

aktivnosti sodelovanja na projekte s tujino

konferencah
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Cilj Ukrepi Nosilec Rok SKEZEl il

uspeha
: ... .. - Priprava poletne Sole v :
I?rlvabljanje tujin angleSkem jeziku- Senat, dekan 2027 L |zvedevna
Studentov N poletna Sola
Promocija v regiji
- Priprava prijav na
Udelezba v EU  programe Horizon Raziskovalna 2028 Vsaj 1 uspesSen
projektin Europe, Interreg, skupina EU projekt

CEEPUS

2.3.3 Zaklju€na sinteza

Internacionalizacija je eno od podrocij, kjer AREMA kljub statusu visoke strokovne Sole
dosega pomembne rezultate. Profesorji redno sodelujejo v mednarodnem
akademskem prostoru kot nosilci predmetov in udelezenci konferenc, Sola pa se
povezuje tudi preko zalozniSke dejavnosti in strokovnih objav. To potrjuje, da ima Sola
dobro osnovo za nadaljnjo krepitev mednarodne prisotnosti.

2.4 Raziskovalna, strokovna in projektna dejavnost

Cilji iz Strategije 2020-2030

Strategija razvoja je na podro€ju raziskovalne in strokovne dejavnosti jasno opredelila,
da mora AREMA ob pedagoski dejavnosti razvijati tudi lastno raziskovalno in strokovno
delovanje. S tem Sola ne le dviguje kakovost Studija, temvec prispeva tudi k razvoju
stroke ter k povezovanju z gospodarstvom in $irSim druzbenim okolijem. Ceprav je
AREMA organizirana kot visoka strokovna $Sola, kar pomeni, da je njeno primarno
poslanstvo usmerjeno v pedagosko in aplikativno dejavnost, se je v obdobju 2020—
2025 izkazala tudi kot pomemben akter na podrocju raziskovalne in razvojne
dejavnosti. To podrocje je Sola obravnavala strateSko, saj se zaveda, da kakovostno
izobrazevanje temelji na nenehnem spremljanju sodobnih znanstvenih spoznanj in
prenosu teh spoznanj v ucni proces ter prakso.

Med klju€ne cilje sodijo:

e spodbujati raziskovalno dejavnost na podro¢ju logistike, transporta in
managementa,

e povezovati raziskovalno in pedagosko delo, da Studenti pridobijo aktualna
znanja, utemeljena na raziskavah in prakti¢nih primerih,

e vkljuCevati Studente v raziskovalne in strokovne projekte, s Cimer razvijajo
raziskovalne kompetence in krepijo zaposljivost,

« sistematiCno spodbujati izdajanje monografij, ucbenikov in drugih publikacij
domacih profesorjev,
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Siriti sodelovanje z gospodarstvom in javnimi institucijami, kar omogoca prenos
znanja v prakso,
graditi mednarodno prisotnost preko konferenc, projektov in objav v tujini.

Raziskovalna dejavnost na AREMI se uresniCuje na vecC ravneh:

znanstvene in strokovne objave visokosSolskih uciteljev in sodelavcev, ki so bili
v obravhavanem obdobju objavljeni tako v domacih kot tudi v mednarodnih
znanstvenih revijah in zbornikih konferenc,

zalozniska dejavnost, kjer Sola izdaja monografije, uCbenike in prirocnike, ki jih
pripravljajo domaci predavatelji, in s tem neposredno prispeva k razvoju
slovenske znanstvene in strokovne terminologije s podrocCja logistike in
managementa,

sodelovanje v raziskovalnih in razvojnih projektih, zlasti v povezavi z
gospodarstvom in lokalnimi skupnostmi, kjer Studenti in ucitelji skupaj razvijajo
aplikativne resitve,

vkljuCevanje Studentov v raziskovalno delo, predvsem skozi seminarske in
projektne naloge ter diplomske naloge, ki so pogosto usmerjene v prakti¢ne
izzive iz gospodarstva,

udelezba na domacih in mednarodnih konferencah, kjer so bili predstavljeni
rezultati raziskav in strokovnega dela,

sodelovanje s tujino, saj visokoS$olski uditelji redno sodelujejo pri izvedbi
programov Vv tujini (Hrvaska, Srbija, Crna gora), kar omogoé&a tudi izmenjavo
raziskovalnih in strokovnih izkuSen;,

vzpostavitev raziskovalnega centra v okviru Sole, ki koordinira dejavnosti ter
skrbi za povezovanje med raziskovanjem, gospodarstvom in Studijskim
procesom.

AREMA se zaveda, da kot visoka strokovna Sola nima enakih moznosti vklju€evanja v
nacionalne raziskovalne sheme kot univerze, zato se je usmerila predvsem v
aplikativne in razvojne projekte, kjer lahko s svojim znanjem in izkuSnjami najbolje
prispeva k razvoju stroke in lokalnega okolja. Poudarek je bil na interdisciplinarnih
raziskavah, povezovanju z gospodarstvom ter na vklju€evanju Studentov v konkretne
projekte, kar krepi njihovo zaposljivost in prenos znanja v prakso.

V tem obdobju se je Sola utrdila kot prepoznaven center znanja na podrocju logistike
in managementa, ki ga odlikuje praktiCna naravnanost, tesno sodelovanje z okoljem in
stalna skrb za prenos najnovejsih spoznanj v pedagosko delo.

lzvedeni ukrepi 2020-2025

Raziskovalni in strokovni projekti: Sola je v obdobju 2020-2025 sodelovala v
veC raziskovalnih in razvojnih projektih, ki so bili povezani z aktualnimi izzivi
logistike, transporta, digitalizacije in managementa. Projekti so pogosto nastajali
v sodelovanju z gospodarstvom, kjer so podjetja skupaj s Solo iskala reSitve za
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konkretne probleme. Na regionalni ravni so bile izvedene tudi povezave z RRA
in lokalnimi partnerji, kar kaze na dobro umesc¢enost Sole v okolje. Izvedeni so
bili projekti s podrocja logistike turizma, transportne infrastrukture in trajnostne
mobilnosti. V projektih so sodelovali tako ucitelji kot Studenti, kar je omogocilo
prenos akademskega znanja v prakso. Rezultati projektov so bili predstavljeni
v strokovnih porocilih, ki jih lokalne skupnosti in podjetja dejansko uporabljajo
pri svojem delu, kar potrjuje neposredno uporabno vrednost raziskovalnega
dela.

o Vklju€evanje Studentov v raziskave: Studenti so v okviru seminarskih, projektnih
in diplomskih nalog* obravnavali konkretne probleme iz prakse. Mnogi izmed
teh projektov so bili predstavljeni na javnih dogodkih, kot so strokovne
konference in okrogle mize. Na ta nacin so Studenti pridobili izkuSnje v javhem
nastopanju, raziskovanju in mrezenju z delodajalci. To je povecalo njihovo
zaposljivost in jih dodatno motiviralo za raziskovalno delo. Diplomskih nalog,
pripravljenih v sodelovanju z lokalnimi podjetji, je bilo v tem obdobju ve¢ deset,
kar krepi vez med akademskim delom in prakso. Poleg tega Sola redno
organizira javne predstavitve projektnih nalog, kar povecCuje prepoznavnost
Studentov in omogoc€a mrezenje z gospodarstvom.

» Publikacije in zalozni$tvo®: pomemben del raziskovalne dejavnosti Sole je
delovanje zalozbe, ki v obdobju 2020-2025 izdaja monografije, u¢benike in
priro¢nike profesorjev in sodelavcev. Do leta 2025 je bilo izdanih ze 11 knijig, ki
se neposredno uporabljajo v predmetniku. Vsaka knjiga je izdana v tiskani obliki
(z najmanj 30 izvodi), hkrati pa so Studentom na voljo tudi v PDF obliki. S tem
se povecuje dostopnost in enakopravnost pri Studiju. Monografije niso le u¢na
gradiva, temveC pogosto prinasajo nova strokovna spoznanja in rezultate
raziskav. Gre za temeljne publikacije, ki jih Studenti uporabljajo pri Studiju in ki
imajo hkrati SirSi pomen za slovenski strokovni prostor, saj pomagajo razvijati
domaco terminologijo in prenasajo najnovejSa spoznanja stroke iz tujine.
Posebna dodana vrednost je, da so u¢beniki studentom dostopni tako v tiskani
kot v elektronski obliki, kar prispeva k vecji dostopnosti in sodobnim oblikam
Studija.

« Organizacija strokovnih dogodkov: v obdobju 2020-2025 je Sola organizirala in
soorganizirala ve€ konferenc, strokovnih seminarjev in javnih predstavitev, na
katerih so sodelovali domaci in tuji strokovnjaki, profesorji in Studenti. Dogodki
so sluzili kot most med teorijo in prakso ter krepili prepoznavnost AREME. Med
najbolj odmevnimi so bili dogodki, posveceni logistiki prihodnosti, digitalni
transformaciji in trajnostnemu razvoju.

e« Mednarodna prisotnost: profesorji so sodelovali na konferencah v tujini ter
objavljali prispevke v mednarodnih zbornikih. Ceprav je obseg teh aktivnosti $e
relativno skromen, so pomembne za dvig prepoznavnosti Sole in za postopno

4 Diplomske naloge $tudentov AREME so objavljene v virtualni knjiZnici na
https://www.arema.si/si/667/interne-baze-virov-in-literature.aspx
5 Podrobneje na https://www.arema.si/642/Zalozba.aspx
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gradnjo ugleda v evropskem akademskem prostoru. Hkrati te aktivnosti
omogocajo tudi povezovanje z mednarodnimi partneriji, kar lahko vodi v skupne
projekte in mobilnosti.

Povezovanje raziskovanja in pouCevanja: pomembno je, da so rezultati
raziskovalnih projektov in novih spoznanj v stroki sproti vnasani v predmetnik in
pedagoski proces. Profesoriji vklju€ujejo sodobne znanstvene ¢lanke, analize in
projekte v predavanja in seminarske naloge, kar zagotavlja aktualnost vsebin.
AREMA je v obravnavanem obdobju pomembno prispevala k razvoju stroke z
znanstvenimi in strokovnimi objavami svojih ucCiteljev in sodelavcev. Objave
pokrivajo podroCja logistike, transporta, managementa, digitalizacije,
trajnostnega razvoja in regionalnega razvoja. Clanki so bili objavljeni v domagih
strokovnih revijah, indeksiranih bazah in COBISS-u, pa tudi v mednarodnih
zbornikih konferenc. Na ta nacin Sola kljub svojemu statusu visoke strokovne
Sole aktivno prispeva k znanstvenemu diskurzu, kar jo uvr§€¢a med redke Sole
tega tipa v Sloveniji, ki imajo tako bogato publicisticno dejavnost.

Sola in njeni predavatelji so se redno udelezevali konferenc, posvetov in
strokovnih srec¢anj. Prispevki so bili predstavljeni tako doma kot v tujini, s ¢imer
AREMA utrjuje svoj ugled v SirSem akademskem prostoru. Poleg udelezbe na
dogodkih je Sola tudi sama organizirala okrogle mize in strokovna sreCanja, kjer
so bili predstavljeni rezultati raziskovalnega dela in kjer so potekale razprave o
aktualnih vprasanijih stroke.

Kljub temu, da Erasmus+ zaradi politi¢nih okoli§¢in ni bil uresni¢en, je AREMA
razvila alternativne oblike sodelovanja. Trije visokoSolski ucitelji Sole so nosilci
predmetov na magistrskih $tudijih na Hrvaskem, eden redno sodeluje v Crni
gori, drugi v Srbiji. To omogoca stalno izmenjavo znanja, sodelovanje v
raziskovalnih projektih ter krepitev mednarodne dimenzije Sole. Tak$no
povezovanje je Se posebej dragoceno za visoko strokovno Solo, saj dokazuje,
da lahko enakovredno sodeluje v mednarodnem akademskem prostoru.

V obdobju 2020-2025 je bil vzpostavljen raziskovalni center, ki koordinira
raziskovalne in razvojne dejavnosti, povezuje ucitelje in Studente z
gospodarstvom ter pripravlja projektne prijave. Center skrbi tudi za beleZenje
raziskovalnih rezultatov v COBISS in omogoca vecjo sistemati¢nost na podrocju
raziskovalnega dela. Ta korak predstavlla pomembno institucionalno
nadgradnjo, ki bo v prihodnijih letih Se okrepila raziskovalni profil Sole.

Ocena uspesnosti

Na podrocju raziskovalne in strokovne dejavnosti je Sola dosegla opazne rezultate.

Predvsem velja izpostauviti:

aktivno povezovanje z gospodarstvom,

izdajo monografij in u¢benikov,

vklju€evanje Studentov v raziskovalne projekte in javne predstavitve,
krepitev prepoznavnosti s strokovnimi dogodki.
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Kljub temu ostajajo izzivi, ki jih bo treba nasloviti v naslednjem strateSkem obdobju:
e povecCanje Stevila objav v mednarodnih znanstvenih revijah,
e zagotovitev dodatnih finan¢nih sredstev za raziskovalno dejavnost,
o sistematitno vkljuCevanje S&tudentov v raziskave, ki presegajo
seminarskih in projektnih nalog,
e vecja udelezba na mednarodnih raziskovalnih projektih in mrezah.

raven

Sklepna ugotovitev

AREMA je v obdobju 2020-2025 dokazala, da je sposobna povezovati pedagosko in
raziskovalno delo, ter prispevati k razvoju stroke in lokalne skupnosti. Zaloznistvo,
projekti in strokovni dogodki so mo€na osnova za nadaljnji razvoj. V prihodnje pa bo
kljuéno usmeriti Se veC€ naporov v mednarodno raziskovalno sodelovanje ter v objave
v znanstvenih revijah z visjim faktorjem vpliva.

Tabela 4: Raziskovalna in strokovna dejavnost 2020-2025.

Cilj Izvedeni ukrepi Dokazila Ocena
Razvijati raziskovalno lzvedeni projekti v sodelovanju Proiektna
dejavnost na podroCju z gospodarstvom in org) sila Doseseno
logistike, transporta in lokalnimi/regionalnimi partnerji po odbé kleDi
managementa (RRA, podjetja) Pog ’ P
Povezovai VnasSanje rezultatov raziskav v Predmetniki
: : predmetnik, uporaba sodobnih . ' .
raziskovalno in X . o gradiva, e- Dosezeno
« ¢lankov in analiz pri vy
pedagosko delo poudevanju ucilnice
. . Seminarske in diplomske Zborniki
Vkl!ucevatl stpdente v naloge z realnimi primeri iz konferenc, .
raziskovalne in ) . . Dosezeno
strokovne projekte prakse; preds_tawtve ha p!redstawtve,
konferencah in okroglih mizah diplomske naloge
e Do 2025 izdanih 11 knjig Seznam
SpOdbuJaf[.' |z(3IaJan.Je (u€beniki in monografije); publikacij, .
monografij, u¢benikov . he . i Dosezeno
in publikacii dos_tc_Jpne v tiskani in PDF zalozniski
obliki katalog
. . _ Projektno povezovanije s Porocila,
Rsszvgglgrsstt)\gioerlﬁvanje z podjetji, vkljuCevanje realnih  pogodbe, Dosezeno
gosp primerov v seminarske naloge evalvacije
Graditi mednarodno Udelezba profesgrj_ev na Programi Delno
fiSOtNOSt konferencah v tujini, objave v konferenc, dosezeno
P mednarodnih zbornikih zborniki
Zagotoviti financiranje Delna sredstva iz projektov, Finan&ni nacrti.  Delno
raziskovalne vendar brez sistemati¢nega - ’ N
: . . o : porocila dosezeno
dejavnosti financiranja raziskav
Spodbujati znanstvene Objave ¢lankov v domacih COBISS zapisi, Doseseno

in strokovne objave

revijah in mednarodnih
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Cilj Izvedeni ukrepi Dokazila Ocena

konferenénih zbornikih;
prisotnost v COBISS

Izdaja 11 monografij Seznam
Razvijati zaloznigko o2 ~~ monograt, publikacij, 5
: ucbenikov in prirocnikov v Dosezeno
dejavnost . knjiznica,
predavateljev ~alosba
Izvajati aplikativhe Projekti s podrocja logistike Porocila o
projekte z turizma, infrastrukture, projektih, Doses
. . ) - osezeno
gospodarstvom in trajnostne mobilnosti; pogodbe,
lokalno skupnostjo vklju€evanje Studentov diplomske naloge
Aktivno vkljuCevati Semlnars‘ke in projekne Seznami nalog,
. naloge, diplomske naloge v : .
Studente v sodelovaniu s podietii- iayne  Programi Dosezeno
raziskovalno delo LS Pociell, | predstavitev
predstavitve projektov
Okrepiti udelezbo v Prispevki na domacih in tujih  Programi
strokovnih in konferencah; organizacija konferenc, Dosezeno
znanstvenih dogodkih okroglih miz in sre¢anj vabila, zborniki
Krepi Nosilci predmetov na Pogodbe,
repitev ) . : I -
magistrskih programih v tujini  programi tujih .
mednarodnega Hrvaska. & Srbiia):  fakul dil Dosezeno
sodelovanja (Hrvas a, Crna gora, Sr jja); fakultet, potrdila
sodelovanje s partner;i 0 sodelovanju
Koordinacija raziskovalnih AKt 6 ustanovitvi
Vzpostaviti dejavnosti; priprava projektnih e ' .
: , L . o zapisniki, Dosezeno
raziskovalni center prijav; beleZenje rezultatov v COBISS zapisi
COBISS P
Okrepiti udelezbo v Prispevki na domacih in tujih ~ Programi
strokovnih in konferencah; organizacija konferenc, Dosezeno
znanstvenih dogodkih okroglih miz in srecan;j vabila, zborniki

2.4.1 SWOT analiza — Raziskovalna dejavnost in projekti

Prednosti (Strengths):

o Bogata zalozniSka dejavnost (11 monografij, u€benikov in priro¢nikov).

o VisokoSolski ucitelji redno objavljajo znanstvene in strokovne Clanke.

e Mocna aplikativna usmerjenost raziskav (projekti z gospodarstvom in lokalnimi
skupnostmi).

« Vzpostavljen raziskovalni center, ki koordinira dejavnosti.

« Aktivno vklju€evanje Studentov v raziskovalne projekte in naloge.

« Javni nastopi in predstavitve projektov povecujejo prepoznavnost.

e Mednarodno sodelovanje prek pou€evanja na tujih fakultetah (Hrvaska, Srbija,
Crna gora).
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Slabosti (Weaknesses):

Omejen dostop do nacionalnih raziskovalnih shem v primerjavi z univerzami.
Erasmus+ sodelovanje ni uresni€eno zaradi zunanjih okoliScin.

Premalo sistematicnega spremljanja citiranosti in bibliometri¢nih kazalcev.
Raziskovalna dejavnost je moCno odvisna od angazmaja posameznikov.
Pomanjkanje stalnih raziskovalnih projektov, financiranih s strani ARRS.

Priloznosti (Opportunities):

Siritev sodelovanja z gospodarstvom na podrogjih digitalizacije, zelene logistike
in trajnostne mobilnosti.

Vecja vkljuCenost v evropske projekte (npr. Horizon Europe, Interreg).
Nadaljnje razvijanje zaloZniske dejavnosti, tudi v angles€ini za Sirsi trg.
Formalizacija Studentskih raziskovalnih projektov kot posebnega dela
kurikuluma.

Okrepitev mednarodnega sodelovanja z regijo Zahodnega Balkana in SirSe.
PovecCanje prepoznavnosti raziskovalnega centra kot strokovne referenéne
toCke.

Nevarnosti (Threats):

Finan¢na omejenost za vecje raziskovalne projekte.

Mocna konkurenca univerz pri prijavah na raziskovalne razpise.

Tveganje izgube motiviranih posameznikov, €e njihovo delo ne bo dovolj
priznano.

Premalo sistemati¢ne podpore drzave za raziskovalno dejavnost na visokih
strokovnih Solah.

Potencialna preobremenjenost zaposlenih zaradi hkratnega izvajanja
pedagoskega in raziskovalnega dela.

2.4.2 Akcijski nacrt za raziskovalno dejavnost in projekte (2025-2030)

il Ukrepi Nosilci Rok Sezellalld)
uspesnosti
Nadaljnja izdaja
. monografij, .
Okrepiti uébenikov in Zalozba, 2025_ Min. 2 nove
zaloznisko e . publikacije letno, od
. priroCnikov; priprava predavatelji 2027 v s
dejavnost o tega 1 v angle&cCini
publikacij v
anglescini
Spodbujanje
NPT uciteljev k objavam;
Povecati stevilo vkljuevanje v Raziskovalni
znanstvenih in ) eV ... . 2026 Min. 10 objav letno
. : tematske revije in center, ucitelji
strokovnih objav .
konferenéne
zbornike
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Kazalniki

Cilj Ukrepi Nosilci Rok - .
uspesnosti
. Razvoj projektov s
Krepitev podrocij Raziskovalni . T
aplikativnih digitalizacii 202 Min. 3 novi projekti
rojektov z |g|ta izacije, center, 026 letno
pos odarstvom trajnostne logistike in gospodarstvo
gosp mobilnosti
Sistematicno Vvzpostavitev Pedagoski Vsaj 20 %
oy . formalnega modula = ; .
vklju€evanje « kolegij, diplomskih nalog
. za Studentske . . 2027 : .
Studentov v raziskovalne raziskovalni vezanih na projekte
raziskave projekte center gospodarstva
Redna udelezba
uciteljev na
Povecati kmo?}dfg?err?ggéh Ucitelji, Min. 5 mednarodnih
udelezbo na or anizaci'a’ raziskovalni 2027 predstavitev letno; 1
konferencah strg(])kovnel center konferenca do 2027
konference na
AREMI
Povezovanje s Mednarodni
Okrepitev fakultetami v regiji in . Min. 2 prijavi na EU
. .. koordinator .
mednarodnega  SirSe; prijava na raziskovalni' 2027 razpise; 1
sodelovanja evropske projekte center partnerski projekt
(Horizon, Interreq)
Razsiritev funkcij Letno porodilo
Razvoj centra (projekina Uprava centraP
ZVO) pisarna, prava, . ’ N
raziskovalnega bibliometricno raziskovalni 2026 implementacija
centra center bibliometri€nega

spremljanje, arhiv

. sistema
raziskav)

2.4.3 Zaklju€na sinteza

V obdobju 2025-2027 bo AREMA svojo raziskovalno dejavnost Se dodatno okrepila z
usmeritvijo v aplikativne projekte, zaloZnidtvo in mednarodno sodelovanje. Poseben poudarek
bo na formalnem vklju€evanju Studentov v raziskave, saj to povec€uje kakovost Studija in hkrati
krepi povezave med akademskim znanjem in prakso.

AREMA se je v obdobju 2020-2025 uveljavila kot visoka strokovna Sola, ki kljub
svojemu primarnemu pedagosSkemu poslanstvu razvija tudi pomembno raziskovalno
in zalozniSko dejavnost. V ospredju so bile aplikativhe raziskave, tesno povezane z
gospodarstvom in lokalnimi skupnostmi, ter znanstvene in strokovne objave, ki utrjujejo
polozaj Sole v akademskem in strokovnem prostoru.

Zlasti izstopa zalozniSka dejavnost, saj je Sola izdala 11 monografij, u€benikov in
priroénikov, ki so postali temeljni Studijski viri in pomemben prispevek k razvoju
slovenske logistiCne in managerske terminologije. Publikacije so Studentom dostopne
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v tiskani in elektronski obliki, kar omogoc¢a SirSo uporabo in prispeva k sodobnim
oblikam ucenja.

AREMA se je v tem obdobju usmerila tudi v projekte sodelovanje z gospodarstvom in
lokalnim okoljem, kjer so Studenti in uCitelji skupaj iskali reSitve za aktualne izzive, npr.
na podrocju trajnostne mobilnosti, logistike turizma in infrastrukture. Poseben pomen
imajo diplomske naloge in projektne naloge Studentov, ki so neposredno povezane s
prakso in so pogosto javno predstavljene, kar omogoCa tudi mrezenje =z
gospodarstvom.

Mednarodno sodelovanje je bilo zagotovljeno predvsem preko pedagoskega in
raziskovalnega dela ugiteljev na tujih univerzah v regiji (Hrvaska, Srbija, Crna gora),
kar $oli omogoéa vpetost v $irsi akademski prostor. Ceprav Erasmus+ ni bil uresniéen,
je Sola nasla alternativne poti mednarodnega povezovanja.

Vzpostavitev raziskovalnega centra predstavlja pomembno institucionalno pridobitev,
saj ta enota koordinira raziskovalno dejavnost, pripravlja projektne prijave in skrbi za
evidentiranje rezultatov v COBISS. S tem se krepi sistemati¢nost raziskovalnega dela
in zagotavlja podlaga za prihodnji razvoj.

Sklepno lahko ugotovimo, da je AREMA v obdobju 2020-2025 dosegla visoko raven
raziskovalne in projektne dejavnosti glede na svoj status visoke strokovne Sole. Njena
moC se kaze v aplikativnosti, zalozniStvu in mednarodnem sodelovanju, izzivi za
prihodnost pa so predvsem vecja vklju¢enost v evropske projekte, formalizacija
Studentskih raziskovalnih aktivnosti in sistemati¢éno spremljanje bibliometricnih
kazalcev.

2.5 Sodelovanje z okoljem, lokalno skupnostjo in
gospodarstvom

Cilji iz Strategije 2020-2030

AREMA je Ze v strategiji jasno zapisala, da sodelovanje z okoljem in gospodarstvom
predstavlja enega od temeljnih stebrov njenega delovanja. AREMA je bila ustanovljena
z jasnim poslanstvom — povezati akademsko znanje z realnimi potrebami
gospodarstva in s tem ustvarjati dodano vrednost tako za Studente kot za podjetja in
SirSo druzbo. Zato je sodelovanje z gospodarstvom in lokalno skupnostjo umesceno
med kljuCne strateSke stebre. Na podroCju sodelovanja si je Sola zastavila naslednje
cilje:
e vzpostaviti in ohranjati mo¢ne povezave z lokalnim, regionalnim, nacionalnim in
mednarodnim gospodarstvom,
e razvijati Studijske programe in vsebine v skladu s potrebami trga dela in
smernicami razvoja stroke,
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sistematicno vkljuCevati podjetia v pedagoski proces preko gostujocih
predavanj, seminarjev, prakticnega dela in projektov,

organizirati karierne dogodke in sejme, ki omogocajo mrezenje med Studenti,
diplomanti in delodajalci,

podpirati zaposlovanje diplomantov in spremljati njihove karierne poti,

razvijati dolgoro¢na partnerstva z gospodarstvom na podrocju raziskav, inovacij
in razvoja,

povecati druzbeno odgovornost Sole preko aktivnega sodelovanja v lokalnih in
regionalnih projektih,

vzpostaviti trajna partnerstva z logistiCnimi, transportnimi in drugimi podjetji,
zagotoviti Studentom kakovostne prakse in moznosti za mreZenje z delodajalci,
vklju€evati gospodarstvo neposredno v Studijski proces (gostujo€a predavanja,
strokovne ekskurzije, skupni projekti),

promovirati Studente in njihove projekte Sirsi javnosti ter omogociti predstavitev
njihovega dela,

krepiti ugled Sole kot razvojnega partnerja gospodarstva in regije,

spodbujati diplomante, da ostanejo povezani s Solo in gospodarstvom, ter jih
vklju€evati v mreze alumni.

Izvedeni ukrepi 2020-2025

Seminarske in projektne naloge v sodelovanju s podjetji: Studenti redno
pripravljajo seminarske, projektne in diplomske naloge na podlagi realnih
izzivov iz prakse. Podjetja pogosto predlagajo tematike in aktivno sodelujejo pri
oblikovanju raziskovalnih vprasanj. Tak nacin dela krepi povezavo med teorijo
in prakso, hkrati pa omogoc€a, da podjetja pridobijo uporabne rezultate, Studenti
pa pridobijo prakti¢ne izku$nje.

Praksa v podjetjin: AREMA ima z razli¢nimi podjetji in institucijami sklenjene
dogovore o sodelovanju, ki omogoc€ajo izvedbo prakse za Studente. S tem
Studenti pridobivajo neposredne izkusnje v realnem delovnem okolju, kar
poveduje njihovo konkuren&nost na trgu dela. Sola spremlja potek prakse in
zagotavlja, da Studenti razvijajo kompetence, ki jih gospodarstvo najbolj
potrebuje.

GostujoCa predavanja in strokovnjaki iz prakse: V okviru Studijskega procesa
Sola redno vabi strokovnjake iz logistike, transporta, managementa in sorodnih
podrocij. Gostujoli predavatelji prinasajo aktualne informacije o trendih, izzivih
in primerih dobrih praks, kar dopolnjuje teoreticne vsebine in zagotavlja
Studentom vpogled v resniCne razmere v gospodarstvu.

Karierni center: deluje kot podporno okolje, ki Studentom pomaga pri
nacrtovanju karierne poti. Karierni center organizira svetovanja, pripravlja
delavnice za pisanje zivljenjepisov in pripravlja Studente na razgovore za
zaposlitev. Poleg tega center skrbi za povezovanje z delodajalci, objavlja
razpise za prosta delovna mesta in organizira predstavitve podetij.
Zaposlitveni sejem ob 10-letnici Sole: leta 2025 3ola organizira obsezen
zaposlitveni sejem, ki zdruzuje Stevilna podjetja, Studente in diplomante. Sejem
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je priloznost za neposredne razgovore, predstavitve in mreZenje. Dogodek krepi
vlogo Sole kot mostu med izobraZevanjem in gospodarstvom ter izjemno dviguje
prepoznavnost AREME v SirSem prostoru.

Raziskovalni in razvojni projekti z gospodarstvom: Sola se aktivno vkljuéuje v
projekte, ki povezujejo akademsko znanje in praktiCne potrebe podjetij. Projekti
so usmerjeni v podro€ja, kot so digitalizacija logisti¢nih procesov, trajnostna
mobilnost, razvoj kadrov v logistiki in turizmu ter ucinkovito upravljanje
oskrbovalnih verig. V projektih pogosto sodelujejo tudi Studenti, ki tako pridobijo
prakticne izkuSnje in raziskovalne kompetence.

Druzbena odgovornost in sodelovanje z lokalnim okoljem: AREMA sodeluje v
lokalnih razvojnih pobudah, kot so projekti na podroCju turizma, trajnostne
mobilnosti in digitalizacije obgin. Sola sodeluje tudi z nevladnimi organizacijami
in drustvi, kjer prispeva strokovna znanja ter omogocCa Studentom, da se
vklju€ujejo v prostovoljske in razvojne aktivnosti.

Zaposlovanje diplomantov: spremljanje kariernih poti kaze, da se velika vec€ina
diplomantov zaposli prav v podijetjih, s katerimi Sola aktivho sodeluje. To
potrjuje, da povezovanje z gospodarstvom ni zgolj deklarativho, temve¢ ima
neposredne ucinke za zaposljivost diplomantov.

MreZenje in javne predstavitve: Studenti redno pripravljajo projektne naloge, ki
jih predstavljajo javno, pred profesoriji, soSolci in predstavniki podjetij. Ti dogodki
niso le del Studijskega procesa, ampak tudi priloznost za mrezenje in
navezovanje stikov z delodajalci. Predstavitve omogoc€ajo podjetiem, da
prepoznajo perspektivne kadre, Studentom pa, da se izkazejo kot bodoCi
strokovnjaki.

Strokovni dogodki: AREMA organizira strokovne dogodke, kot so okrogle mize
in povezovalni forumi, kjer sodelujejo gospodarstveniki, Studenti in akademiki.
S tem Sola ustvarja prostor za dialog in razvoj novih idej.

Vloga diplomantov: AREMA ohranja stike z diplomanti in jih vklju€uje v razli¢ne
aktivnosti — od predavanj do mentorstva milajS§im generacijam. Diplomanti
predstavljajo pomemben most med Solo in gospodarstvom, saj mnogi delujejo
na vodilnih poloZajih v podjetjih in se vra¢ajo na Solo kot gostujoci strokovnjaki
ali partnerji v projektih.

Prispevek lokalni skupnosti: Sola aktivno sodeluje z lokalnimi institucijami,
kulturnimi organizacijami in obc¢ino Rogaska Slatina. AREMA je prisotna v
regijskin razvojnih projektih, sooblikuje strategije trajnostnega razvoja in
prispeva k dvigu ugleda lokalnega okolja kot centra znanja. Sodelovanje zajema
tudi prostovoljne aktivnosti Studentov in organizacijo dogodkov, ki so odprti za
SirSo javnost.

Ocena uspesnosti

Podrocje sodelovanja z okoljem in gospodarstvom je eno najmoc¢nejSih podrocij
AREME. Studenti imajo skozi prakso, projektne naloge in javne predstavitve izjemne
priloznosti za mrezenje in pridobivanje prakti¢nih izkuSenj, ki neposredno povecujejo
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njihovo zaposljivost. Podjetja prepoznavajo AREMO kot partnerja pri razvoju kadrov in
inovacij, lokalna skupnost pa jo vidi kot pomemben steber razvoja regije. Diplomanti
dodatno krepijo mrezo in ugled Sole.

V obdobju 2020-2025 je Sola dosegla visoko stopnjo povezanosti s podjetji in
institucijami, kar prinasa konkretne koristi tako Studentom kot gospodarstvu.

Prednosti se kazejo v:
« Siroki mrezi podjetij, s katerimi Sola sodeluje,
e integraciji prakticnih izkusenj v Studijski proces,
e organizaciji odmevnih dogodkov (npr. zaposlitveni sejem),
e aktivnem povezovanju z lokalnim okoljem in druzbeno odgovornostjo,
o dokazani visoki zaposljivosti diplomantov.

Izzivi za prihodnost

« sistemati¢no formalizirati dolgoroCna strateSka partnerstva z izbranimi podjetji,

e VkljuCevati ve€ podijetij iz razlicnih sektorjev (logistika, energetika, trajnostni
razvoj, IT),

e povecati obseg skupnih raziskovalnih projektov in mednarodnih sodelovanj z
gospodarstvom,

e Se bolj strukturirati delo alumni mreze in povecati njihovo vlogo pri mentorstvu,

e razviti nove oblike sodelovanja z lokalno skupnostjo (npr. trajnostni projekti,
socialne inovacije).

Sklepna ugotovitev

AREMA se je v obdobju 2020-2025 izkazala kot $ola, ki aktivno zivi svoje poslanstvo
povezovanja izobrazevanja in gospodarstva. Sodelovanje s podjetji ni omejeno zgolj
na obCasna gostujoa predavanja, temvec je vgrajeno v vse ravni delovanja — od
seminarskih nalog do raziskovalnih projektov in kariernih dogodkov. Rezultat je visoka
zaposljivost diplomantov ter mo¢na prepoznavnost Sole v lokalnem in regionalnem
okolju. To podrocje predstavlja klju¢no konkuren¢no prednost AREME, ki jo je treba v
prihodnje Se krepiti in nadgrajevati z mednarodnimi povezavami.

AREMA je v obdobju 2020-2025 utrdila svoj polozaj kot kljucni most med akademskim
prostorom, gospodarstvom in lokalno skupnostjo. Sodelovanje s podjetji omogoca Studentom
odlicne zaposlitvene priloZznosti, Soli pa krepi ugled in relevantnost. Javne predstavitve
projektnih nalog, aktivha alumni mrezZa ter prispevek k razvoju regije dokazujejo, da AREMA
presega klasi¢no vlogo izobrazevalne ustanove in deluje kot aktivni razvojni partner.
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Tabela 5: Sodelovanje z okoljem, lokalno skupnostjo in gospodarstvom 2020-2025.

Cilj
Okrepiti povezave z
gospodarstvom na
lokalni, regionalni in
nacionalni ravni

Zagotoviti, da
programi sledijo
potrebam trga dela

Vklju€evati podjetja v
pedagoski proces

Organizirati karierne
dogodke in sejme

Spodbuijati
zaposlovanje
diplomantov

Razvijati dolgoroCna
partnerstva za
projekte in razvoj

Povecati druzbeno
odgovornost Sole

Krepitev
mednarodnega
sodelovanja z
gospodarstvom

Vzpostaviti in krepiti
partnerstva z
gospodarstvom

Omogoditi Studentom
kakovostno prakso

VkljuCevati
gospodarstvo v
Studijski proces

Izvedeni ukrepi

Vzpostavljena Siroka

mreza sodelovanj s podjetji

in institucijami; redni

dogovori o sodelovanju

Seminarske, projektne in
diplomske naloge temeljijo
na realnih izzivih podjetij;

sprotno prilagajanje
predmetnika

Gostujo€a predavanja
strokovnjakov; sodelovanje

podijetij pri projektnih

nalogah; praksa studentov

Zaposlitveni sejem ob 10-
letnici Sole; predstavitve

podijetij; delavnice
Kariernega centra

Vecina diplomantov se

zaposli v podjetjih
partnerjih; delovanje
Kariernega centra

Projekti z gospodarstvom

in ob&inami (logistika,
turizem, mobilnost,
digitalizacija)

Sodelovanje v lokalnih

razvojnih pobudah,
trajnostni projekti,

vklju€evanje Studentov v
prostovoljske aktivnosti

Prvi stiki in projekti z
regionalnimi partner;ji

(Hrvaska, Avstrija, Srbija)

Sklenjeni Stevilni dogovori

s podjetji v logistiki,

transportu in sorodnih

sektorjih
Praksa v podjetjih z
moznostjo kasnejSe

zaposlitve; individualna

mentorska podpora

GostujoCa predavanja
predstavnikov podijetij;

28

Dokazila Ocena
Pogodbe, dogovori
0 sodelovanju, Dosezeno

seznami partnerjev

Predmetniki,
diplomske naloge, Dosezeno
evalvacije

Program
predavanj, urniki,
poroCila o praksi

Dosezeno

Program sejma,
fotografije
dogodkov, seznam
sodelujocih podjetij

Dosezeno

Evidenca
diplomantov,
ankete o zaposlitvi

Dosezeno

Projektna porocila

pogodbe " Dosezeno

Porocila, fotografije

dogodkov, DosezZeno
pogodbe
, Delno
Dogovori .
dosezeno
Pogodbe o .
. Dosezeno
sodelovanju
Evidenca praks,
pogodbe o Dosezeno
sodelovanju
Urniki, programi Doseeno

predmetov,



Cilj

Omogoditi javne
predstavitve
Studentskih nalog

Vklju€evati diplomante
v delovanje Sole

Prispevati k razvoju
lokalne skupnosti

Graditi ugled 3ole kot
razvojnega partnerja

StrateSka partnerstva
in raziskovalni projekti

Izvedeni ukrepi

strokovne ekskurzije;
projektne naloge

Organizacija predstavitev
projektov pred podijetji,
profesorji in javnostjo

Alumni sodelujejo kot
predavatelji, mentorji,
partnerji v projektih
Sodelovanije z ob¢&ino in
lokalnimi institucijami;
vklju€evanje v regijske
razvojne projekte
Organizacija okroglih miz,
strokovnih dogodkov in
foruma z gospodarstvom

lzvedba skupnih
raziskovalnih in razvojnih
projektov z gospodarstvom

Dokazila Ocena
seznam gostujocCih
predavan;
Programi
dogodkov, .
. Dosezeno
fotografije,
zapisniki
Evidenca alumni  V teku —
aktivnosti nadgradnja
Pogodbe,
strategije regije, DosezZeno
porocila
Programi, medijske Doseeno
objave
Projektne Vteku -
pogodbe, porocila krepitev
’ potrebna

2.5.1 SWOT analiza — Sodelovanje z okoljem, lokalno skupnostjo in

gospodarstvom

Prednosti (Strengths):

e Mocna partnerska mreza podijetij iz logistike, transporta in sorodnih sektorjev.
« Redna praksa za vse Studente, ki pogosto vodi v zaposlitev.

e Javne predstavitve projektnih nalog,

delodajalcev.

ki

krepijo mrezenje Studentov in

o GostujoCa predavanja strokovnjakov iz prakse in strokovne ekskurzije.

o Aktivna vioga Sole pri organizaciji strokovnih dogodkov, okroglih miz in
povezovalnih forumov.

« Diplomanti se vracajo kot mentorji, predavatelji in partnerji pri projektih.

« Dobro sodelovanje z ob&ino Rogaska Slatina in regionalnimi institucijami.

Slabosti (Weaknesses):
e Alumni mreza Se ni sistemati¢no organizirana in formalizirana.

« StrateSka partnerstva z gospodarstvom e niso povsem institucionalizirana (vec

je osebnih dogovorov).

« Omejeno Stevilo vedjih raziskovalnih projektov z gospodarstvom.

e Povezovanje z lokalno skupnostjo je odli€no, vendar premalo mednarodno

prepoznavno.
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Priloznosti (Opportunities):

Formalizacija dolgoroCnih strateSkih partnerstev s klju¢nimi podjetii.

Povecanje Stevila skupnih raziskovalnih in razvojnih projektov.

Razvoj alumni mreze kot stalne podporne platforme za Studente in diplomante.
Sodelovanje z gospodarstvom pri pripravi vsebin za nove predmete in module.
Vecja prepoznavnost regije RogaSka Slatina kot izobrazevalno-logisticCnega
centra.

Krepitev sodelovanja s startup okoljem in inovacijskimi grozdi.

Nevarnosti (Threats):

Potencialna odvisnost od omejenega Stevila partnerskih podjetij.

Gospodarske spremembe (krize, recesija) lahko zmanjSajo interes podjetij za
sodelovanje.

Mocna konkurenca drugih fakultet in Sol pri navezovanju stikov z
gospodarstvom.

Neenakomerna vkljuCenost Studentov — nekateri imajo boljSe priloznosti kot
drugi.

Pomanjkanje Casa in resursov podjetij za dolgoroCne projekte.

2.5.2 Akcijski nacrt za sodelovanje z gospodarstvom in lokalno
skupnostjo (2025-2030)

Cil] Ukrepi Nosilcil | [ Rok | [ Razalntkil
uspesnosti
Podpis dolgorocnih
Formalizacija sporazumov s klju¢nimi  Dekan, Min. 5
strateskih podijetji; oblikovanje Upravni 2026 strateskih
partnerstev svetovalnega odbora odbor partnerstev
gospodarstvenikov
Vzpostavitev alumni Karierni Aktivna alumni
Krepitev alumni kluba; redna sre€anja center, 2025- . .
. . R L& . mreza z vsaj 50
mreze diplomantov; vklju€evanje Studentski 2027 ;
. % diplomantov
v mentorstvo Studentov svet
Povecanje Prijava in izvedba
raziskovalnih aplikativnih raziskav v R&R center, Min. 3 skupni
) . L N 2027 S
projektov z sodelovanju s podjetji; ucitelji projekti
gospodarstvom vkljuCevanje Studentov
Organizacija letnih
Vecja vkljuéenost forumov Studentskih i .
N ) : N Pedagoski Vsaj 1 javni
Studentov v javne projektov z udelezbo > . Letno
. e kolegij, tutoriji forum letno
predstavitve podijetij in lokalne
skupnosti
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Cilj Ukrepi Nosilci  Rok Kazalniki

uspesnosti
Povecati viogo tsrg.crl] %lgt\;] ?Qjerg.réir(?i%{jsklh Uprava, Min. 2 skupna
AREME v lokalni J projextin, - lokalni 2027 regijska
. partnerstva z obcino in . .
skupnosti . koordinator projekta
zavodi
Povecati Vkljuéevanje tujih podjetii
mednarodno ) ; A :
. n v projekte in predstavitve; Mednarodni 2 mednarodna
dimenzijo . . 2027 :
. sodelovanje z koordinator sodelovanja
sodelovanja z - " :
mednarodnimi grozdi
gospodarstvom
Sistemati¢na promocija Redne objave,
— .. projektov, praks in _ min. 10
Povecati Promoclo: 4osezkov preko spletne PR sluzba 2025 medijskih
sodelovanja ) L 2027 )
strani, medijev in prispevkov
konferenc letno

2.5.3 Zaklju€na sinteza

V obdobju 2020-2025 je AREMA pomembno utrdila svojo vlogo kot most med
akademskim prostorom, gospodarstvom in lokalno skupnostjo. Sola je vzpostavila
Siroko mrezo partnerskih podjetij, ki Studentom omogocajo kakovostno prakso in
neposredne zaposlitvene priloZznosti. Javne predstavitve projektnih nalog, gostujo¢a
predavanja strokovnjakov iz prakse ter strokovne ekskurzije so se izkazale kot
ucinkoviti mehanizmi mrezenja med Studenti, diplomanti in delodajalci.

Posebno vrednost ima vloga diplomantov, ki se kot alumni vracajo na Solo v vlogi
mentorjev, predavateljev ali partnerjev v projektih. S tem se krepi kroZzenje znanja in
izkuSenj ter utrjuje povezava med izobrazevalnim procesom in potrebami trga dela.
AREMA je aktivna tudi v lokalnem okolju — sodeluje z ob€ino Rogaska Slatina in
regionalnimi institucijami, prispeva k razvojnim projektom in s tem pomembno
soustvarja identiteto regije kot izobraZevalno-logisticnega centra.

Ceprav so kljuéni cilji strategije na tem podrogju ve&inoma dosezeni, ostajajo izzivi v
formalizaciji dolgoroCnih strateSkih partnerstev, razvoju alumni mreze in vedji
prepoznavnosti skupnih projektov tudi na mednarodni ravni. V prihodnjem obdobju bo
zato potrebno Se intenzivneje razvijati raziskovalne in razvojne projekte z
gospodarstvom, organizirati redne forume Studentskih projektov in razSiriti sodelovanje
na podrocja trajnostnega razvoja, digitalizacije in inovacij.

S tem se AREMA ne krepi le kot visokoSolski zavod, temve€ kot aktiven razvojni
partner gospodarstva in lokalne skupnosti, ki bistveno prispeva k zaposljivosti svojih
diplomantov, krepitvi regije in ugledu stroke logistike in managementa v Sloveniji in
SirSe.

31



2.6 Studenti in $tudentska podpora

Cilji iz Strategije 2020-2030

V strategiji si je AREMA zastavila cilj, da Student postane osrednje izhodisCe delovanja
Sole. Studentska podpora je razumljena kot celovit sistem, ki zajema tako akademske
kot socialne, administrativne in osebne vidike Studija. Cilji so bili:

zagotavljanje varnega, spostljivega in inkluzivhega okolja za vse Studente,
natancna ureditev pravic in dolznosti Studentov ter mehanizmov za njihovo
varstvo,

razvoj in nadgradnja sistema tutorstva in mentorstva kot oblike podpore pri
Studiju,

zagotavljanje dostopnih in jasnih poti komunikacije med Studenti in organi Sole,
spremljanje zadovoljstva Studentov in uvajanje izboljSav na podlagi njihovih
predlogov,

spodbujanje aktivnega vklju€evanja Studentov v delovanje Sole in v obStudijske
dejavnosti.

lzvedeni ukrepi 2020-2025

Pravice in dolZznosti $tudentov®: v obdobju 2020-2025 je bila pravna podlaga
$tudentske podpore bistveno okrepliena. Sola je sprejela ve¢ pravilnikov, ki
neposredno varujejo pravice Studentov in urejajo njihove dolznosti:

o Kodeks etike,

o Pravilnik o zagotavijanju enake obravnave, varnem in spostljivem okolju,
Pravilnik o obravnavi pritozb Studentov,
Pravilnik o tutorstvu,
Pravilnik za Studente s posebnim statusom,
GDPR politika.
Ti akti skupaj zagotavljajo jasen okvir, ki S&Citi Studente pred
diskriminacijo, nestrpnostjo in kakrSnokoli obliko neenakopravne
obravnave. Hkrati pa doloCajo dolznosti, kot so spoStovanje etiCnih nacel,
akademska postenost in odgovorno ravnanje v akademskem okolju.
Tutorstvo in mentorstvo: sistem tutorstva se je v tem obdobju uveljavil kot
pomemben steber podpore. Vsak Student ima moznost dostopa do tutorja, Ki
mu pomaga pri organizaciji Studija, reSevanju sprotnih tezav in iskanju
informacij. Mentorji pa spremljajo Studente pri raziskovalnem delu, projektnih
nalogah in zakljuénih delih. Studenti s posebnim statusom (npr. $portniki, starsi,
osebe z zdravstvenimi omejitvami) imajo moznost individualnih prilagoditev —
od sprememb rokov za oddajo nalog, prilagojenih pogojev pri izpitih, do

o O O O

6 \/si akti so javno objavljeni v katalogu dokumentov na https://www.arema.si/854/Studenti.aspx
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dodatnih konzultacij. Leta 2024 je bil sprejet Pravilnik za Studente s posebnim
statusom, ki jasno opredeljuje njihove pravice in postopke.

Participacija in zastopanost: Studenti so vklju€eni v delovanje vseh klju¢nih
organov Sole (Senat, Akademski zbor, Upravni odbor, komisije). Poleg
formalnih poti deluje tudi Studentski svet, ki organizira redne sestanke in
dvakrat letno skliCe Zbor Studentov, kjer se obravnavajo aktualna vprasanja,
predlogi in tezave. Na ta nacCin Studenti neposredno vplivajo na delovanje Sole
in prispevajo k njenemu razvoju.

Komunikacija in obves¢anje: Sola je vzpostavila jasne in pregledne poti
obvesC€anja. Vse pomembne informacije so objavljene na spletni strani, redno
se posredujejo tudi prek e-poste in digitalnih platform. Leta 2025 je bil pripravljen
Studentski priroénik, ki na enem mestu zdruZuje vse kljuéne informacije o
pravicah, dolznostih, pravilnikih, Studijskem procesu, obstudijskih dejavnostih in
kontaktnih toCkah. S tem je dosezZena preglednost in enostaven dostop do
informacij.

Podpora in svetovanje: Studentom je na voljo ve€ oblik pomoci:

o administrativha podpora v referatu,

o strokovna pomoc tutorjev in mentorjev,

o svetovanje knjizni¢arke pri uporabi virov in baz podatkov,

o pomoc¢ Kariernega centra pri iskanju zaposlitve,

o moznost individualnih razgovorov z vodstvom Sole.
Poleg tega Sola omogoCa tudi dostop do psiholoske pomocCi v
sodelovanju z zunanjimi strokovnjaki.

Obstudijske dejavnosti: v obdobju 2020-2025 so bili organizirani Stevilni izleti,
strokovne ekskurzije in obiski podjetij, ki Studentom omogocajo Sirjenje obzorij,
druZenje in spoznavanje realnega okolja. Studenti so imeli moZnost aktivnega
sodelovanja na konferencah, v Studentskih sekcijah in pri javnih predstavitvah
projektnih nalog. Poleg tega se Sola vkljuCuje v lokalne projekte, kjer Studenti
sodelujejo kot prostovoljci ali projektni sodelavci.

Spremljanje zadovoljstva Studentov: redno se izvajajo ankete, ki merijo
zadovoljstvo s pedagoskim procesom, organizacijo in podporo. Rezultati anket
SO0 javno predstavljeni, analizirani v Komisiji za kakovost in uporabljeni za
uvajanje izboljSav. Poleg anket Sola organizira tudi pogovore v manjSih
skupinah in individualne razgovore, kjer Studenti izrazijo mnenja in predloge. S
tem je zagotovljen stalen dialog med Studenti in Solo.

Ocena uspesnosti

Podrocje Studentov in Studentske podpore je eno najmoc¢nejSih podroc€ij AREME. V
obdobju 2020-2025 je bil vzpostavljen celovit in pregleden sistem, ki zdruzuje pravno
ureditev, osebno podporo, participacijo in spremljanje zadovoljstva. Studenti imajo
obcutek, da so sliSani in vklju€eni, kar potrjujejo tudi rezultati anket, ki kazejo visoko
stopnjo zadovoljstva.
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Najvecje prednosti so:
e celovit nabor pravilnikov in aktov, ki SCitijo pravice Studentov,
ucinkovit sistem tutorstva in mentorstva,
vklju€evanje Studentov v vse ravni odlo€anja,
pregleden in dostopen sistem obvesScanja,
bogat nabor obstudijskih dejavnosti.

Izzivi za prihodnost:
« nadaljnje krepitev psiholoSke podpore,
o veCja sistematizacija kariernega svetovanja (redno spremljanje poti
diplomantov),
o vecja vkljuCenost Studentov v mednarodne projekte in dogodke,
e Se intenzivnejSe vkljuCevanje Studentov v razvoj Sole preko Alumni mreze.

Sklepna ugotovitev

AREMA se je v obdobju 2020-2025 izkazala kot Sola, ki Studenta postavlja v sredisCe
svojega delovanja. Z jasno pravno podlago, razvito podporno mrezo in Siroko ponudbo
storitev zagotavlja varno, vkljuCujoCe in spodbudno okolje za Studij. Ta sistem
Studentske podpore predstavlja temelj za dolgoro¢no kakovost izobrazevanja in
pomembno konkurenéno prednost zavoda.

Tabela 6: Studenti in $tudentska podpora 2020-2025.

Cilj Izvedeni ukrepi Dokazila Ocena
Sprejeti pravilniki: Kodeks

etike, Pravilnik o enaki Cistopisi pravilnikov,

Zagotoviti varno,

spostljivo in b . ik objave na spletni Dosezeno
inkluzivno okolje ~ Obravnavi, Praviinik o strani
pritozbah, GDPR
Razviti in Vzpostavljen sistem tutorjev in - .
. C g Pravilnik, seznami
nadgraditi mentorjev; Pravilnik za , ” .
: " , tutorjev, porocila Dosezeno
tutorstvo in Studente s posebnim statusom mentoriev
mentorstvo (2024) J
Studenti v Senatu,
Vklju€evanje Akademskem zboru, Zapisniki sej, sklepi
Studentov v Upravnem odboru; delovanje organov, program Dosezeno
delovanje Sole Studentskega sveta in Zbor  zbora

Studentov (2x letno)
Redne objave na spletni

Zagotoviti strani, e-posta, digitalne :

. o Spletne objave, .
pregledne poti platforme; priprava firoénik Dosezeno
komunikacije Studentskega priro¢nika P

(2025)
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Cilj lzvedeni ukrepi Dokazila Ocena
Administrativha pomoc¢ . , .
: \ap ’ Evidenca aktivnosti,
Podpora in referata, tutorji/mentoriji, . .

. ivrx . . anketni rezultati, .
svetovanje knjizni¢na podpora, Karierni .. Dosezeno
- . ) “ pogodbe z zunanjimi
Studentom center, zunanja psiholoska :

. svetovalci
pomo¢
Spodbujati Orgamzwa_nl _|_zlet|, ekvskurzue, Prograrr_n izletov,
o obiski podjetij, udelezbe na seznami N
obstudijske ) . Dosezeno
. . konferencah, prostovoljske udelezencev,
dejavnosti . . .
aktivnosti fotografije
L Letne ankete, skupinski in
Spremljanje o . : : “

. individualni pogovori, Anketni vprasalniki, .
zadovoljstva " - Dosezeno
. obravnava rezultatov v porocila komisije
Studentov o

Komisiji za kakovost
Okrepiti karlerno Aktivnosti Kariernega centra; E.V idenca
podporo in . . diplomantov, Delno
o vzpostavljen Alumni klub (v . . : N
spremljanje . aktivnosti Kariernega dosezeno
. razvoju)
diplomantov centra

2.6.1 SWOT analiza — Studenti in $tudentska podpora

Prednosti (S):

« Aktivna vloga Studentov v organih Sole (senat, Studentski svet, komisije).

« Uveljavljen tutorski sistem, ki nudi akademsko in osebno podporo.

e Pravilniki za enako obravnavo, Studente s posebnim statusom ter za varno in
spostljivo okolje.

o Dostopna in fleksibilna organizacija predavanj (vikend izvedba).

e Vzpostavljen karierni center, ki krepi povezavo z delodajalci.

Slabosti (W):

« Stevilo Studentov je omejeno, kar zmanjSuje pestrost $tudentske populacije.

Omejene obstudijske dejavnosti (izleti, ekskurzije) v primerjavi z vecjimi
univerzami.

Tutorstvo in svetovanje se Se vedno izvajata z majhnim Stevilom oseb, kar
pomeni vecjo obremenitev posameznikov.

Pomanjkanje sistematiCnega spremljanja zadovoljstva Studentov z vsemi
storitvami.

Priloznosti (O):

Razvoj dodatnih ob&tudijskih dejavnosti in mreZenjskih dogodkov.
Vecja vkljuCenost Studentov v raziskovalne in strokovne projekte.
Moznost mednarodnega povezovanja Studentov preko online projektov.
Krepitev kariernega centra z delavnicami za mehke vescine.
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Nevarnosti (T):
o Demografski trendi in upad generacij mladih.
e Potencialna pasivnost Studentov pri vkljuCevanju v organe Sole.
e Financne omejitve, ki lahko zmanjSajo obseg obstudijskih dejavnosti.
e Povecana konkurenca drugih visokoSolskih zavodov pri privabljanju Studentov.

2.6.2 Akcijski naért — Studenti in $tudentska podpora (2025-2030)

Cilj Ukrepi Nosilec Rok Kazalniki uspeha

- Aktivno vkljuCevanje v

Krepitev  vloge L
P g senat, komisije in svet-

enat, Od 100 % organov z

Studentov \Y; L Studentski 2025 aktivno Studentsko
organih Organizacija 2 zborov svet dalje zastopanostjo
9 Studentov letno ) P J
IzboljSanje - Povelanje  Stevila Komisija za . .
. . . Vsak Student ima
tutorstva in tutorjev-  Usposabljanje kakovost, 2026 .
. .. dostop do tutorja
podpore za individualno podporo tutorji
Razvoj - Organizacija strokovnih L ) o
N J.. . g . J . Karierni Min. 3 obsStudijski
obstudijskih ekskurzij, izletov, x Letno .
. . . center, SS dogodki letno
dejavnosti mrezenjskih dogodkov
) . Analiza
Sistemati¢no - Redne ankete, fokusne . .
o . . . Komisija za zadovoljstva
spremljanje skupine in osebni Letno .
. ) kakovost Studentov vsako
zadovoljstva pogovori
leto
Krepitev - Delavnice mehkih L ) .
.p -~ . Karierni Min. 2 delavnici
karierne vesScCin- Povezovanje z 2027
o center letno
podpore delodajalci

2.6.3 Zaklju¢na sinteza

Studenti so sredisée delovanja AREME, zato $ola veliko pozornosti namenja podpori,
ki presega zgolj izvedbo pedagoSkega procesa. Vzpostavljeni tutorski sistem,
prilagoditve za Studente s posebnim statusom ter delovanje kariernega centra
dokazujejo, da Sola razvija okolje, v katerem se Studenti pocCutijo varno, vklju¢eno in
podprto.

Glavne prednosti so aktivno vkljuevanje Studentov v organe odlo¢anja, prilagodljiva
organizacija Studija ter jasno oblikovani pravilniki, ki Scitijo pravice in zagotavljajo
enakopravnost. Hkrati pa Sola prepoznava izzive, povezane z omejenim Stevilom
obstudijskih dejavnosti in potrebo po dodatnem sistematiChnem spremljanju
zadovoljstva.
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Z izvajanjem akcijskega nacrta v obdobju 2025-2030 bo AREMA okrepila Studentsko
participacijo, izboljSala tutorstvo, razvila bogatejSo paleto obstudijskih dejavnosti in Se
utrdila delovanje kariernega centra. S tem bo Studentom zagotovila celovito podporo
in spodbudila njihovo aktivno sodelovanje pri razvoju Sole ter pri gradnji lastne karierne
poti.

2.7 Kadri in kadrovska politika
Cilji iz Strategije 2020-2030

V strategiji je AREMA jasno zapisala, da je kakovosten in stabilen kader temelj za
dolgoroc¢no rast in uspesnost visokoSolskega zavoda. Kadrovska politika Sole temel;i
na kombinaciji akademske odli¢nosti in praktiCnih izkuSenj. Kakovostni, motivirani in
eti¢ni ucitelji ter sodelavci so klju€ni za uspeh. Zato so bili cilji usmerjeni v:
e zagotoviti stabilno in strokovno ustrezno pedagosko zasedbo, skladno z merili
NAKVIS,
e povezati kadrovski razvoj z dolgoro€no strategijo Sole in potrebami trga dela,
« spodbuijati stalno izobrazevanje, usposabljanje in raziskovalno delo
zaposlenih,
e vzpostaviti mehanizme za razvoj mladih kadrov, ki bodo dolgoro¢no
zagotavljali kontinuiteto,
o krepiti mednarodno prisotnost uciteljev,
e zagotavljati varno, spostljivo in vkljuCujoCe delovno okolje, ki temelji na etiki in
integriteti.
« Vklju€evanje strokovnjakov iz prakse v pedagoski proces,
e ustrezno kadrovsko pokritost podpornih sluzb (administracija, knjiZznica,
razvojne sluzbe),
e razvoj sistema spremljanja kadrov in njihovega profesionalnega napredka.
o sistemati€no spremljanje izobrazevanj in usposabljan;,
e podporo, ki jo zagotavljajo referat, knjiznica in razvojna sluzba.

lzvedeni ukrepi 2020-2025

o Pedagoski kader: V obdobju 2020-2025 je Sola ohranila razmeroma stabilno
jedro uciteljev in sodelavcev: povpre¢no 12—-13 visokoSolskih uciteljev in 3—4
strokovne sodelavce. Struktura se je razvijala tako, da pokriva vse klju¢ne
predmete Studijskega programa in omogoca interdisciplinarnost. Zunanji
sodelavci prinaSajo aktualno strokovno prakso iz gospodarstva, notranje jedro
zaposlenih pa zagotavlja stabilnost, kontinuiteto in razvoj Studijskih vsebin.
Vecina uciteljev je z zavodom povezana dolgoro¢no, kar omogoca kontinuiteto
in stabilnost pri izvajanju Studija. Poleg stalnih sodelavcev so vkljuCeni tudi
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pogodbeni predavatelji, ki z zavodom sodelujejo Ze veC let. To zagotavlja
zanesljivost, hkrati pa ohranja fleksibilnost pri vklju€evanju novih vsebin.

e Izpolnjevanje meril NAKVIS: AREMA dosledno spoStuje merila NAKVIS za
kadrovsko zasedbo. Vsi nosilci predmetov izpolnjujejo zahtevane habilitacijske
pogoje, kar zagotavlja, da so vsebine pokrite s strokovno in znanstveno
usposobljenimi kadri. Pomembna posebnost Sole je, da kljub statusu visoke
strokovne Sole uspeva zagotoviti nosilce z akademskimi nazivi (profesorji,
docenti), kar presega minimalne zahteve.

o Strokovnjaki iz prakse: ena od najvecjih prednosti AREME je, da v pedagoski
proces redno vkljuCuje strokovnjake z bogatimi izkuSnjami iz gospodarstva,
logisticnih podjetij, turizma in javnega sektorja. Ti strokovnjaki prinasajo
Studentom aktualne primere iz prakse, reSevanje konkretnih izzivov ter
povezovanje teorije z resni¢nimi poslovnimi situacijami. Gostujo€a predavanja
in delavnice so postali stalna praksa, kar se odraza tudi v vecji motivaciji
Studentov.

« Usposabljanje, profesionalni razvoj in razvoj kadrov’: $ola sistemati¢no
spodbuja stalno izobrazevanje. Od leta 2022 se vodi posebna evidenca
izobraZzevanj pedagoskih in strokovnih delavcev, ki jo vsako leto pregleda
Komisija za kakovost. Pedagoski kader se redno udeleZuje seminarjev,
konferenc, strokovnih delavnic ter pedagoskih usposabljanj. Poseben poudarek
je na digitalizaciji poucevanja (uporaba e-uCilnic,c MS Teams, umetna
inteligenca pri poucevanju), trajnostnem razvoju in sodobnih metodah
poucevanja. Na ta na¢in AREMA sledi evropskim trendom v visokem Solstvu.

« Razvoj mladih kadrov: AREMA se zaveda, da je za dolgorocni razvoj klju¢no
vlaganje v mlajSe generacije. Zato Sola aktivno vkljuCuje mlade strokovnjake kot
asistente, predavatelje in strokovne sodelavce. Spodbuja jih k nadaljnjemu
Studiju in raziskovalnemu delu ter jim omogo€a mentorsko podporo starejSih,
izkusenih profesorjev. Na ta nacin se ustvarja kontinuiteta in prenos znanja.

o Raziskovalno delo: visokoSolski ucitelji so aktivho vklju¢eni v znanstveno-
raziskovalno delo. V obdobju 2020-2025 je bilo objavljenih ve¢ znanstvenih in
strokovnih ¢lankov v domacih in mednarodnih revijah. Pedagoski kader redno
objavlja strokovne in znanstvene Clanke ter nastopa na konferencah doma in v
tujini. Poudariti velja, da veC€ uciteljev deluje tudi kot nosilci predmetov na
magistrskih Studijih v tujini (Hrvaska, Srbija, Crna gora). To je izjemen dosezek,
saj kaze na strokovno prepoznavnost uciteljev AREME v Sirsi regiji. Poleg tega
Sola spodbuja tudi lastno zalozniSko dejavnost — do leta 2025 je bilo izdanih 11
monografij in u¢benikov, ki jih uporabljajo Studenti pri predmetih.

Raziskovalno delo se pogosto povezuje z lokalnim okoljem in gospodarstvom
(npr. raziskave na podrocju logistike v turizmu, digitalne transformacije v
logistiki, varovanja okolja). Posebej velja poudariti, da raziskovalni rezultati

7 Strategije izobraZevanja in usposabljanja in Poroéila o izvajanju so javno objavljena na
https://www.arema.si/649/Katalog dokumentov.aspx
Operativni nacrti izobraZevanja in usposabljanja pa na https://www.arema.si/639/Karierni_razvoj.aspx
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redno vstopajo v pedagoski proces — Studenti imajo tako dostop do najnovejsih
znanstvenih spoznan;.

Podporni kader: poleg uciteljev je za kakovostno izvajanje programa klju¢na
tudi ustrezna podpora. AREMA ima referat za Studentske zadeve, ki je
Studentom vsakodnevno dostopen in skrbi za ucCinkovito administrativno
podporo. Knjizni€na dejavnost se izvaja v lastnih prostorih, ob podpori
pogodbeno zaposlene knjizniCarke z vsemi potrebnimi referencami. Knjiznica
nudi pomo¢ pri uporabi COBISS-a, elektronskih virov in medknjizniéne izposoje.
V administraciji in razvojnem delu so zaposleni strokovni sodelavci, ki pomagajo
pri izvajanju projektov in pri kakovostnem delovanju zavoda.

Sistem spremljanja kadrov: kadrovski razvoj se povezuje z notranjim
sistemom kakovosti. Evidentira se udelezba na usposabljanjih, raziskovalna
aktivnost, pedagoska uspesnost (ankete Studentov) in druge oblike strokovne
rasti. Na podlagi teh podatkov se pripravljajo letni nacrti usposabljanja in
prilagajajo razvojne usmeritve.

Mednarodna dimenzija: Poleg raziskovalne dejavnosti je pomemben tudi
prispevek uciteljev k internacionalizaciji. AREMA ima dva profesorja, ki sta
nosilca treh predmetov na magistrskih Studijin na Hrvaskem, en ucitelj redno
sodeluje v Crni gori, drugi v Srbiji. To pomembno prispeva k prepoznavnosti
Sole. Ceprav Erasmus+ zaradi politike ni bil izvedljiv, je bila mednarodna
prisotnost zagotovljena z bilateralnimi povezavami in aktivnim delovanjem v
akademskem prostoru regije.

Etika in kultura organizacije: Na podrocju delovnih odnosov Sola daje velik
poudarek etiki in integriteti. Sprejeti so bili Kodeks etike, Inclusion & Diversity
Policy ter Pravilnik o zagotavljanju enake obravnave. Ti dokumenti zagotavljajo,
da je delovno okolje spostljivo, vklju€ujo€e in usmerjeno v enakopravnost.
Obenem se pri¢akuje od zaposlenih, da so Studentom vzor strokovnosti,
postenosti in akademske integritete.

Ocena uspesnosti

Kadrovska politika AREME v obdobju 2020-2025 kaze visoko stopnjo uspesnosti. Sola
je zagotovila stabilno kadrovsko strukturo, ki izpolnjuje merila NAKVIS, in spodbujala
razvoj zaposlenih tako v pedagosSkem kot znanstveno-strokovnem smislu. Posebna
odlika je mednarodna prisotnost uciteljev, ki kljub statusu visoke strokovne Sole
dosegajo ugled in priznanja tudi na univerzitetnih ravneh v tujini. Poleg tega se Sola
zaveda pomena mladih kadrov in nacrtno gradi sistem mentorstva in vkljuCevanja.

AREMA je v obdobju 2020-2025 dosegla stabilnost kadra, ki predstavlja kombinacijo
akademske odli¢nosti in prakti¢nih izkuSenj. Najvecje prednosti so:

stabilno pedagosko jedro, ki zagotavlja kontinuiteto,
mocna vklju€enost strokovnjakov iz prakse,
sistemati¢no spremljanje in spodbujanje usposabljan;j,
aktivno raziskovalno delo uciteljev,
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e podpora, ki jo zagotavljajo referat, knjiZznica in razvojna sluzba.

Kljub temu obstajajo nekateri izzivi:

e povecati delez visokoSolskih uciteljev z mednarodnimi referencami in objavami
v visoko rangiranih revijah,

o Se bolj sistemati¢no vklju€evati mlade raziskovalce,

« zagotoviti dolgorocno stabilnost knjizni€nega in razvojnega kadra,

« razviti formaliziran mentorski sistem za mlade ucitelje in asistente.

« zagotoviti dolgorocno stabilnost Stevila uCiteljev z ustreznimi habilitacijami,

e povecati obseg znanstvenih objav, tudi v mednarodno priznanih revijah,

o sistemati¢no spremljati in naCrtovati kadrovske potrebe v povezavi z rastjo vpisa
in razvojem programov,

« spodbujati mlade pedago$ke sodelavce h habilitacijskim postopkom,

« okrepiti mobilnost uciteljev preko bilateralnih povezav in projektov,

e vzdrzevati kulturo etike in kakovosti kot del vsakodnevne prakse.

Sklepna ugotovitev

Podroc€je kadrov je eno od najmocnejSih temeljev AREME. Kombinacija akademske
odliCnosti, prakticnih izkusenj in sistematiCnega spremljanja razvoja zagotavlja
kakovostno izvajanje Studija in stalno posodabljanje znanja. Kadri so nosilci tako
pedagosSke kot raziskovalne odli¢nosti in s svojim delom pomembno prispevajo k
prepoznavnosti Sole v lokalnem, nacionalnem in mednarodnem prostoru. V prihodnje
bo klju€en poudarek na pove€anju mednarodnih referenc ter utrjevanju dolgoroCnega
sistema podpore nepedagoskemu kadru.

AREMA je v obdobju 2020—-2025 razvila u€inkovito kadrovsko politiko, ki presega zgolj
formalne zahteve. S stabilno strukturo, razvojem zaposlenih, mednarodno prisotnostjo
in etiCno kulturo Sola zagotavlja kakovosten pedagoski proces in prispeva k razvoju
stroke. V prihodnje bo kljuénega pomena sistematicno kadrovsko nacrtovanje,
spodbujanje mladih strokovnjakov in Se vecja povezanost med kadrovskim razvojem
in strateskimi cilji Sole.

Tabela 7: Kadri in strokovni sodelavci 2020-2025.

Cilj Izvedeni ukrepi Dokazila Ocena
13 visokoSolskih uciteljev in 4
Zagotoviti stabilno strokovni sodelavci; dolgoro€no Evidenca kadra, Doses
“ : . o osezeno
pedagosko jedro sodelovanje s pogodbenimi pogodbe, urniki
predavatelji
VkljuCevati Gostujo¢a predavanja, P“’gra”? predavan;,
. . ) T : . ... seznami .
strokovnjake iz delavnice, vkljuCevanje podjetij L Dosezeno
2o predavateljev iz
prakse v pedagoski proces prakse
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Cilj Izvedeni ukrepi Dokazila Ocena
Spodbujati stalno Evidenca izobrazevanj od 2022

: o N o Evidenca
strokovno in dalje; udelezbe na seminarjih, . . : .
v L izobrazevanj, Dosezeno
pedagosko konferencah, pedagoskih . _
. T potrdila o udelezbi
usposabljanje usposabljanjih
Krepiti Objavljene monografije, Bibliografije,
raziskovalne znanstveni in strokovni ¢lanki, COBISS zapisi, Dosezeno
kompetence sodelovanje na konferencah zborniki konferenc
Zagotoviti Referat za Studentske zadeve, Evidenca
ustrezno podporo knjiznica (zaposlena zaposlenih, opis Delno
z nepedagoskimi  pogodbeno), administracija, delovnih mest, dosezeno
delavci razvojni projekti pogodbe

Evidenca izobrazevanj,
Vzpostaviti sistem raziskovalne dejavnosti, ankete Samoevalvacijska

spremljanja kadrov Studentov; vklju€itev v porocila, evidence Dosezeno
samoevalvacijo
Okrepiti mentorsko Neformalno mentorstvo, . .
- o T Interni dogovori, Delno
podporo mladim  sodelovanje izkusenih uciteljev I -~ .
e . o o zapisniki komisij dosezZeno
uciteljem pri uvajanju mlajsih
Povprecno 12—13 visokoSolskih
Zagotoviti stabilno uciteljev in 3—4 strokovni C
. Ny . Kadrovski nacrt, .
pedagosko in sodelavci; uravnotezena oaodbe o zaposlitvi Dosezeno
strokovno zasedbo struktura med notranjimi in Pog b
zunanijimi sodelavci
Vsi nosilci predmetov z
. : . ustreznimi habilitacijami; -
Izpolnjevati merila S : Habilitacijska Y
kombinacija profesorijev, L . DosezZeno
NAKVIS R , : dokazila, imenovanja
docentov in visokoSolskih
predavateljev
Objave €¢lankov, udelezbe na
Spodoujati -~ konferencah, 11 = ~opiag o ai0snigk .
raziskovalno in monografij/u¢benikov; nosilstvo roaram. poaodbe Dosezeno
strokovno delo predmetov v tujini (Hrvaska, program, pog
Srbija, Crna gora)
Omogoditi stalno Uqu_sabljgnja ° d'g'taln'h. . .
o orodjih, trajnostnem razvoju, Potrdila, zapisniki, N
usposabljanje in . 2 . .. Dosezeno
: didaktiki; podpora nacrt usposabljan;j
razvoj .
raziskovalnemu delu
VkljuCevanje asistentov in :
Razvijati mlade strokovnih sodelavceyv; Evidenca V teku —
kadre mentorska podpora starejSih sodelavcev, krepitev
mentorstva

profesorjev

Sprejet Kodeks etike, Inclusion
& Diversity Policy, Pravilnik o Uradni akti, zapisniki Dosezeno
enaki obravnavi

Ustvarjati eti¢no in
vklju€ujoCe okolje
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Cilj Izvedeni ukrepi Dokazila Ocena
Nosilstvo treh predmetov na

Krepitev magistrskih Studijih (Hrvagka); Pogodbe, urniki, .
mednarodne S A S Dosezeno
. . redno sodelovanje v Crni gori in zborniki
prisotnosti
Srbiji; mednarodne konference
Sistematic¢no Nacrtovan;e kadrovs_[qh potrgb Osnutek razvojnega
Y ) Vv povezavi s Strategijo 2030; " )
nacrtovati nacrta, evidenca V teku

kadrovski razvoj

spremljanje habilitacijskega

razvoja mladih kadrov

2.7.1 SWOT analiza - Kadri in kadrovska politika

Prednosti (Strengths):

Stabilna in uravnotezena kadrovska struktura (12—13 visokoSolskih uciteljev, 3—
4 strokovni sodelavci).

Vsi nosilci predmetov izpolnjujejo merila NAKVIS, mnogi presegajo minimalne
zahteve (profesorji, docenti).

Moc¢na mednarodna prisotnost: nosilstvo treh predmetov na magistrskih Studijih
na Hrvaskem, stalno sodelovanje v Srbiji in Crni gori.

Aktivha zalozniSka dejavnost (11 monografij in uCbenikov).

Redno vklju€evanje uciteljev v strokovne konference in raziskovalne projekte.
Sprejeti eticni dokumenti (Kodeks etike, Inclusion & Diversity Policy), ki
ustvarjajo spodbudno in varno delovno okolje.

Slabosti (Weaknesses):

Kadrovska struktura je relativno majhna in obcutljiva na kadrovske spremembe.
Premalo sistemati¢no nacrtovanje dolgoro¢ne kadrovske politike (posebej ob
morebitnem povecanju vpisa).

Mladi kadri so vklju€eni, a $e ne dovolj Stevilcno in pogosto brez habilitacij.
Obremenitev posameznih uciteljev je visoka, saj so nekateri nosilci vec
predmetov.

Znanstveno-raziskovalna dejavnost je za visoko strokovno Solo dobra, a bi
lahko bila Se bolj intenzivna in mednarodno prepoznavna.

Priloznosti (Opportunities):

Nadaljnje razvijanje mladih kadrov in vklju¢evanje v habilitacijske postopke.
Siritev mednarodnega sodelovanja prek bilateralnih pogodb in projektov
(nadomestek Erasmus+).

Udelezba v ve€ raziskovalnih in strokovnih projektih, povezanih z
gospodarstvom.

Povecanje Stevila publikacij v mednarodno priznanih revijah.

Uporaba novih pedagoskih metod (hibridno ucenje, Al orodja) za dvig
kompetenc zaposlenih.
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Nevarnosti (Threats):

e Moznost kadrovske vrzeli ob morebitnih odhodih klju¢nih uciteljev.

« Omejena baza mladih kandidatov za habilitacije v logistiki in managementu v
regiji.

e Financne omejitve bi lahko upocCasnile zaposlovanje novih sodelavcev.

« Tveganje, da bi prevelika obremenitev uciteljev vplivala na kakovost
pedagoskega procesa.

« Nizka privlaCnost akademske kariere za mlajSe generacije zaradi razmer na trgu

dela.

2.7.2 Akcijski nacrt Kadri in kadrovska politika 2025-2030

Cilj Ukrepi oellel | mar | EZEIA
uspesnosti
Nacrtovanje kadrovskih
Zagotoviti dolgoro¢no potreb glede na rast . .
stabilnost kadrovske vpisa; oblikovanje Dekan, 2025 Letvnl kadrovski
.. uprava nacrt
strukture rezervne baze zunanjih
sodelavcev
Sistem mentorstva;
vkljuéevanje mladih - Vsaj 2 mlada
| Komisija za 2025- sodel
Razviti mlade kadre SOd(.:". aveev v kakovost sodelavea v
habilitacijske postopke; ' 2027 habilitaciji do
: o senat
sofinanciranje 2027
izobrazevanj
Spodbujanje objav v Min. 5
Krepitev znanstveno- mednarodnih revijah; R&R center, 2025- znaﬁstvenih
strokovnega dela podpora za prijave na  u itelji 2027
: Clankov letno
projekte
Povecanje bilateralnih
povezav (Hrvaska,
. Srbija, Crna gora); Uprava,
_Nadaljnj_a L vkljuCitev v regionalne mednarodni 2026 3 nove pogo_dbe
internacionalizacija .. 2 . 0 sodelovanju
mreZe; gostujoca koordinator
predavanja tujih
profesorjev
Usposabljanja o
. Yl hibridnem poucevanju, Dekan, _—
Razvoj pedagoskih digitalnih orodjih, strokovni 2025- 2 usposabljaniji
kompetenc S . . 2027 letno
umetni inteligenci v sodelavci
izobraZevanju
Ohranjanje eti¢nega _Nao:aljnja . - K
in vkljuujotega Imp ementqcua} qu|S|Ja za 2025— Letna an eta
kodeksa etike in etiko, tutorji 2027 zadovoljstva

okolja

Inclusion & Diversity
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Cilj Ukrepi oelel | ek | ST

uspesnosti
Policy; redna evalvacija
klime
Analiza pedagoske
Obvladovanie obremenitve; Uravnotezene
‘anje. uravnotezenje med Senat, dekan 2026 pedagoske
obremenitev ucCiteljev T . .
predmeti; vkljuCevanje obremenitve

novih sodelavcev

Sklep:

Z izvajanjem tega akcijskega nacrta bo AREMA Ze v letih 2025-2027 utrdila svojo
kadrovsko politiko, okrepila razvoj mladih strokovnjakov in zagotovila dolgoro¢no
stabilnost. Poseben poudarek bo na mednarodni prepoznavnosti, znanstveno-
strokovnem razvoju in eticnem okolju, kar bo Soli omogocilo, da ostane konkurencna
in kakovostna visoka strokovna Sola tudi v SirSem regionalnem prostoru.

2.7.3 Zaklju€na sinteza

PodrocCje kadrov in kadrovske politike je eno klju¢nih razvojnih stebrov AREME, saj
kakovosten in stabilen kader neposredno doloCa uspesSnost in ugled visokoSolske
ustanove. V obdobju 2020-2025 je Sola dosegla pomembne rezultate — zagotovljena
je bila stabilna in strokovno usposobliena pedagoska zasedba, dopolnjena s
strokovnjaki iz prakse, ki v pedagoski proces prinaSajo aktualnost in uporabno
vrednost. Poseben dosezek predstavlja dejstvo, da nosilci predmetov ne le izpolnjujejo
merila NAKVIS, temvec jih pogosto tudi presegajo, kar je za visoko strokovno Solo
izrazita prednost.

Sistemati¢éno spodbujanje profesionalnega razvoja, usposabljanj in raziskovalnega
dela je omogocilo, da se znanstveni in strokovni rezultati sproti prenasajo v pedagoski
proces, kar Studentom zagotavlja stik z najnovejSimi spoznaniji stroke. Razvoj mladih
kadrov in njihovo postopno vkljuevanje v habilitacijske postopke kaze, da se $ola
zaveda pomena kontinuitete in prenosa znanja. Poleg tega mednarodna prisotnost
profesorjev v regiji (Hrvaska, Srbija, Crna gora) potrjuje strokovno prepoznavnost, ki
presega nacionalni okvir.

Kljub uspehom ostajajo izzivi, povezani z majhnostjo kadrovske baze, obremenitvijo
posameznih nosilcev predmetov ter potrebo po vecji mednarodni prepoznavnosti v
obliki objav v visoko rangiranih revijah. Akcijski naCrt za obdobje 2025-2030
predvideva reSitve teh izzivov: razvoj mladih kadrov, sistem mentorstva, nadaljnjo
internacionalizacijo in okrepitev eti¢ne, vklju€ujoCe organizacijske kulture.

V zaklju¢ku lahko poudarimo, da so kadri eden najmocnejSih temeljev AREME.
Stabilna in uravnoteZzena struktura, kombinacija akademske odli¢nosti in prakti¢nih
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izkusenj ter strateSko usmerjeno kadrovsko nacrtovanje Soli omogoc€ajo dolgorocno
kakovostno delovanje. S krepitvijo mednarodne prepoznavnosti in nacrtnim razvojem
mlajSe generacije visokoSolskih ucCitellev bo AREMA tudi v prihodnje ostala
konkurenc¢na in razvojno naravnana visoka strokovna Sola.

2.8 Infrastruktura in prostorski pogoiji

Cilji iz Strategije 2020-2030

zagotoviti ustrezne, sodobno opremljene in dostopne prostore za pedagosko in
raziskovalno dejavnost,

posodabljati opremo glede na razvoj digitalnih orodij in potrebe Studijskih
programov,

zagotoviti prostorsko dostopnost za Studente z razlicnimi oblikami invalidnosti,

omogociti prijetno in spodbudno Studijsko okolje, ki krepi akademsko skupnost
in povezovanje,

vzdrzevati in Siriti infrastrukturo v skladu z razvojem Sole in povecCevanjem
potreb.

Izvedeni ukrepi 2020-2025

Lokacija in dostopnost: AREMA se nahaja v centru Rogaske Slatine, v
neposredni blizini avtobusne in ZelezniSke postaje. V okolici so knjiznica,
Studentska prehrana, kino, banke in druge storitve, kar Studentom olajSa
Zivljenje. ParkiriS€a so na voljo pri stavbi, z oznaCenimi mesti za invalide. Dostop
do prostorov je mogo¢€ tudi z dvigalom.
Prostori: prostori so novi, svetli, prijetni in ustrezno opremljeni. VkljuCujejo:

o pisarne za vodstvo in upravo,

o referat za Studentske zadeve,

o raziskovalne pisarne,

o prostor za knjiznico in €italnico (5—10 CitalniSkih mest),

o 7 predavalnic (4 vecje in 3 manjse),

o mobilno racunalniSko ucilnico s 20 delovnimi mesti,

o spremljevalne prostore (garderoba, ¢ajna kuhinja, sanitarije).
Oprema: prostori so opremljeni s 50 omarami, 6 delovnimi prostori, veliko mizo
za 20 ljudi, 10 raCunalniki za zaposlene, 2 za Studente, mobilno ra¢unalniSko
ucilnico z 20 raCunalniki, projektorji, platni, tablami, flip charti in visoko zmogljivo
brezzicno povezavo. Predavalnice imajo didakti¢no prilagodljivo pohistvo, ki
omogoca sodobne metode poucevanja.
Dostopnost za Studente s posebnimi potrebami: prostori so prilagojeni tudi
Studentom z razli¢nimi oblikami invalidnosti — od fizicnega dostopa (dvigalo,
parkiriS¢a) do prilagojenih CitalniSkih mest in moznosti uporabe digitalnih gradiv.
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e Vzdrzevanje in posodabljanje: infrastruktura se redno vzdrzuje. Poseben
poudarek je na posodabljanju digitalnih orodij: uvedba e-ucilnic, MS Teams in
orodij umetne inteligence za podporo pedagoSkemu procesu. V letu 2023 je bila
posodobljena racunalniSka oprema in uvedene nove storitve v knjiznici.

« Ucinkovita raba prostora: urniki predavanj in vaj so organizirani tako, da so
prostori optimalno izkoriS€eni. Kombinacija vecjih predavalnic in manjSih
seminarjev omogoca fleksibilnost in individualno delo.

e Razvojne usmeritve: v prihodnje se nacrtuje Siritev knjizni€nih zmogljivosti in
povec€anje digitalne infrastrukture. Cilj je Se ve€ja podpora Studiju na daljavo in
hibridnim oblikam poucevanja.

Ocena uspesnosti

AREMA razpolaga s prostori in opremo, ki so za visoko strokovno $olo nadstandardni.
Kombinacija prijetnega ambienta, sodobne opreme in dostopnosti za Studente s
posebnimi potrebami zagotavlja optimalne pogoje za izvajanje Studijskega programa
in raziskovalnih aktivnosti. Posebej velja izpostaviti prilagodljivost prostorov, ki
omogoca uporabo sodobnih metod poucevanja, ter vkljuCevanje digitalnih orodij v
pedagoski proces.

Izzivi za prihodnost:
e nadaljnje Sirjenje knjizni¢nih in Citalniskih kapacitet,
« posodobitev opreme skladno z razvojem digitalnih tehnologij,
e Kkrepitev pogojev za hibridne oblike Studija,
e zagotovitev dodatnih prostorov ob morebitnem povec€anju vpisa.

Sklepna ugotovitev

Infrastruktura in prostorski pogoji na AREMI so v obdobju 2020-2025 na zelo visoki
ravni. Novi, svetli in prijetni prostori, skupaj s sodobno opremo in digitalnimi orodji,
omogoc&ajo kakovosten $tudij ter raziskovalno delo. Sola s tem presega osnovne
standarde za visoko strokovno Solo in ustvarja spodbudno okolje, ki podpira Studente
in zaposlene.

Tabela 8: Infrastruktura in prostorski pogoji 2020-2025.

Cilj Izvedeni ukrepi Dokazila Ocena
. Novi, svetli prostori v centru Pogodbe o najemu,
Zagotoviti ustrezne “ . N
: Rogaske Slatine; 7 fotografije prostorov, .
in dostopne o . N Dosezeno
predavalnic, pisarne, opis v akreditacijski
prostore e T
knjiznica, Citalnica dokumentaciji
Posodabljati Uvedba mobilne . ..
Y o vt Inventurne liste, racuni, .
opremo glede na  racunalniske ucilnice (20 . Dosezeno
e - . . . fotografije
potrebe Studija racunalnikov), projektoriji,
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Cilj Izvedeni ukrepi Dokazila Ocena
interaktivna didakticna

oprema
Zagotoviti , . :
Dvigalo, oznagena parkirna
dostopnost za invalid fi -
Studente s m_esta za invalide, Fotogra ije, nacrti Dosezeno
o prilagojeni prostori in dostopnosti
posebnimi O
. digitalni viri
potrebami
Omogociti prijetho  Prostor za garderobo, ¢ajno e
) o : Interni nacrti, opisi .
in spodbudno kuhinjo, svetle predavalnice, roStorov Dosezeno
Studijsko okolie  fleksibilno pohi§tvo P
Redno vzdrZzevanije;
Vzdrzevati in posodobitev racunalniske Evidenca vzdrsevania
posodabljati opreme 2023; digitalna racuni. interni za isriik’i DoseZeno
infrastrukturo orodja (e-ucilnice, MS ’ P
Teams, Al)
Organizacija urnikov za
Ucinkovita raba optimalno uporabo; o L .
N A . Urniki, zapisniki senata Dosezeno
prostora kombinacija velikih in malih
predavalnic
Predvidena Siritev
Nacrtovati prihodnje knjizni¢nih kapacitet in Osnutek razvojnega V teku
Siritve povecanje digitalne nacrta
infrastrukture

2.9.1 SWOT analiza: Infrastruktura in prostorski pogoji

Prednosti (Strengths)

e Novi, svetli in nadstandardni prostori v centru Rogaske Slatine.

o QOdli¢na prometna dostopnost (avtobusna in zZelezniSka postaja v blizini).

e Prostori so prilagojeni Studentom s posebnimi potrebami (dvigalo, parkiris¢a,
digitalni viri).

« Sodobna oprema (raCunalniSka ucilnica, projektorji, interaktivna didakti¢na
oprema, brezzi¢no omrezje).

« Prijetno in spodbudno okolje, ki krepi akademsko skupnost.

« Sistemati¢no uvajanje digitalnih orodij in hibridnih oblik Studija.

Slabosti (Weaknesses)
e Knijizni€ni in Citalniski prostor je omejen (5—-10 mest).
« ManjSe Stevilo stalnih racunalnikov za Studente (le 2).
o Prostorska omejenost ob morebitnem vec€jem povecanju vpisa.
e Mocna odvisnost od najemnih prostorov in pogodbenih razmerij.

Priloznosti (Opportunities)
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o Razvoj digitalne infrastrukture in hibridnega Studija omogoca Siritev kapacitet
brez nujnega povecanija fizi¢nih prostorov.

e Moznost povezovanja z lokalnimi knjiznicami in raziskovalnimi institucijami.

e Uporaba nacionalnih in EU sredstev za modernizacijo infrastrukture in
digitalizacijo.

« Promocija nadstandardnih pogojev kot konkurencne prednosti na trgu
visokoSolskih storitev.

Nevarnosti (Threats)
o Povecanje stroSkov najema in vzdrzevanja.
o Hiter tehnoloski razvoj zahteva stalne nalozbe v opremo.
e Mozne prostorske omejitve ob dolgorocni rasti Sole.
e Potreba po prilagoditvah za vedno nove oblike Studija in raziskovanja.

2.9.2 Akcijski nacrt za infrastrukturo in prostorske pogoje 2020-2030

Strateski cilj Ukrep Nosilci Casoynl Kaz%lmk' .
okvir uspesnosti
Prostorska 50 ey Vodstvo Ijovegva no stevilo
: Siritev knjizni¢nih in N Citalniskih mest
dostopnostin o, " . . . Sole, Do 2027 : -
: CitalniSkih zmogljivosti i (min. 20), vecja
primernost knjiznica o
uporaba knjiznice
Prostorska Pridobitev dodatnih Vodstvo Eog:apg?itgg.;’
dostopnost in  prostorov ob povecanju Sole, lastniki Do 2030 kg acitéta )
primernost vpisa prostorov prep davalnic
Posodob_ltev Reldna opvnova IT slusba, 2024, In\_/enturne
opreme in racunalniSke opreme (3— evidence, nova
. A vodstvo 2028 -
digitalizacija 4 letni ciklus) oprema v uporabi
Posodobitev ~ Razvoj digitalne Knisni Stevilo e-virov,
: i njiznica, IT
opreme in knjiznice in dostopa do sluzba Do 2028 porast uporabe
digitalizacija e-virov digitalnih virov

Uporaba novih

Posodobitev Uvajanje novih digitalnin Pedagoski 2025-  orodij pri pouku,

opreme in orodij (Al, VR/AR) v kader, IT
. i N 2030 anketna ocena
digitalizacija pedagoski proces sluzba N
Studentov
Evidenca
Dostopnost za Razvoj dodatnih prilagoditev,
“ . : Vodstvo, )
Studente s prilagoditev (npr. 2 zadovoljstvo
o pedagoski Do 2026
posebnimi programska oprema za Studentov s
. ) kader o
potrebami slepe/slabovidne) posebnimi
potrebami
Letno Izvedeni nacrti,

Vzdrzevanje in Letni nacrt vzdrZzevanja Vodstvo

udinkovitost  prostorov in opreme Sole (2020-  evidence

2030) vzdrzevanja
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Casovni Kazalniki

Strateski cilj Ukrep Nosilci : « .
okvir uspesnosti
Vzdrsevanie in Optimizacija urnikov in  Referat, Sapstlergglr?c?st
J fleksibilna raba pedagoski  Stalno

uCinkovitost predavalnic, manj

predavalnic kader o :
podvajanj v urniku
. Priprava nacrta Siritve \V/OdStVO Sprejet razvojni
Razvojne . x . Sole, .
" obstojecih prostorov ali _ Do 2030 nacrt, izvedene
usmeritve : .. strateSki : o
selitve na novo lokacijo svet investicije
Aktivno kandidiranje na Vodstvo Pridobljeni projekti
Razvojne razpisih za infrastrukturo Sole, 2025 in sredstva,
usmeritve in digitalizacijo (EU, projektna 2030 izvedene
nacionalni skladi) pisarna nadgradnje

2.9.3 Zaklju€na sinteza

Infrastruktura in prostorski pogoji predstavljajo eno izmed klju¢nih konkurenc¢nih
prednosti AREME. V obdobju 2020-2025 je bila zagotovljena visoka raven prostorske
in tehniCne opremljenosti, kar omogoCa kakovostno izvajanje pedagoSkega in
raziskovalnega dela. SWOT analiza razkriva, da so prostori in oprema nadstandardni
ter podpirajo razvoj sodobnih oblik Studija, hkrati pa opozarja na omejitve pri knjizni¢nih
kapacitetah in potrebo po stalnih nalozbah v opremo.

Akcijski nacrt do leta 2030 je usmerjen v postopno Siritev knjiznicnih in digitalnih virov,
nadgradnjo prostorskih kapacitet ob rasti Sole ter krepitev digitalne infrastrukture, ki bo
omogocala hibridne in na daljavo podprte oblike Studija.

Sklepno lahko ugotovimo, da AREMA s svojo infrastrukturo ne le zadostuje osnovnim
standardom visokoSolskega prostora, temvec jih v Stevilnih segmentih presega. To

predstavlja pomembno strateSko prednost pri ohranjanju konkurencnosti in nadaljnji
rasti v obdobju 2025-2030.

2.9 Knjiznica in informacijska podpora
Cilji iz Strategije 2020-2030
AREMA se zaveda, da je knjiznica eden od temeljnih elementov kakovostnega

visokoSolskega okolja. Cilji so bili:
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zagotoviti Studentom in uciteljem celovit dostop do Studijske, strokovne in
znanstvene literature,

razviti sodobno knjiznico, ki bo v celoti integrirana v sistem COBISS,

krepiti elektronske vire in digitalno podporo,

vzpostaviti stabilno knjizni¢no sluzbo, kadrovsko in strokovno podprto,
spodbujati informacijsko pismenost ter usposabljati Studente za samostojno
delo z viri.

lzvedeni ukrepi 2020-2025

Vzpostavitev knjiznice: knjiznica je bila vpisana v COBISS in Ze danes uradno
deluje v skladu z zakonodajo. Res je, da proces popolnega vnosa knjig in drugih
virov poteka pocCasneje, kot je bilo predvideno, in da bo zakljuCen Sele konec
2025. Kljub temu je veCina gradiva Ze katalogizirana in dostopna uporabnikom,
ostanek pa se resuje sproti.
Kadrovska ureditev: na podrocju kadrov smo se sooCili z izzivom — do
februarja 2025 je bila zaposlena knjizniCarka z opravljenimi tecaji, nato je Solo
zapustila. To smo resSili z angaziranjem izkuSene direktorice splo$ne knjiznice
Rogaska Slatina, ki ima vse potrebne reference in deluje na podlagi podjemne
pogodbe. Hkrati poteka uvajanje nove sodelavke, ki bo pridobila potrebne
kvalifikacije (te€aj poteka vsako leto novembra). Do takrat je zagotovljena
dvojna strokovna pokritost, saj pogodbeno knjizni€arko nameravamo obdrzati
vsaj Se dve leti, da bo delo potekalo zakonito in brez prekinitev.
Prostor in oprema: knjiznica in Citalnica v Soliimata od 5 do 10 CitalniSkih mest,
opremljenih z raCunalniki in povezavo na internet. Prostori so prijetni, svetli in
dostopni tudi Studentom s posebnimi potrebami. Knjiznica se tako postopno
razvija v ucno srediSCe Sole, kjer imajo Studenti moznost mirnega Studija,
dostopa do literature in dela na racunalnikih.
Literatura in viri:
o E-uéilnice vsebujejo ve€ kot 200 aktualnih virov, ki jih predavatelji redno
posodabljajo.
o Virtualna knjiznica omogoca dostop do vec¢ kot 250 elektronskih virov,
zakonodaje, predpisov in diplomskih nalog.
o Tiskana zbirka Steje ve€ kot 150 knjig, z najmanj 5 izvodi vsakega
naslova.
o Zalozba AREME je izdala 11 monografij in u¢benikov, ki se uporabljajo
pri predmetih in so na voljo v tiskani in elektronski obliki.
Storitve knjiznice: kljub omejenim resursom knjiznica nudi Sirok spekter
storitev: katalogizacijo, izposojo, medknjizni¢no izposojo, izdelavo bibliografij,
bibliografsko svetovanje, izobrazevanje uporabnikov in pomoc¢ pri iskanju virov.
16.00-18.00), kar omogoca fleksibilnost. Literatura v e-obliki je dostopna takoj,
tiskana pa najpozneje v 48 urah od narocila.
Povezovanje z drugimi knjiznicami: ker se zavedamo omejenosti lastne
zbirke, smo sklenili pogodbe s petimi velikimi knjiznicami (UKM, NUK, Rotovz,
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Knjiznica pokrajinskega arhiva MB, Knjiznica UNG). Kot pridruzena ¢lanica
Nove univerze pa nasi Studenti uporabljajo tudi njihovo knjiznico. To pomeni, da
imajo uporabniki dostop do celotne slovenske znanstvene in strokovne
knjizniCne mreze.

Ocena uspesnosti

Knjiznica je trenutno podrocje, kjer se sreCujemo z najvec izzivi. Proces katalogizacije
v COBISS Se ni v celoti zakljuCen, kadrovska ureditev pa je bila zaradi odhoda
zaposlene knjizniCarke zahtevnejSa. Kljub temu velja poudariti:
o formalna podlaga je vzpostavljena (knjiznica je v COBISS, ima prostor, opremo
in pogodbeno knjizni¢arko),
o Studenti in ucitelji imajo dejanski dostop do literature, tako tiskane kot
elektronske,
e povezovanje z drugimi knjiznicami omogoca dostop do prakti¢no vseh virov, ki
jih potrebujejo,
« storitev je na voljo vsak teden, tudi v online obliki.

Najvecji izziv ostaja pravo¢asno dokonc€anje vnosa gradiva v COBISS in dolgoro€na
kadrovska stabilnost.

Izzivi za prihodnost
« dokoncCanje katalogizacije do konca leta 2025,
e kadrovsko utrditi knjizniCarsko sluzbo,
« povecati Stevilo CitalniSkih mest in prostorske zmogljivosti,
« razviti sistemati¢no informacijsko opismenjevanje Studentov,
e pridobiti dostop do ve¢ mednarodnih baz podatkov (npr. Scopus, Web of
Science),
e knjiznico preoblikovati v sodobno informacijsko in raziskovalno srediSc¢e Sole.

Sklepna ugotovitev

Knjiznica na AREMI je trenutno najbolj ranljivo podro€je, vendar je jasno zacrtana pot
razvoja. Vzpostavljeni so temelji: vpis v COBISS, prostor, oprema, pogodbeno
usposobljena knjizniCarka, povezovanje z najvecjimi slovenskimi knjiznicami in Sirok
nabor e-virov. Ceprav so prisotne zamude pri katalogizaciji in izzivi pri kadrovski
zasedbi, je zagotovljeno, da imajo Studenti in ucitelji dostop do literature in informacij,
ki jih potrebujejo. V prihodnjem obdobju bo glavni cilj stabilizacija in Siritev knjizninih
dejavnosti, kar bo AREMI omogocilo, da tudi na tem podro€ju preseze osnovne
standarde za visoko strokovne Sole.

Tabela 9: Knjiznica in informacijska podpora 2020-2025.

51



Cilj
Vzpostaviti
knjiznico
skladno z
zakonodajo

Zagotoviti
strokovno

v

podporo

Omogociti
primeren
prostor in
opremo

Zagotoviti
dostop do
literature
(tiskane in e-
vire)
Razvijati

v e

storitve

Povezovanje z

drugimi
knjiznicami

Spodbuijati
informacijsko
pismenost

Stabilizirati
kadrovsko
podrocCje

Izvedeni ukrepi

Vpis v COBISS; zacetek
sistematiCnega vnosa gradiva

Do 2/2025 redno zaposlena
knjizni€arka; nato pogodbeno
angazirana direktorica
Knjiznice Rogaska Slatina;
uvajanje nove sodelavke

Knijiznica in Citalnica z 5-10
mesti, racunalniki, internetom

>200 virov v e-uéilnicah, >250
v virtualni knjiznici, >150 knjig v
tiskani obliki, 11
monografij/u¢benikov

Izposoja, katalogizacija,
bibliografije, medknjizni¢na
izposoja, online svetovanje
Pogodbe z UKM, NUK, Rotovz,
Knjiznica pokrajinskega arhiva
MB, UNG; ¢&lanstvo v mrezi
Nove univerze

Posamezna izobraZevanja
uporabnikov; nacrt uvedbe
rednega programa od 2026
dalje

Uvajanje nove sodelavke +
podpora pogodbeno
knjizni€arko vsaj 2 leti

Dokazila Ocena
Izpis iz COBISS- E/Z;i‘a‘dcek
a, evidenca vnosa 2025)

Delno
Podjemna dosezeno —

pogodba, dokazila kadrovska
0 usposobljenosti resitev je

zagotovljena
Fotografije
prostorov, Dosezeno
inventar
Seznami virov,
COBVIS.VS’ Dosezeno
zalozniske
evidence
Evidenca izposoj, Doseeno
urniki knjizniCarke
Pogodbe, dopisi Dosezeno
Nacrt, zapisniki  V teku
Program uvajanja, V teku

prijava na tecaj

2.9.2 SWOT analiza — Knjiznica in informacijska podpora

Prednosti (Strengths):
« Knjiznica je formalno vzpostavljena in vpisana v COBISS.
e Dostop do Sirokega nabora e-virov (ve€ kot 200 v e-ucilnicah, 250 v virtualni

knjiznici).

e Lastna zalozba z 11 u¢beniki/monografijami, ki dopolnjujejo predmetnik.

e Pogodbeno sodelovanje z direktorico Knjiznice RogaSka Slatina (visoka
strokovna usposobljenost).

« Dostop do vedjih knjiznic (UKM, NUK, Rotovz, UNG, Arhiv MB).

. Citalnika mesta z radunalniki in internetno povezavo.

e Online dostopnost knjizni€arke in moznost naro¢anja virov preko e-poste.
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Slabosti (Weaknesses):

Proces vnosa gradiva v COBISS $e ni zaklju€en (predviden konec 2025).
Kadrovska stabilnost — po odhodu redne knjiznicarke je potrebna prehodna
resitev.

Prostorske zmogljivosti knjiznice in €italnice so omejene (5—10 mest).

Za zdaj ni dostopa do vecjih mednarodnih baz podatkov (Scopus, WoS).
Program informacijskega opismenjevanja Se ni sistemati¢no razvit.

Priloznosti (Opportunities):

Uvedba rednega programa informacijske pismenosti za Studente od 2026.
Siritev sodelovanja z mednarodnimi bazami podatkov preko konzorcijev ali
projektov.

Moznost skupnih projektov z drugimi knjiznicami in vkljuCitev v SirSe knjizniCne
mreze.

Povec€anje uporabe digitalnih orodij (Al, e-viri) za podporo pedagoskemu in
raziskovalnemu procesu.

Rast zalozniSke dejavnosti, ki Se dodatno povecuje lastne vire.

Nevarnosti (Threats):

Dolgotrajno kadrovsko pomanijkanje bi lahko vplivalo na kakovost storitev.

Ce COBISS katalogizacija ne bo pravoéasno zakljuéena, lahko to izpostavi
NAKVIS.

Omejen prostorski kapaciteti knjiznice bi lahko dolgorocno postali ovira ob
povecanju vpisa.

Potencialno nezadostna finan¢na sredstva za dostop do dragih mednarodnih
baz.

2.9.2 Akcijski naért razvoja knjiznice (2025-2027)

Dokoncanje

Cilj Ukrepi Nosilci say | EzEmlg
uspesnosti
ZakljuCek katalogizacije

vseh enot gradiva; Pogodbena

100 % gradiva v

vnosa gradiva v . . knjizniCarka + 12/2025
COBISS sprojtno vnasanje novih nova sodelavka COBISS
publikacij
ggdatja?g/igog eravl'en 1 redna
Kadrovska delavike, opra J Dekan, zaposlitev + 1
e knjizniCarski teCaj; o 11/2026
stabilizacija tajniStvo pogodbeno

Razvoj e-virov

podaljSanje pogodbe z
zunanjo knjizni¢arko
Razsiritev virtualne
knjiznice; uvajanje novih KnjizniCarka + 2025- +20 % novih e-

sodelovanje

in digitalne elektronskih baz; Siritev IT podpora 2027 virov letno
podpore .
uporabe e-ucilnic
N Ureditev dodatnih 5-10
Povecanje « 15-20
Sitalnigkin mest ;“perztnfepo"poro T Uprava sole 2026w niskin mest
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Kazalniki

Cilj Ukrepi Nosilci Rok « .
uspesnosti
Informaciiska Razvoj in izvedba 2 delavnici
ismenosjt rednega programa Kniiznicarka Od 2026 letno; 50 %
gtu dentov delavnic (iskanje virov, J dalje udelezba
citiranje, bibliografije) Studentov
Dostob do Prijava v konzorcij za
medngrodnih dostop (npr. Scopus, Uprava + 2027 1-2 mednarodni
baz WoS); partnerstva z knjiznica bazi vkljuCeni
univerzami
Nadaljnje Razvoj sodelovanja z B
povezovanje z NUK, UKM, tujimi D?!iar.‘f 2025 1 nova pogodba
. L : knjizniCarka 2027 letno
mrezami knjiznicami

2.9.2 Zaklju€na sinteza

Knjiznica in informacijska podpora na AREMI sta se v obdobju 2020-2025 razvijali
postopoma, z ve¢ pomembnimi dosezki, hkrati pa tudi z nekaterimi izzivi. Vpis knjiznice
v sistem COBISS, vzpostavitev fizi¢nih in virtualnih prostorov ter dostop do Sirokega
nabora elektronskih in tiskanih virov pomenijo trden temelj za nadaljnji razvoj. Kljub
kadrovskim spremembam je Sola zagotovila stabilno in zakonito knjizni¢no delovanje,
kar Studentom in uciteljem omogoc€a neprekinjen dostop do literature in strokovne
podpore.

SWOT analiza kaze, da ima AREMA na voljo pomembne prednosti — od povezovanja
z najvecjimi nacionalnimi knjiZznicami do lastne zalozniSke dejavnosti — a hkrati
izpostavlja slabosti, kot so omejene prostorske kapacitete, nedokon¢an vnos gradiva
v COBISS ter zaCasna kadrovska reSitev. Akcijski nacért jasno doloCa korake za
prihodnje obdobje: dokon€anje katalogizacije, stabilizacijo knjizni¢arske sluzbe, Siritev
e-virov, krepitev informacijskega opismenjevanja in dostop do mednarodnih baz
podatkov.

Sklepno lahko ugotovimo, da knjiznica AREME trenutno Se ne dosega enake stopnje
razvitosti kot druga podrocja Sole, vendar ima zaradi Zze vzpostavljenih temeljev in
natancno zacrtane razvojne poti realne moznosti, da do leta 2030 postane sodobno
informacijsko in raziskovalno sredis¢e. To bo klju¢no prispevalo k akademski odli¢nosti
Sole, vedji raziskovalni prepoznavnosti ter kakovostni podpori Studentom in
zaposlenim.
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2.10 Sistem kakovosti in samoevalvacija

Cilji iz Strategije 2020-2030

AREMA si je kot visoka strokovna Sola od zaCetka zastavila cilj, da bo kakovost
vgrajena v vse vidike delovanja zavoda — od pedagoskega procesa, raziskovalnih
dejavnosti, sodelovanja z gospodarstvom do podpornih storitev za Studente. Strategija
predvideva oblikovanje celostnega sistema zagotavljanja kakovosti, ki temelji na
naslednjih izhodiScih:

skladnost z merili in standardi NAKVIS ter evropskimi ESG (European
Standards and Guidelines),

vklju€evanje vseh deleznikov — Studentov, uciteljev, sodelavcev, delodajalcev,
diplomantov in SirSe skupnosti,

redno spremljanje, ocenjevanje in izboljSevanje kakovosti Studijskih programov,
zagotavljanje transparentnosti in dostopnosti informacij o kakovosti,
povezovanje rezultatov samoevalvacij s strateSkim nacrtovanjem in
odloCanjem.

lzvedeni ukrepi 2020-2025

Vzpostavitev formalnega sistema kakovosti: AREMA je oblikovala in
sprejela vse kljuéne akte, ki urejajo podroCje kakovosti (npr. Pravilnik o
obravnavi pritozb Studentov, Kodeks etike, Inclusion & Diversity Policy, Pravilnik
o tutorstvu, Pravilnik o zagotavljanju enake obravnave ...). Ti akti tvorijo pravni
in organizacijski okvir, ki zagotavlja preglednost in varovanje pravic Studentov
ter jasno dolo¢a odgovornosti zaposlenih.

Samoevalvacijska poroéila: vsako leto  pripravljamo  celovito
samoevalvacijsko poroc€ilo, ki zajema analizo pedagos$ke, raziskovalne in
razvojne dejavnosti ter podpornih sluzb. V porocilih so posebej analizirani:
uspesSnost Studentov, kakovost pedagoSkega procesa, zaposljivost
diplomantov, sodelovanje z gospodarstvom, zadovoljstvo Studentov ter razvoj
kadrov.

Poroc€ila niso zgolj formalnost, temveC sluzijo kot osnova za oblikovanje
izboljSav. Rezultati so obravnavani v Senatu, Akademskem zboru, Upravnem
odboru in Studentskem svetu, povzetki pa so objavljeni na spletni strani $ole,
kar zagotavlja transparentnost.

Studentske ankete: ob koncu vsakega semestra $tudenti izpolnijo ankete, ki
ocenjujejo pedagosSko delo posameznih predavateljev, kakovost vsebin,
organizacijo Studija, podporne storitve ter delovanje zavoda kot celote. Rezultati
se analizirajo in predstavljajo v obliki poroCil. Posebnost AREME je, da se
Studentom povratno predstavi, katere ukrepe je Sola izvedla na podlagi njihovih
predlogov, kar krepi zaupanje in obCutek soudelezbe.

Dodatni mehanizmi vklju€evanja Studentov:
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o Studenti imajo predstavnike v vseh organih $ole (Senat, Akademski zbor,
Upravni odbor, komisije).

o Dvakrat letho organiziramo zbor Studentov, kjer se odpirajo teme
kakovosti, predstavijo rezultati anket in zbirajo predlogi za izboljSave.

o Studentski priro¢nik, uveden v letu 2025, predstavlja pomemben korak k
preglednemu informiranju Studentov o pravicah, dolznostih in mozZnostih,
ki jih imajo.

Komisije in organi: Komisija za kakovost, Komisija za etiCha vpraSanja in
Komisija za pritoZzbe Studentov delujejo kot kljuéni mehanizmi varovanja
kakovosti in pravic. Njihova naloga je, da zagotavljajo preglednost, obravnavajo
pobude, spremljajo izvajanje programov in pripravljajo priporocCila za izboljSave.
Obvescéanje Studentov: informacije o kakovosti in rezultatin evalvacij so
dostopne preko vec€ kanalov — spletna stran, e-ucilnice, e-posta, oglasne deske,
zbori Studentov in neposredni sestanki s tutorji. To zagotavlja, da so Studenti
sproti obvesceni o delovanju zavoda, vkljuéno z notranjim sistemom kakovosti.
IzboljSave na podlagi samoevalvacij: v obdobju 2020-2025 smo na podlagi
rezultatov samoevalvacij izvedli Stevilne spremembe, med katerimi izstopajo:

o prenova predmetnika z vecjim poudarkom na sodobnih temah
(digitalizacija, trajnostni razvoj, umetna inteligenca v logistiki),

o prenova Studijskega reda z jasnejSo opredelitvijo pravic in dolznosti,

o okrepitev tutorskega sistema, ki nudi individualno podporo,

o sprejem Inclusion & Diversity Policy, ki formalizira politiko enakih
moznosti,

o Siritev e-ucilnic in digitalnih orodij (Teams, e-indeksi, Al aplikacije),

o povecCanje sodelovanja z gospodarstvom (projektne naloge, strokovne
prakse, javne predstavitve Studentskih projektov).

Ocena uspesnosti

Sistem kakovosti na AREMI se je v obdobju 2020-2025 razvil v enega najmocnejsih
segmentov Sole. Njegove prednosti so:

Siroka vkljucenost Studentov v vse organe in procese,

redno in javno objavljanje samoevalvacijskih porocil,

dejanska izvedba izboljSav na podlagi rezultatov,

preglednost in pravoCasno obvescanje,

zavezanost k eticnemu delovanju in niCelni toleranci do diskriminacije.

Izzivi za prihodnost

veCja sistematiCnost v povezovanju predlogov Studentov z dolgoro¢no
strategijo,

digitalizacija sistema kakovosti (npr. uvedba e-platforme za oddajo in sledenje
pobud),

okrepitev sodelovanja z diplomanti in delodajalci pri evalvacijah,
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e razvoj kakovostnih kazalnikov, ki bodo omogocali natanénejSe spremljanje
dosezkov,

o krepitev kulture kakovosti, da ta preseze formalne akte in postane del
vsakodnevne prakse vseh zaposlenih in Studentov.

Sklepna ugotovitev

AREMA je v obdobju 2020-2025 oblikovala ucinkovit, pregleden in vkljuCujoC sistem
zagotavljanja kakovosti, ki presega minimalne zahteve. S Sirokim vkljuCevanjem
Studentov, rednimi samoevalvacijami in uvedbo konkretnih izboljSav je Sola dokazala,
da sistem kakovosti ni formalnost, temve¢ dejanski mehanizem razvoja. Kakovost na
AREMI je danes razpoznavni element delovanja, ki krepi ugled zavoda ter zaupanje
Studentov, uciteljev, delodajalcev in SirSe javnosti.

Tabela 10: Sistem kakovosti in samoevalvacija 2020-2025.

Cilj Izvedeni ukrepi Dokazila Ocena
Sprejeti klju€ni akti: Pravilnik

Vzpostaviti celostni o pritoZzbah, Kodeks etike,

sistem kakovosti Uradni akti, zapisniki

skladno z NAKVIS Inclu_su_)n & Diversity Policy, organov Dosezeno
. Pravilnik o tutorstvu,
in ESG o ) .
Pravilnik o enaki obravnavi
Letna samoevalvacijska Samoevalvaciiska
Redno izvajati porocila 2020-2024; o ) .
.. N porocila, spletna Dosezeno
samoevalvacijo obravnava v organih; javna stran
objava na spletni strani
Predstavniki v Senatu, AZ, Zapisniki sei
VKklju€evati Studente UO, komisijah; dvakrat letni P ), .
; - Ty . evidence volitev, Dosezeno
v procese kakovosti zbor Studentov; Studentski prirognik

priroCnik
Studentske ankete ob koncu

Spremljati . o Rezultati anket,

: semestra; analiza in " . .
zadovoljstvo ! .. poroCila komisije za DosezZeno
- povratne informacije
Studentov ~ kakovost

Studentom
.. Redna obvestila v e-
Zagotovit ucCilnicah, preko e-poste, na Spletna stran, e
transparentnost In an, pret poste, P . .. Dosezeno
e spletni strani in zborih obvestila, zapisniki
obvescanje N
Studentov

Prenova predmetnika,
okrepitev tutorstva,
Inclusion & Diversity Policy,
Siritev e-ucilnic, okrepljeno
sodelovanje z
gospodarstvom

Izvajati izboljSave
na podlagi
samoevalvacij

Senatni sklepi,
projektne naloge, Dosezeno
uvedeni ukrepi
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Cilj Izvedeni ukrepi Dokazila Ocena

) Redna obravnava izsledkov Delno
Povezati rezultate z : o L
d Y v Senatu in Akademskem  Zapisniki sej, dosezeno
olgoroéno , . : s C
strateqio zboru; usklajevanje s strateski dokumenti (Se v
gl Strategijo 2020-2030 razvoju)
Aktivna vloga komisij, V teku —
Krepitev kulture eti¢nih organov in tutorjev; Porocila komisij, krepitev
kakovosti ni¢elna toleranca do akti, izjave kulture kot
diskriminacije stalni proces

2.10.1. SWOT analiza — Sistem kakovosti in samoevalvacija

Prednosti (Strengths):

Redna in sistemati¢na priprava samoevalvacijskih porog¢il (2020-2024).
Siroka vkljuéenost studentov v vse organe in komisije $ole.

Preglednost: porocila in rezultati so javno objavljeni na spletni strani.

Vpeljan studentski priro€nik kot dodaten vir jasnih informacij.

Dejansko izvajanje izboljSav na podlagi samoevalvacij (prenova predmetnika,
tutorstvo, Inclusion & Diversity Policy, digitalna orodja).

Aktivne komisije (kakovost, etika, pritoZbe) z jasno dolo¢enimi nalogami.

Slabosti (Weaknesses):

Rezultati anket in porocil $e niso v celoti povezani s strateSkim naértovanjem
(manjka sistemati¢no spremljanje kazalnikov v dolgoro¢ni perspektivi).
Nekateri procesi so Se vedno roc¢ni in bi jih bilo smiselno digitalizirati (npr. e-
platforma za predloge Studentov).

Sodelovanje diplomantov in delodajalcev v evalvacijskih procesih bi lahko bilo
bolj strukturirano.

Del zaposlenih kakovost $e vedno dojema kot formalnost in ne kot kulturo
vsakodnevnega delovanja.

Priloznosti (Opportunities):

Uvedba digitalne platforme za sprotno zbiranje predlogov Studentov in
spremljanje izvedenih ukrepov.

Sistemati¢éno vkljuCevanje diplomantov in delodajalcev v evalvacijske
procese.

Razvoj kazalnikov kakovosti (KPI), ki bodo dolgoro€no povezani s strategijo
2020-2030.

PoveCanje mednarodne primerljivosti s povezovanjem sistema kakovosti z
evropskimi mrezami in ESG standardi.

Krepitev kulture kakovosti preko delavnic, usposabljanj in promocije dobrih
praks.
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Nevarnosti (Threats):

o Preobremenjenost kadra lahko zmanjSa &as za kakovostno izvedbo
evalvacijskih procesov.

« Ce predlogi $tudentov ne bi bili dovolj hitro upostevani, bi lahko padla motivacija
za sodelovanije.

e Moznost, da sistem kakovosti ostane preveC usmerjen na formalna porocila in
manj na dolgoro¢ne razvojne ucinke.

« Financne omejitve bi lahko upocasnile digitalizacijo in dodatne izboljSave.

2.10.2. Akcijski ukrepi — Sistem kakovosti in samoevalvacija

Cil] Ukrepi Nosilci ~ Rok Kazalniki
uspesnosti
Razvoj sistema

Povezati rezultate kazalnikov (KPI); letna Komisija za

samoevalvacii s primerjava s kakovost, 12/2026 KPI porocilo 1x
. J strateskimi cilji; senat, letno
strategijo 2030 I ..
vklju€itev v porocila dekan
senata
Razvoj e-platforme za
Digitalizaciia oddajo pobud in IT podpora, Platforma v
rgcesa K ajkovosti spremljanje ukrepov; komisijaza 2026 uporabi; 50+
P integracija z e- kakovost pobud letno
ucCilnicami
Vzpostavitev letnih Karierni
Okrepitev vioge anket; organizacija center 2025— 1 anketa letno: 1
diplomantov in sre€anja alumni— komisi"a sa 2027 dogodek Ietno’
delodajalcev delodajalci; vkljugitev v kakovést 9

evalvacijska porocila

Delavnice za

zaposlene 0 ESG in Dekan,
kakovosti; promocija  komisija za
dobrih praks v glasilu in kakovost
na spletni strani

Siritev $tudentskega
priro¢nika; redna

2 delavnici letno;
2025— objava vsaj 4
2027 primerov dobrih
praks

Krepitev kulture
kakovosti

100 % izvedeni

Transtargntnost in predstavitev rezultatov Referatv, oy letno zbori; prirocnik
obveScanje . tutorji, SS letno

anket na zborih :

- posodobljen

Studentov

Povezovanje sistema Uprava 1-2 evropski
Mednarodna kakovosti z ESG; prava, ) pSKI -

. . A komisija za 2027 projekt vkljuCuje
primerljivost vkljuCitev v evropske
) . kakovost AREMO

projekte kakovosti

Sklep:

Z izvajanjem tega akcijskega nacrta bo sistem kakovosti AREME v letih 2025-2027 Se
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bolj pregleden, digitaliziran in povezan s strategijo 2030. S tem bo Sola okrepila kulturo
kakovosti, povecCala vkljuCevanje Studentov, diplomantov in delodajalcev ter se
umestila v SirSi evropski prostor kakovosti v visokem Solstvu.

2.10.3 Zaklju€na sinteza

Sistem kakovosti in samoevalvacije se je na AREMI v obdobju 2020—-2025 uveljavil kot
eden klju¢nih gradnikov delovanja zavoda. Z doslednim sprejemanjem pravilnikov,
vzpostavitvijo komisij, redno pripravo samoevalvacijskih porocil ter vkljuCevanjem
Studentov in drugih deleznikov je Sola vzpostavila pregleden in ucinkovit okvir, Ki
presega zgolj formalne zahteve NAKVIS in ESG. Pomemben dosezZek je, da se
rezultati samoevalvacij ne obravnavajo le v dokumentih, temve¢ vodijo v konkretne
izboljSave — od prenove predmetnika do krepitve tutorstva in uvedbe politik enakih
moznosti.

Analiza pokaze, da so najveCje prednosti sistema kakovosti Siroka vkljuCenost
Studentov, preglednost informacij in dejanska izvedba izboljSav, medtem ko ostajajo
izzivi predvsem v povezovanju rezultatov s strateSkim nacrtovanjem, digitalizaciji
procesov in vec¢jem vklju¢evanju diplomantov ter delodajalcev.

Akcijski nacrt predvideva sistemati¢no krepitev kulture kakovosti, razvoj kazalnikov
uspesnosti (KPI), digitalizacijo mehanizmov spremljanja ter mednarodno primerljivost
preko ESG standardov. To pomeni, da se bo sistem kakovosti do leta 2030 Se bolj
priblizal najboljSim praksam v evropskem visokoSolskem prostoru.

Sklepno lahko ugotovimo, da je kakovost na AREMI Ze danes razpoznavni element
identitete Sole, ki krepi zaupanje Studentov, zaposlenih, delodajalcev in SirSe
skupnosti. S strateSkim nadaljnjim razvojem pa bo sistem kakovosti postal Se bol
celovit, trajnosten in usmerjen v prihodnost.

2.11 Financna stabilnost in viri financiranja
Cilji iz Strategije 2020-2030

V strategiji razvoja je AREMA jasno opredelila, da mora biti dolgoro¢no financiranje
Sole stabilno, uravnotezeno in raznoliko. To pomeni, da poleg koncesije kot osrednjega
javnega vira financiranja Sola gradi tudi na drugih finanénih tokovih: trznih dejavnostih,
projektih, zaloZnistvu, sodelovanju z gospodarstvom ter podpori ustanovitelja. Cilj je
zmanjSati odvisnost od enega vira in omogociti dolgoro€en razvoj, ki presega zgolj
osnovno financiranje.
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lzvedeni ukrepi 2020-2025

Pridobitev koncesije: Leta 2022 je bila AREMI podeljena koncesija za redni
Studij, kar je pomemben in stabilen vir financiranja, ki zagotavlja predvidljivost
in omogoca dolgorocno nacrtovanje. Koncesija predstavlja osnovo, ki omogoca
stabilno izvajanje rednega Studija in krepitev dostopnosti izobrazevanja.
Podpora ustanovitelja: Pomemben finan¢ni vir je tudi ustanovitelj —
renomirano podjetje z vecdesetletnimi izkuSnjami na podrocju izobrazevanja.
Podpora ustanovitelja se kaZe v zagotavljanju dodatnih sredstev za razvojne
projekte, modernizacijo prostorov in opreme ter financiranje posameznih
strateskih aktivnosti. Ta podpora zagotavlja varnost in dodatno stabilnost
poslovanja, Se posebej v obdobjih vecjih vlagan,;.

Trzne dejavnosti: Sola ustvarja sredstva tudi preko trzne dejavnosti, kot so
izvajanje izobrazevanj za podjetja, seminariji, delavnice in zalozniSka dejavnost.
Zalozba AREME je do sedaj izdala 11 monografij in ucbenikov, ki niso le
pomemben pedagoski vir, ampak tudi prispevajo k financni samostojnosti.
Projektna sredstva: AREMA je v obdobju 2020-2025 sodelovala v vec
projektih z gospodarstvom in javnimi institucijami. Projekti prinasajo dodatne
vire, ki omogocCajo razvoj raziskovalne dejavnosti, vkljuCevanje Studentov v
prakticno delo in modernizacijo pedagosSkega procesa.

Sodelovanje z gospodarstvom: Pomemben del financiranja izhaja iz
povezovanja z gospodarstvom, bodisi v obliki skupnih projektov, donacij, bodisi
kot podpora izvedbi praktichega izobrazevanja Studentov. To sodelovanje ni le
finan€no, ampak tudi razvojno, saj prispeva k neposredni uporabnosti znanja.
Transparentnost: Vsa finan¢na porocila in nacrti so javno dostopni na spletni
strani Sole, kar zagotavlja preglednost in krepi zaupanje Studentov, zaposlenih,
partnerjev in javnosti.

Stabilno poslovanje in vlaganja v razvoj: V zadnjih §tirih letih je Sola
poslovala pozitivno. Presezki so bili usmerjeni v kljuéne razvojne projekte:
posodobitev prostorov in opreme, razvoj knjiznice, digitalizacijo pedagoskega
procesa, podporo raziskovalni dejavnosti in mednarodno prepoznavnost.

Ocena uspesnosti

Finan¢na stabilnost je v obdobju 2020-2025 predstavljala eno klju¢nih prednosti
AREME. Pridobitev koncesije je pomenila velik korak naprej, vendar Sola nikoli ni bila
in tudi v prihodnje ne bo odvisna samo od tega vira. Pomembno viogo imajo dodatna
sredstva ustanovitelja, raznolike trzne dejavnosti, projektna sredstva in sodelovanje z
gospodarstvom. Ta kombinacija omogoCa varno poslovanje in hkrati zagotavlja
sredstva za razvoj. AREMA je tako uspela oblikovati finan&no strukturo, ki je raznolika,
fleksibilna in odporna na spremembe v javnem financiranju.

Izzivi za prihodnost

Ohranjanje finan€ne stabilnosti ob morebitnih spremembah drZzavnega
financiranja.
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« Nadaljnje pridobivanje projektnih sredstev, zlasti iz evropskih programov.

o Krepitev trznih dejavnosti (izobrazevanja za podjetja, nove zaloznisSke izdaje).

« Nadaljnje vkljuCevanje ustanovitelja kot strateSkega partnerja pri financiranju
razvoja.

e Zagotavljanje ravnotezja med prihodki iz koncesije, projektov, trznih dejavnosti
in podpore ustanovitelja.

Sklepna ugotovitev

AREMA je v obdobju 2020-2025 izkazala visoko stopnjo finan¢ne stabilnosti, ki temelji
na vec stebrih: javnem financiranju preko koncesije, dodatni podpori ustanovitelja,
trznih dejavnostih, projektih in sodelovanju z gospodarstvom. TakSna struktura
omogocCa, da Sola ne samo stabilno posluje, ampak tudi aktivno vlaga v svoj razvoj. V
prihodnje bo kljuénega pomena Se mocnejSa vpetost v evropske projekte, krepitev
trznih dejavnosti in trajno sodelovanje z gospodarstvom, saj to zagotavlja dolgoro¢no
finan€no odpornost in razvojni potencial.

Tabela 11: Financna stabilnost in viri financiranja 2020-2025.

Cilj lzvedeni ukrepi Dokazila Ocena

Pridobitev koncesije za redni Pogodba o
Studij (2022), stabilen javni  koncesiji, finanéni Dosezeno
vir nacrti
Podpora ustanovitelja —
renomirano podjetje z dolgo
tradicijo v izobrazevaniju;
dodatna sredstva za razvoj,
opremo, strateSke projekte
Izvajanje seminarjev in
Razvijati trzne izobraZzevanj za podjetja;
dejavnosti zalozniska dejavnost (11
monografij in u¢benikov)
Sodelovanje v projektih z
Pridobivati projektna gospodarstvom in javnimi Projektne

Zagotoviti stabilno
osnovo financiranja

Zagotoviti dodatno
finanéno varnost

Pogodbe, financna

porocila Dosezeno

Evidenca trznih
dejavnosti, Dosezeno
zalozniSki program

sredstva institucijami; vkljuCevanje pogodbe, porocila Dosezeno
Studentov v projektno delo

Sodelovanje z Donacije, skupni projekti, Dogovori z
gospodarstvom kot - .

. ST podpora prakti¢nemu gospodarstvom, Dosezeno
vir financiranja in : . : SO :

. izobrazevanju finan¢na evidenca

razvoja
Zagotoviti Redna objava vseh Spletna stran, letna

finanénih poro¢il in nacrtov Dosezeno

na spletni strani

Pozitivho poslovanje vseh
let; presezki usmerjeni v
knjiznico, digitalizacijo,

preglednost financ porocila

Stabilno poslovanje
in vlaganja v razvoj

Finan¢na porocila,

: C o 0 Dosezeno
investicijski nacrti
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Cilj Izvedeni ukrepi Dokazila Ocena
opremo, raziskovalno

dejavnost
. : Uravnotezenje med
ZmanjSevanje n L . V teku —

i . koncesijo, podporo Finan¢na evidenca .
odvisnosti od enega L L . . dolgoro¢no
. ustanovitelja, projekti in virov prihodkov -
vira spremljanje

trzno dejavnostjo

2.11.1 SWOT analiza — Finan€na stabilnost in viri financiranja

Prednosti (Strengths):

Pridobljena koncesija za redni studij (od 2022) kot stabilen in predvidljiv vir
prihodkov.

Podpora ustanovitelja, ki je renomirano podjetje z dolgo tradicijo v
izobraZevanju — dodatna sredstva za razvojne projekte, modernizacijo opreme
in strateSke pobude.

Raznoliki trzni viri: izobrazevanja za podjetja, seminariji, delavnice in zaloZniSka
dejavnost (11 monografij in u€benikov).

Projektna sredstva iz sodelovanja z gospodarstvom in javnimi institucijami.
Stabilno pozitivho poslovanje v zadnjih letih, presezki vlagani v razvo;.
Transparentnost — vsi finanéni nacrti in porocila so javno objavljeni.

Jasna usmeritev presezkov v razvojne aktivnosti (knjiznica, digitalizacija,
raziskave, oprema).

Slabosti (Weaknesses):

Relativho majhen obseg finan¢nih sredstev v primerjavi z univerzitetnimi zavodi.
Projektna sredstva so omejena in niso Se sistemati¢no usmerjena v evropske
razpise.

Del trznih dejavnosti je odvisen od zunanjih partnerjev in konjunkture.
Knjiznica kot razvojna prioriteta je zaradi finan¢nih in kadrovskih izzivov Se v
procesu posodobitve.

Priloznosti (Opportunities):

Povecdanje obsega trznih dejavnosti (strokovna izobrazevanja, usposabljanja za
podjetja, izdaja ucbenikov).

Sistemati¢no vkljuCevanje v evropske projekte (Horizon Europe, Erasmus+
nadomestni bilateralni projekti).

MocnejSe povezovanje z gospodarstvom — strateSka partnerstva, sofinanciranje
raziskav in praks.

Razvoj digitalnih vsebin in online programov, ki lahko postanejo trzna dejavnost.
Nadaljnje strateSko financiranje s strani ustanovitelja, usmerjeno v Siritev in
razvoj novih programov.
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Nevarnosti (Threats):

e Mozne spremembe drzavne politike glede financiranja visokoSolskih zavodov.

e Prevelika odvisnost od koncesije bi lahko dolgorocno pomenila tveganje, Ce bi
se pogoji spremenili.

e Financne omejitve lahko upocasnijo razvoj knjiznice in digitalizacije.

e Konkurenca drugih visokoSolskih zavodov na podrocju trznih dejavnosti in
projektov.

o Neuspesnost pri pridobivanju evropskih sredstev bi lahko zmanjSala razvojni
potencial.

2.11.2 Akcijski nacrt za finan€no stabilnost (2025-2030)

Cili Ukrepi Voeilel | mak | DEZEELE
uspesnosti
Nadaljnje izvajanje
Ohranijati stabilno koncesijskega Studija; Stabilen
o Uprava, X
0sSnovo redno spremljanje Letno proracun; brez
. o . I dekan ) 0
financiranja drzavnih politik primanijkljaja
financiranja
Dogovori 0 dodatnih
Krepiti viogo razvojnih vlaganijih; Letno porodilo o
ustanovitelja kot  soudelezba pri Uprava, 2025 b
N : T . vlaganijih
strateSkega financiranju ustanovitelj 2027 o
. o . ustanovitelja
partnerja modernizacije opreme in
prostorov
Qrganlzavcua seminarjev Zalozba, Min. 3 nova
. in izobrazevanj za C : N .
Razvijati trzne N . karierni izobrazevanja in
) . podjetja; izdaja novih 2026 o
dejavnosti o . . center, 2 novi izdaji
ucbenikov in monografij; “x.. .
C o ucitelji letho
razvoj digitalnih teCajev
Sistemati¢no prijavljanje
Povedati obseg na naC|onaIne_|n . R&R center, 2025— Vs_,aj 2_
. . evropske razpise; pridobljena
projektnih sredstev . uprava 2027 .
krepitev partnerstev z projekta letno
gospodarstvom
Vzpostavitev dolgoro€nih
Okrepiti partnerskih pogodb z Dekan, 3 nova
sodelovanje z logisticnimi podjetji; karierni 2026 partnerstva do
gospodarstvom donacije in sofinanciranje center 2027
praks

Nadaljnja javna objava

Zagotoviti L - . 100 %
transparentnost vseh finan¢nih nacrtov in Uprava, Letno obiavlienih
ransp porocil; obvesc€anje referat javi
financ dokumentov

Studentov in zaposlenih
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Kazalniki

Cilj Ukrepi Nosilci Rok “ .
uspesnosti
Presezke usmeriti v Letno
Povecati vlaganja knijiznico, digitalizacijo,  Uprava, 2025- . -
. ) ; ) investicijsko
V razvoj raziskave, razvoj novih  senat 2027 "
porocilo
programov
Sklep:

Z izvedbo tega akcijskega nacrta bo AREMA v obdobju 2025-2027 Se naprej zagotavljala
finanéno stabilnost in se razvijala kot odporna, raznolika in razvojno naravnana $Sola.
Klju¢ni poudarki so: stabilnost koncesijskega financiranja, dodatna sredstva ustanovitelja,
razvoj trznih dejavnosti, pridobivanje projektnih sredstev ter tesno sodelovanje =z
gospodarstvom.

2.11.3 ZakljuCna sinteza

Financna stabilnost in raznolikost virov financiranja predstavljata enega klju¢nih
temeljev dolgoro¢ne uspesSnosti AREME. V obdobju 2020-2025 je Sola uspela
vzpostaviti uravnotezen sistem financiranja, ki temelji na veC stebrih: javnem
financiranju preko koncesije, dodatni podpori ustanovitelja, trznih dejavnostih, projektih
ter sodelovanju z gospodarstvom. Ta struktura je Soli omogocila stabilno poslovanje,
presezke pa je usmerjala v razvojne projekte, kot so digitalizacija, modernizacija
prostorov in opreme, krepitev raziskovalne dejavnosti ter razvoj knjiznice.

SWOT analiza kaze, da so najveCje prednosti stabilna koncesija, podpora
ustanovitelja, raznoliki trzni viri in transparentno poslovanje. Izzivi pa so povezani
predvsem z omejenimi finanénimi obsegi v primerjavi z univerzitetnimi zavodi, potrebo
po vedji usmerjenosti v evropske projekte ter ranljivostjo knjiznice in digitalizacije, ¢e
razvoj ne bo finan¢no podprt.

Akcijski nacrt do leta 2030 jasno predvideva ohranjanje stabilne osnove financiranja,
vecCje vkljuCevanje ustanovitelja kot strateSkega partnerja, Siritev trznih dejavnosti,
sistematicno pridobivanje evropskih projektov in krepitev sodelovanja z
gospodarstvom. S tem se bo AREMA dolgoro¢no utrdila kot finanéno odporna,
razvojno usmerjena in konkurenéna visokoSolska ustanova, ki zna presezke vlagati v
prihodnost.

Sklepno lahko ugotovimo, da je finan¢na stabilnost na AREMI vec€ kot le tehni¢ni pogoj
za poslovanje — je strateSka prednost, ki omogo€a ambiciozen razvoj in zagotavlja, da
se Sola tudi v prihodnje ne bo zgolj odzivala na spremembe, temvec€ jih bo aktivho
soustvarjala.
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2.15 Mednarodno sodelovanje
Cilji iz Strategije 2020-2030

Mednarodna vpetost in prepoznavnost predstavljata eno klju€nih razvojnih usmeritev
AREME. Kljub statusu visoke strokovne Sole si je zavod zastavil cilj, da bo
prepoznaven tudi v SirSem regionalnem in evropskem prostoru. Temeljni cilji so:

o krepitev strokovnega sodelovanja s sorodnimi visokoSolskimi zavodi v regiji in

EU,

o spodbujanje mednarodne mobilnosti uciteljev in Studentov,

« Vklju€evanje v mednarodne raziskovalne in razvojne projekte,

e povecanje Stevila znanstvenih in strokovnih objav v mednarodnem prostoru,

« promocija ugleda AREME v akademski in SirSi javnosti,

e nadomes&Canje Erasmus+ programa z drugimi oblikami bilateralnih sodelovan;.

Izvedeni ukrepi 2020-2025

« Pedagosko sodelovanje v tujini Trije visokoSolski ucitelji so nosilci predmetov
na magistrskih $tudijskih programih na Hrvaskem, eden redno sodeluje v Crni
gori, drugi v Srbiji. TakSna pedagoSka prisotnost potrjuje strokovni ugled
profesorjev in krepi prepoznavnost AREME kot kakovostne institucije v SirSi
regiji.

e Mednarodne znanstvene in strokovne konference U itelji in sodelavci se
redno udelezujejo mednarodnih konferenc, kjer predstavljajo raziskovalne
izsledke, projekte in strokovne naloge. Poseben poudarek je na podrodjih
logistike, managementa, trajnostnega razvoja in digitalne preobrazbe.
Prisotnost na konferencah omogoCa mrezZenje, prenos znanj in krepitev
mednarodnih partnerstev.

e Znanstvene in strokovne objave AREMA se ponasSa z nadpovprecno
produkcijo znanstvenih in strokovnih ¢lankov glede na svoj status. Objave v tujih
jezikih v revijah in konferen&nih zbornikih povecujejo vidnost in potrjujejo
raziskovalno relevantnost Sole.

o Zalozniska dejavnost Zalozba AREME je izdala 11 monografij in u¢benikov, ki
se uporabljajo tudi zunaj Sole. To prispeva k Sirjenju znanja, utrjevanju
strokovnega dialoga in krepitvi ugleda Sole v akademskem prostoru.

o Bilateralna sodelovanja kot alternativa Erasmus+ Ker zaradi zunanijih
politicnih okolis¢in Erasmus+ ni bil mogo¢, je Sola razvila alternativhe oblike
internacionalizacije — bilateralna sodelovanja s fakultetami na Hrvaskem, v Srbiji
in Crni gori. To je omogotilo pretok znanja, gostovanja predavateljev, skupne
projekte in tesnejSe akademske stike.

o Gostujoci tuji strokovnjaki V pedagoski proces so bili vklju€eni predavatelji iz
tujine, predvsem z obmocja Zahodnega Balkana, kar je Studentom omogocilo
vpogled v razli¢ne strokovne prakse.
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o Strokovne mreze in partnerstva AREMA je aktivna Clanica veC strokovnih
zdruzenj in mrez, kar omogoca vpetost uciteljev in Studentov v SirSi strokovni
prostor ter krepitev mednarodne prepoznavnosti.

e« Prenos izkusenj v pedagoski proces Profesorji, ki delujejo v tujini,
neposredno vkljuCujejo mednarodne primere dobrih praks v predavanja in
seminarje. S tem se krepi kakovost pedagoSkega procesa in Studenti
pridobivajo kompetence za globalni trg dela.

Ocena uspesnosti

Mednarodna dejavnost AREME je nadpovpreCna glede na njen status. Udelezba
profesorjev na tujih univerzah, znanstvene objave, prisotnost na konferencah in
zalozniSka dejavnost dokazujejo, da Sola presega osnovne okvire visoke strokovne
Sole. Posebej velja izpostaviti fleksibilnost in inovativhost pri iskanju alternativ
Erasmus+ programu — z bilateralnimi povezavami je AREMA ohranila kontinuiteto
internacionalizacije in utrdila svoj polozaj v regiji.

Izzivi za prihodnost

o sistemati¢no vkljuCevanje v evropske projekte (Horizon Europe, Creative
Europe, digitalni programi),

o krepitev bilateralnih sodelovanj z novimi partnerji v EU,

e povecanje udelezbe Studentov v mednarodnih projektih in konferencah,

e vecCja uporaba digitalnih oblik sodelovanja (spletne konference, webinarji,
virtualna mobilnost),

« povecanje obsega znanstvenih objav v najviSje rangiranih revijah,

« organizacija lastnega mednarodnega dogodka ali konference, ki bi dodatno
utrdila ugled AREME.

o sistemati¢no vklju¢evanje v evropske projekte (Horizon Europe, Erasmus+
successor programs, Creative Europe),

« Siritev bilateralnih sodelovanj z novimi partnerji v EU,

e krepitev mednarodne mobilnosti Studentov,

o vecja uporaba digitalnih oblik sodelovanja (virtualna mobilnost, webinariji, e-
konference),

e povecanje Stevila objav v vrhunskih znanstvenih revijah,

e organizacija lastne mednarodne konference, ki bi Se dodatno utrdila ugled Sole.

Sklepna ugotovitev

AREMA je v obdobju 2020-2025 pokazala, da je lahko tudi visoka strokovna Sola
prepoznavna in ugledna v mednarodnem prostoru. S kombinacijo pedagoSkega
sodelovanja v tujini, znanstvenih objav, udelezbe na konferencah, zalozniSke
dejavnosti in bilateralnih povezav je Sola razvila trdno mrezo mednarodnih stikov. Ti
dosezki ne prinasajo le akademskega ugleda, temvecC tudi neposredne Koristi za
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Studente, ki skozi pedagoski proces pridobivajo vpogled v globalne trende in primere
dobrih praks.

V prihodnje bo kljuéna naloga Se vecje vkljuCevanje v evropske projekte, Siritev
mednarodne prisotnosti Studentov in organizacija lastnih mednarodnih dogodkov. S
tem bo AREMA utrdila svoj polozaj v regionalnem in evropskem akademskem prostoru
ter nadaljevala razvoj kot odprta, inovativha in mednarodno vpeta visokoSolska
ustanova.

Tabela 12: Mednarodno sodelovanje

Cilj Izvedeni ukrepi Dokazila Ocena

Nosilstvo treh predmetov

Krepitev sodelovanja na magistrskih studijih na Pogodbe, urniki

s sorodnimi Hrvaskem; redno . Dosezeno
. L . . = . .. predmetov, vabila

visokoSolskimi zavodi sodelovanje v Crni gori in

Srbiji

Gostujo¢a predavanja,
Spodbujanje bilateralni dogovori; Porocila, urniki,
mobilnosti uciteljev in vklju€evanje tujih seznam gostujoCih Dosezeno
prenos znanja predavateljev v pedagoski predavateljev

proces
Vklju€evanje v Clan:s tvq. V_ strokovnih . V teku —

: zdruZenijih; sodelovanje v o :
mednarodne projekte L . Clanstva, zapisniki nadgradnja
. . regijskin akademskih
in mreze . potrebna

mrezah

Redne objave v
Povecanje_ _ mednarogn.lh revuah .|n. COBISS, zborniki, )
znanstvenih in konferenc¢nih zbornikih; biblioarafiie Dosezeno
strokovnih objav aktivna udelezba na graty

konferencah

Monografije in ucbeniki, Ki
Promocija ugleda jih uporabljajo tudi zunaj  Zalozniski Doseseno
Sole v tujini AREME; mednarodni program, katalogi

nastopi uciteljev
Nadomescanje Sistemati¢no sodelovanje s
Erasmus+ s fakultetami v regiji Dogovori, Doseseno
bilateralnimi (Hrvaska, Srbija, Crna sporazumi
povezavami gora)
I?ovecanje udelezbe Studentske sekcije na Zapisniki, V teku —
Studentov v konferencah, vkljuCevanje konferencni otrebno
mednarodnem . » VKl J ; potrenn

v projekte programi povecati
prostoru

Sodelovanje na spletnih
konferencah in webinarjih;
promocija preko spletne
strani

Okrepitev digitalne
mednarodne
prisotnosti

Porocila, objave  V teku
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2.12.1 SWOT analiza — Mednarodno sodelovanje in prepoznavnost

Prednosti (Strengths):

Pedagosko sodelovanje profesorjev na tujih univerzah (Hrvaska, Srbija, Crna
gora).

Nadpovpre€no Stevilo mednarodnih objav glede na status visoke strokovne
Sole.

Aktivna prisotnost na mednarodnih konferencah in strokovnih dogodkih.
ZalozniSka dejavnost (11 monografij in u€benikov), ki se uporablja tudi v tujini.
Razvita mreza bilateralnih sodelovanj kot alternativa Erasmus+ programu.
Gostovanja tujih predavateljev v pedagoSkem procesu.

Aktivno €lanstvo v strokovnih mrezah in zdruzenjih.

Slabosti (Weaknesses):

Odsotnost Erasmus+ programa (omejitve zaradi zunanjih politi¢nih okoliS¢in).
Omejeno Stevilo Studentov, ki so dejansko vklju€eni v mednarodne projekte.
Pomanjkanje lastnih mednarodnih dogodkov (AREMA $e ni organizirala
konference).

Omejen obseg financiranja za SirSo internacionalizacijo (npr. Clanarine v
mrezah, mednarodni projekti).

Priloznosti (Opportunities):

Sistemati¢na prijava na evropske projekte (Horizon Europe, Erasmus+
successor, Creative Europe, digitalni programi).

Organizacija prve mednarodne konference AREME na podrocju logistike in
managementa.

Povecanje obsega bilateralnih sodelovanj tudi izven regije Zahodnega Balkana.
Krepitev virtualne mobilnosti in digitalnega sodelovanja (webinarji, e-
konference, virtualne prakse).

Pove€anje mednarodne vklju€enosti Studentov preko projektov, praks in
predstavitev na konferencah.

Nevarnosti (Threats):

Nadaljnje politicne omejitve pri vklju€evanju v evropske programe mobilnosti.
Premajhna finanéna sredstva za konkurenénost na mednarodnem
raziskovalnem trgu.

Moznost preobremenjenosti pedagoskega kadra zaradi dodatnih mednarodnih
obveznosti.

Konkurenca drugih regionalnih visokoSolskih zavodov pri mednarodnih objavah
in projektih.
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2.12.2 Akcijski na¢rt za mednarodno sodelovanje (2025-2030)

Cil] Ukrepi Nosilci ~ Rok  Kazalniki
uspesnosti
Sklenitev novih
sporazumov z
Okreniti bilateralna visokoSolskimi zavodi v Dekan, 3 nova
sodel%van'a EU in regiji; poglobitev mednarodni 2026 partnerstva do
) obstojecih partnerstev koordinator 2027
(Hrva$ka, Srbija, Crna
gora)
Prijave na razpise Horizon Vsaj 2
Vklju€evanje v Europe, Interreg, Creative R&R center, 2025— evropska
evropske projekte Europe; partnerstva v uprava 2027 projekta v
regionalnih projektih obdobju
Poveiati Spodbujanje opjav v '
mednarodno priznanih Min. 5
mednarodno - vy e 2025- .
revijah; podpora Ucitelji, senat mednarodnih
prepoznavnost . 2027 :
win 1 udelezbam na objav letno
uciteljev
konferencah
Povedati udelesbo Vklju€evanje v Studentske
. sekcije konferenc; = : Min. 20 %
Studentov v . X ; ) Studentski 2025—- |
virtualne izmenjave; Studentov

mednarodnih
aktivnostih

sodelovanie v bilateralnin SVel tutorli 2027

projektih

Priprava in izvedba

mednarodne konference Uprava, R&R 1 dogodek do
. . 2027

ali okrogle mize natemo center 2027

logistike in managementa

Sodelovanje v spletnih
Okrepiti digitalno  konferencah, webinarjih in mednarodni 2025 digitalnih
prisotnost online projektih; vecja 2027 9

vklju€enih letno

Organizirati lastni
mednarodni
dogodek

PR sluzba, Min. 5

. . . koordinator dogodkov letno
promocija na spletni strani
Priprava promocijskega
Pridobiti tuje gradiva v anglescini; Uprava, Vpis prvih tujih
. - N : 2027
Studente ciljano oglasevanje v regiji referat Studentov

Zahodnega Balkana

2.12.3 Zaklju€na sinteza

Mednarodno sodelovanje je v obdobju 2020-2025 postalo eden klju¢nih elementov
strateSkega razvoja AREME. S pedagoskim sodelovanjem profesorjev v tujini, rednimi
znanstvenimi objavami, udelezbo na konferencah ter aktivnim ¢lanstvom v strokovnih
mrezah je Sola dokazala, da zna preseci okvire visoke strokovne Sole in se uveljaviti
kot prepoznaven akter v SirSem regionalnem prostoru. Posebna odlika AREME je bila
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fleksibilnost in inovativnost pri nadomes€anju odsotnosti Erasmus+ programa z
bilateralnimi povezavami, kar je omogocilo neprekinjen pretok znanja in izkusen;.

Tabela izvedenih ukrepov kaze, da so cilji sodelovanja z visokoSolskimi zavodi,
mobilnosti uciteljev, objav in promocije ugleda v tujini veCinoma dosezeni. Hkrati se
razkrivajo podrocCja, kjer bo treba vloZiti ve€¢ truda — predvsem pri vklju€evanju
Studentov v mednarodni prostor, krepitvi digitalne prisotnosti in vkljuCevanju v SirSe
evropske raziskovalne projekte. SWOT analiza opozarja, da so kljuCne prednosti
kadrovska prepoznavnost in bogata =zalozniSka dejavnost, najvecji izziv pa
pomanjkanje formalnih mobilnostnih programov ter omejena financna sredstva za
intenzivnejSo internacionalizacijo.

Akcijski nacrt za obdobje 2025-2030 je usmerjen v sistemati¢no vkljuCevanje v
evropske projekte, Siritev bilateralnih partnerstev, pove€anje Studentske mobilnosti in
organizacijo lastne mednarodne konference. S tem bo AREMA utrdila svoj polozaj v
regiji in postopno krepila svojo prisotnost v evropskem akademskem prostoru.

Sklepno lahko ugotovimo, da je internacionalizacija na AREMI veC kot dodatna
dejavnost — predstavlja strateSko usmeritev, ki neposredno prispeva h kakovosti
pedagoskega procesa, razvoju stroke in ugledu Sole. Nadaljnji razvoj bo temeljil na
krepitvi raziskovalne odli¢nosti, vecji vpetosti Studentov in trajnostni digitalni
prisotnosti, kar bo AREMI omogocilo, da ostane odprta, prepoznavna in konkurencna
v globalnem akademskem prostoru.

2.13 Digitalizacija in uporaba sodobnih tehnologij
Cilji iz Strategije 2020-2030

Digitalizacija predstavlja enega kljuCnih razvojnih stebrov AREME, saj omogoca
sodoben, prilagodljiv in kakovosten Studijski proces. Cilji so usmerjeni v:
« sistemati¢no uvajanje digitalnih orodij v pedagosko delo,
« krepitev digitalnih kompetenc visokoSolskih uciteljev, strokovnih sodelavcev in
Studentov,
e razvoj kombiniranih in spletnih oblik Studija,
« digitalizacijo administrativnih postopkov in komunikacijskih kanalov,
« VkljuCevanje digitalnih inovacij in umetne inteligence v raziskovalne in projektne
naloge,
e podporo kakovosti z uporabo digitalnih orodij za evalvacijo in spremljanje
zadovoljstva.
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lzvedeni ukrepi 2020-2025

Digitalna podpora studiju: Vzpostavljene so e-ucilnice, kjer se nahajajo
Studijska gradiva, naloge, referati in dodatni viri. MS Teams se uporablja za
hibridna predavanja, konzultacije in skupinsko delo. Studenti lahko dostopajo
do posnetkov predavanj, kar omogoca vecjo fleksibilnost.

E-Studij in gradiva: Glavnina obvezne literature je dostopna v elektronski
obliki. Virtualna knjiznica nudi veC kot 250 elektronskih virov, vkljuéno z
zakonodajo, strokovnimi Clanki in diplomskimi nalogami. Tako imajo Studenti
ves Cas dostop do azurnih vsebin.

Umetnainteligencain digitalne inovacije: V okviru raziskovalnih in projektnih
nalog so se Studenti seznanili z uporabo osnovnih Al orodij in digitalnih
simulacij. To omogoca razvijanje sodobnih kompetenc, ki so pomembne za trg
dela, zlasti na podrocju logistike in managementa.

Razvoj digitalnih kompetenc: Organizirana so bila interna usposabljanja za
ucitelje in strokovne sodelavce (uporaba MS Teams, Zoom, COBISS, digitalne
ankete). Tutorji nudijo podporo Studentom pri uporabi digitalnih platform.
Digitalizacija administrativnih postopkov: Vpis, izpitni postopki in vecina
komunikacije s Studenti poteka preko digitalnih obrazcev in elektronskih baz. S
tem se zmanjSuje administrativna obremenitev in povecCuje transparentnost
delovanja Sole.

Digitalna podpora kakovosti: Vse Studentske ankete se izvajajo v elektronski
obliki, kar omogoca hitro analizo podatkov, enostavno distribucijo in preglednost
rezultatov.

Ocena uspesnosti

AREMA je v obdobju 2020-2025 naredila pomemben preskok v digitalizaciji.
PedagoSki proces se uspeSno dopolnjuje s kombiniranimi in spletnimi oblikami
poudevanja. Studenti imajo enostaven dostop do literature in gradiv, ugitelji pa so
pridobili potrebna znanja za uporabo digitalnih orodij. Uporaba umetne inteligence in
digitalnih simulacij je Se v zaCetni fazi, vendar odpira pomembno pot k razvoju novih
pristopov u€enja in raziskovanja.

Izzivi za prihodnost

nadaljnja nadgradnja e-Studija in kombiniranih oblik pou€evanja,

krepitev uporabe umetne inteligence in digitalnih orodij v pedagoSkem procesu,
razSiritev virtualne knjiznice z dostopom do mednarodnih baz podatkov,
sistematicna usposabljanja uciteljev in Studentov za napredne digitalne
tehnologije,

razvoj digitalne platforme za povezovanje Studentov, uciteljev in podjetij pri
projektih.
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Sklepna ugotovitev

Digitalizacija je AREMI omogocila, da je svoj pedagoski in administrativni proces
prilagodila potrebam sodobnega Casa. Elektronski viri, e-uCilnice in digitalizirani
postopki so povecali kakovost in dostopnost Studija, hibridne oblike predavanj pa
omogocajo fleksibilnost za redne in izredne Studente. V prihodnjem obdobju bo klju¢na
naloga nadaljnja integracija umetne inteligence in digitalnih inovacij, ki bodo AREMO
postavile ob bok najbolj naprednim visokoSolskim zavodom v regiji.

Tabela 13: Digitalizacija in uporaba sodobnih tehnologij 2020-2025.

Cilj
Uvajanje digitalnih
orodij v pedagoski
proces

Dostopnost digitalnih
ucnih gradiv

Krepitev digitalnih
kompetenc uciteljev in
Studentov

Digitalizacija
administrativnih
postopkov

Uporaba sodobnih
tehnologij in Al

Digitalna podpora
kakovosti

Razvoj e-Studija in
hibridnih oblik
poucevanja

Razsiritev virtualne
knjiznice in baz
podatkov

Izvedeni ukrepi
Vzpostavljene e-ucilnice;
uporaba MS Teams za
hibridni pouk in konzultacije

Objavljena obvezna

literatura v e-obliki; virtualna Virtualna knjiznica

knjiznica z vec€ kot 250
elektronskimi viri

Interna usposabljanja za
MS Teams, Moodle,
COBISS,; tutorji za podporo
Studentom

E-vpis, e-prijave na izpite,
elektronska komunikacija z
referatom

Prve uvedbe digitalnih
simulacij in osnovnih Al
orodij v projektih in
raziskavah

Elektronske ankete
Studentov, digitalna analiza
podatkov

Kombinacija klasi¢nega in
online pouka; moznost
dostopa do posnetkov
predavanj

Dostop do nacionalnih virov
priprave na vkljucitev v
mednarodne baze

Dokazila Ocena
Screenshoti e-
ucilnic, urniki, Dosezeno
navodila

C ' DosezZeno
seznami virov
Programi
usposabljan;, Dosezeno
porocila

Obrazci, evidence Dosezeno

Primeri projektov,

: V teku —

seminarske .
nadgradnja

naloge

Porocila komisij za .
Dosezeno

kakovost

Urniki, tehniéna Doseeno

dokumentacija

Pogodbe, COBISS V teku

evidence

2.13.1 SWOT analiza — Digitalizacija in uporaba sodobnih tehnologij

Prednosti (Strengths):
e Vzpostavljene e-ucilnice za vse predmete.
e Zoom redno uporabljan za hibridni pouk, konzultacije in sodelovalno delo.
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Glavnina obvezne literature dostopna v elektronski obliki.

Virtualna knjiznica z ve€ kot 250 elektronskimi viri.

Elektronske ankete za spremljanje kakovosti in zadovoljstva.

Digitalizirani administrativni postopki (vpis, izpitni postopki, komunikacija).
Interna usposabljanja za ucitelje in tutorji kot podpora Studentom.

Slabosti (Weaknesses):

Dostop do mednarodnih baz podatkov Se ni v celoti vzpostavljen.

Uporaba umetne inteligence in digitalnih simulacij v pedagoSkem procesu je Se
v zacCetni fazi.

Neenotna digitalna pismenost med Studenti in ucitelji (razlike v predznaniju).
Nekateri procesi Se vedno zahtevajo ro€no obdelavo in fizi€no dokumentacijo.

Priloznosti (Opportunities):

Nadaljnji razvoj e-Studija in kombiniranih oblik pouka.

Sistematic¢na vkljucitev Al orodij v pedagoski proces (npr. za analizo podatkov,
simulacije, logisticne modele).

Povecanje dostopa do mednarodnih baz podatkov (EBSCO, Scopus, WoS).
Organizacija delavnic za razvoj digitalnih kompetenc Studentov in zaposlenih.
Krepitev digitalne promocije Sole in internacionalizacije preko online dogodkov.
Povezovanje z gospodarstvom pri digitalnih projektih in inovacijah.

Nevarnosti (Threats):

Hiter tehnoloski razvoj lahko preseze razpoloZljive vire Sole.

Finan¢ni stroski licenc in dostopa do mednarodnih baz so visoki.

Potencialna digitalna izklju¢enost Studentov brez ustrezne tehni¢ne opreme ali
povezave.

Nevarnosti kibernetske varnosti in zascite podatkov (GDPR).

Konkurenca drugih visokoSolskih zavodov, ki imajo mocnejSo digitalno
infrastrukturo.

2.13.2 Akcijski nacrt za digitalizacijo in uporabo sodobnih tehnologij
(2025-2027)

Cil] Ukrepi Noelen | o [ el
uspesnosti
... ... Nadgradnja e-ucilnic; . .
Razvoj e-Studija in . - Pedagoski Min. 50 %
hibridnih oblik snemanje predavanj; 05T 2026 predmetov v
vzpostavitev sistema za NN
pouka podpora hibridni obliki

Uporaba umetne  VkljuCitev Al orodij pri  R&R center,
inteligence in raziskavah in predmetih nosilci 2027
digitalnih simulacij (npr. simulacije v predmetov

blended learning

Vsaj 3 predmeti
z Al vsebinami
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Kazalniki

Cilj Ukrepi Nosilci Rok - .
uspesnosti
logistiki, analiza
podatkov)
Vkljuéitev v EBSCO,
Dostop do Scopus, WoS; Kniiznica 2 nove baze
mednarodnih baz  usposabljanje Studentov J ’ 2027 podatkov
DO dekanat -
podatkov in uCiteljev za uporabo vkljuene
baz
Organizacija rednih
Krepitev digitalnih  delavnic; razvoj Komisija za Min. 2 delavnici
kompetenc uciteljev digitalnih priroCnikov;  kakovost, Letno letno, 80 %
in Studentov tutorstvo za digitalna  tutorji udelezba
orodja
Vzpostavitev celovitega
Digitalizacija e-sistema za Studijsko  Referat, IT 90 % postopkov
. - 2026 .U
administracije dokumentacijo in podpora digitaliziranih
evidence
Razvoj naprednejsih e- "
- . - Vsa porocila
Digitalna podpora anket, sprotna analiza Komisija za M
. ) Letno objavljena
kakovosti podatkov, letha objava kakovost digitalno

poroCil v digitalni obliki
Organizacija

Krepitev digitalne  webinarjev, online PR sluzba, . 2025- Min. 5 digitalnih
. i . mednarodni
promocije konferenc; promocija na koordinator 2027 dogodkov letno
druzbenih omrezjih
Sodelovanije z Skupni razvoj digitalnih R&R center, Vsai 2 skupna
gospodarstvom pri  reSitev (Al v logistiki, podjetja 2027 J P

digitalnih projektih  digitalne platforme) partnerji projekta

Sklep:

V obdobju 2025-2027 bo AREMA usmerjena v nadgradnjo e-Studija, sistematicno
uvajanje umetne inteligence, SirSi dostop do mednarodnih baz podatkov ter
digitalizacijo administracije. Poseben poudarek bo na krepitvi digitalnih kompetenc
vseh deleznikov in vecji mednarodni prepoznavnosti preko digitalnih dogodkov. S tem
bo AREMA ohranila konkurencno prednost in se uvrstila med sodobne visokoSolske
zavode, ki uspesno zdruzujejo kakovostno pedagosko delo s tehnoloskimi inovacijami.

2.13.3 Zaklju€na sinteza

Digitalizacija je v obdobju 2020-2025 postala eden klju¢nih razvojnih pospeSevalcev
AREME. Vzpostavljene e-uCilnice, dostop do elektronske literature, digitalizirani
administrativni postopki ter uporaba hibridnih oblik poucCevanja so Studentom in
uditeliem omogoéili sodoben, prilagodljiv in udinkovitejsi $tudijski proces. Sola je z
internimi usposabljanji in tutorstvom poskrbela za razvoj digitalnih kompetenc
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zaposlenih in Studentov, elektronske ankete pa so povecale preglednost in hitrost
evalvacijskih procesov.

SWOT analiza potrjuje, da je AREMA v kratkem €asu vzpostavila mocCne temelje
digitalizacije, hkrati pa opozarja na podrocja, kjer je Se prostor za rast: SirSi dostop do
mednarodnih baz podatkov, sistematiCna integracija umetne inteligence in zmanjsanje
razlik v digitalni pismenosti med delezniki. 1zzivi ostajajo tudi financni stroski licenc in
vpraSanja kibernetske varnosti.

Akcijski nacrt za obdobje 2025-2027 jasno predvideva nadgradnjo hibridnega pouka,
vkljuCevanje umetne inteligence v predmete in raziskave, dostop do globalnih
podatkovnih baz ter digitalizacijo administrativnin postopkov. Klju¢na naloga bo
nadaljnje krepitev digitalnih kompetenc ter povezovanje z gospodarstvom pri skupnih
digitalnih projektih, kar bo dodatno povecCalo uporabnost znanja in zaposljivost
diplomantov.

Sklepno lahko ugotovimo, da je digitalizaciia na AREMI Ze danes pomembna
konkuren¢na prednost, v prihodnjih letih pa bo postala eden od temeljnih dejavnikov,
ki bodo 3oli omogocili, da ostane sodobna, mednarodno primerljiva in razvojno
usmerjena visokoSolska ustanova.

2.18 Promocija Sole in prepoznavnost
Cilji iz Strategije 2020-2030

Promocija Sole in njena prepoznavnost v slovenskem in mednarodnem prostoru sta
kljuéna za zagotavljanje stabilnega vpisa, krepitev ugleda in dolgoro¢no rast. Strategija
predvideva:

o sistematicno prisotnost na digitalnih kanalih in druzbenih omrezjih,

« sodelovanje na sejmih, dogodkih in okroglih mizah,

e promocijo dosezkov Studentov, diplomantov in uciteljev,

e razvoj prepoznavne blagovne znamke AREME,

« gradnjo odnosov z mediji in lokalno skupnostjo,

o krepitev ugleda 3ole kot vodilne visokoSolske ustanove za logistiko in

management.

Izvedeni ukrepi 2020-2025
o Digitalna prisotnost: AREMA je prenovila spletno stran, kjer so zbrani vsi
kljuéni dokumenti, obvestila in informacije za Studente. Aktivho se uporablja
druzbena omrezja (Facebook, LinkedIn, Instagram), kjer se predstavljajo
dogodki, projekti in uspehi Studentov ter uciteljev.
« Sejmi in dogodki: Sola redno sodeluje na izobrazevalnih sejmih in lokalnih
dogodkih, kar povecCuje prepoznavnost med bodocimi Studenti. V sodelovanju z
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gospodarstvom in obc¢ino so bili organizirani Stevilni strokovni dogodki in javne
predstavitve projektnih nalog.

e Promocija studentov in diplomantov: Poseben poudarek je namenjen
zgodbam diplomantov, ki uspesno delujejo v gospodarstvu, saj s tem Sola
dokazuje zaposljivost svojih kadrov. Studenti sodelujejo tudi v promocijskih
videih, intervjujih in predstavitvah.

e Prepoznavnablagovna znamka: V zadnjih letih se je AREMA utrdila kot edina
zasebna visoka strokovna Sola v Sloveniji, specializirana za logistiko in
management, kar ji daje jasno trzno niso.

e Mediji in javnost: AREMA redno komunicira z lokalnimi in nacionalnimi mediji,
objavlja prispevke o uspehih Sole in njenih Studentov, ter s tem krepi svojo
prepoznavnost v Sirsi javnosti.

o Dogodki ob 10-letnici Sole: Leta 2025 AREMA praznuje desetletnico svojega
delovanja. V ta namen je pripravljen poseben program (zaposlitveni sejem,
okrogla miza, slavnostna akademija), ki pomembno prispeva k utrjevanju
ugleda in promociji Sole.

Ocena uspesnosti

AREMA je v obdobju 2020-2025 dosegla visoko stopnjo prepoznavnosti v lokalnem in
strokovnem prostoru. Uspesna digitalna prisotnost, sodelovanje na sejmih in promocija
dosezkov Studentov in diplomantov dokazujejo, da je Sola aktivno prisotna v javnem
prostoru. Dogodki, kot je desetletnica, dodatno potrjujejo njen status kot pomembne
visokoSolske ustanove.

Izzivi za prihodnost
o Se intenzivnejSa promocija na druzbenih omrezjih in digitalnih kanalih,
o vecja prisotnost v nacionalnih medijih,
o krepitev mednarodne prepoznavnosti,
e razvoj strateSke komunikacije, ki bo poudarjala unikatno viogo AREME v
slovenskem visokoSolskem prostoru,
e povecanje vklju€enosti diplomantov v promocijske aktivnosti.

Sklepna ugotovitev

AREMA je v zadnjem obdobju uspesno razvila svojo prepoznavnost in se utrdila kot
visoka strokovna Sola z jasno specializacijo. V prihodnje bo klju¢no graditi Se moc¢nejSo
prepoznavno identiteto, okrepiti digitalno prisotnost in povecati promocijo na
mednarodnem nivoju, s ¢imer bo Sola Se bolj konkurenéna in priviaCha za bodoce
Studente ter partnerje iz gospodarstva.
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Tabela 14: Promocija Sole in prepoznavnost (2020-2025).

Cilj

Razviti digitalno
prisotnost

Sodelovanje na
sejmih in dogodkih

Promocija dosezkov
Studentov in
diplomantov

Graditi prepoznavno
blagovno znamko

Krepitev medijskih
odnosov

Dogodki ob 10-letnici
Sole

Krepitev
mednarodne
prepoznavnosti

Vecdja vklju€enost
diplomantov v
promocijo

Izvedeni ukrepi
Prenovljena spletna stran;

redno objavljanje na druzbenih Spletna stran, arhiv

omrezjih (Facebook, LinkedIn,
Instagram)

Redna udelezba na
izobrazevalnih sejmih in
lokalnih prireditvah;
organizacija strokovnih
dogodkov

Zgodbe diplomantov, intervjuji,
videl, predstavitve projektnih
nalog

AREMA kot edina zasebna
visoka strokovna Sola v
Sloveniji za logistiko in
management

Redna komunikacija z mediji,
objave v lokalnem in
nacionalnem tisku

Organizacija zaposlitvenega
sejma, okrogle mize in
slavnostne akademije
Udelezba uciteljev na
mednarodnih konferencah,
objave v tujih publikacijah

Alumni kot promotoriji v videih,
intervjujih in dogodkih

Dokazila Ocena
) Dosezeno
objav
Programi sejmov, D .
: - osezeno
vabila, fotografije
Objave v medijih, D .
. . osezeno
spletni Clanki
Statut Sole,
akreditacijska Dosezeno
dokumentacija
Clanki, medijski Dose?
) osezeno
arhiv
Prog_l_ram prlredltve, Doseeno
medijske objave
COBISS, zborniki,
konferenéni V teku
programi
Seznam alumnov,
promocijski V teku
materiali

2.14.1 SWOT analiza — Promocija Sole in prepoznavnost

Prednosti (Strengths):
« Prenovljena in pregledna spletna stran z vsemi klju¢nimi informacijami.
e Aktivna prisotnost na druzbenih omrezjih (Facebook, LinkedIn, Instagram).
« Redno sodelovanje na izobrazevalnih sejmih in lokalnih prireditvah.
« Promocija dosezkov Studentov in diplomantov (zgodbe, videi, intervjuiji).
« AREMA kot edina zasebna visoka strokovna Sola v Sloveniji za logistiko in
management — jasna trzna nisa.

« Mocna podpora lokalnih in regionalnih medijev.

o Dogodki ob 10-letnici so okrepili ugled Sole in povecali prepoznavnost.
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Slabosti (Weaknesses):

Omejena prepoznavnost na nacionalni ravni zunaj strokovnih krogov.
Mednarodna promocija je Se v zacetni fazi.

Premalo sistematiCne komunikacije dosezkov uciteljev in raziskovalcev v
medijih.

Alumni Se niso polno vklju€eni kot ambasadorji znamke.

PR dejavnosti se izvajajo predvsem ad hoc, brez dolgorocne komunikacijske
strategije.

Priloznosti (Opportunities):

IntenzivnejSa uporaba digitalnih kanalov (YouTube, TikTok) za nagovarjanje
mladih.

Sistematicno graditi alumni ambasadorje in njihove zgodbe kot dokaz o
kakovosti Sole.

Krepitev prisotnosti v nacionalnih in mednarodnih medijih.

Razvoj promocijskih kampanj v anglesCini za mednarodne partnerje in bodocCe
tuje Studente.

Organizacija lastnih dogodkov (npr. konferenc) kot platforme za promocijo Sole.
PoveCanje prepoznavnosti s sodelovanjem v strokovnih in znanstvenih
zdruzenijih.

Nevarnosti (Threats):

Mocna konkurenca vecjih univerz in fakultet, ki imajo vecje promocijske
proracune.

Hitre spremembe v trendih digitalne komunikacije, kjer miadi pri¢akujejo
sodobne formate.

Potencialno pomanjkanje sredstev za dolgoro¢ne promocijske aktivnosti.
Tveganje, da se uspehi Sole ne bodo dovolj razsirili izven lokalnega okolja.
Preobremenjenost z organizacijo dogodkov lahko zasenci stratesko
komunikacijo.

2.14.2 Akcijski na€rt za promocijo in prepoznavnost (2025-2027)

Krepitev digitalne

Cil] Ukrepi Noctls] | male | NS
uspesnosti
Sistemati¢na promocija Min. 2 nova

na druzbenih omrezjih; PR sluzba,

razsSiritev na YouTube in Studentski 2026 digitana kanala,

prisotnost TikTok; priprava svet [Sggr?s?gf ve (1-2
promocijskih videov
Pov.ecanje Redne objave v Dekan, PR Min. 10 medijskih
nacionalne : ? — N 2027 )
. nacionalnih medijih; sluzba objav letno
prepoznavnosti
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Cilj Ukrepi Yoele | pak | LY

uspesnosti
strateska partnerstva z
izobrazevalnimi portali
Promocijska gradiva v
: anglescini; targetirane Vsaj 2 kampaniji in
Krepitev . . . ,
kampanje za regijo Mednarodni 3 objave v
mednarodne ) . 2027 .
. Zahodnega Balkana; koordinator mednarodnih
prepoznavnosti e
vklju€itev v mednarodne medijih
kataloge
Vzpostavitev alumni
Vklju€evanje ambasad(?rskega . Karierni Min. 10 alumni
. programa; predstavitve :
diplomantov kot . . center, 2026 ambasadorjev
X diplomantov na dogodkih ] S
ambasadorjev . s alumni klub aktivnih letno
in v promocijskih
materialih
Promocija Sistemati¢no belezenje Komisiia za
dosezkov in objavljanje uspehov v ) 2025— Redne objave
S o . kakovost, PR .
uciteljev in znanstvenih in strokovnih _ . 2027 (min. 5 letno)
) . sluzba
raziskovalcev krogih
Vsakoletna javna i
Organizacija predstavitev Studentskih Pedagosk| 2025 1 dogodek letno +
) ) ) kolegij, R&R 1 konferenca do
lastnih dogodkov projektov; strokovna 2027
: center 2027
konferenca na 2 leti
Dolgoroéna Priprava triletne
komunikacijska kqmunlkacu_ske strate_gue Uprvava, PR 2025 St(ateglja sp(ejeta
. (ciline skupine, kanali,  sluzba in implementirana
strategija ”
sporocila)
Sklep:

V obdobju 2025-2027 bo AREMA $e okrepila svojo prepoznavnost s poudarkom na
digitalni komunikaciji, nacionalni in mednarodni promaociji ter alumni ambasadorijih.
Sistemati¢na promocija dosezkov Studentov, diplomantov in uciteljev bo prispevala k
utrjevanju ugleda Sole kot vodilne visoke strokovne Sole za logistiko in management v
Sloveniji in Sirsi regiji.

2.14.3 Zaklju€na sinteza: promocija Sole in prepoznavnost

V obdobju 2020-2025 je AREMA dosegla pomembne premike na podroc¢ju promocije
in prepoznavnosti. Z aktivno digitalno prisotnostjo, prenovljeno spletno stranjo in redno
komunikacijo na druzbenih omrezjih je Sola postala vidnejSa med bodoc€imi Studenti in
v strokovni javnosti. Udelezba na izobrazevalnih sejmih, organizacija strokovnih
dogodkov ter intenzivha komunikacija z lokalnimi in nacionalnimi mediji so dodatno
prispevali k ugledu Sole. Posebno teZo je imelo praznovanje 10-letnice Sole, ki je z
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zaposlitvenim sejmom, okroglo mizo in slavnostno akademijo utrdilo njen poloZaj kot
prepoznavne in ugledne visokoSolske ustanove.

AREMA se je v tem obdobju uveljavila kot edina zasebna visoka strokovna Sola v
Sloveniji, specializirana za logistiko in management, kar ji daje jasno in prepoznavno
niSo. Promocija dosezkov Studentov, diplomantov in uciteljev je dodatno okrepila
podobo Sole kot institucije, ki izobraZzuje kakovosten in iskan kader. Alumni so se zaceli
vkljuCevati kot ambasadorji znamke, vendar njihova vloga Se ponuja priloznosti za
nadaljnjo nadgradnjo.

Ceprav so bili cilji promocije veg¢inoma dosezeni, ostajajo izzivi predvsem v krepitvi
nacionalne in mednarodne prepoznavnosti, razvoju dolgorocne komunikacijske
strategije in Se vedji uporabi diplomantov kot ambasadorjev. V prihodnje bo pomembno
graditi promocijo tudi v angle&€ini, se vklju€evati v mednarodne kataloge in digitalne
platforme ter razviti lastne strokovne dogodke kot orodje za utrjevanje ugleda.

Sklepno lahko ugotovimo, da je AREMA v obdobju 2020—-2025 uspela doseci stabilno
in rastoCo prepoznavnost v slovenskem prostoru. Z nadgradnjo strategije v naslednjem
obdobju bo Sola lahko okrepila svojo vliogo ne le kot lokalno in nacionalno pomembna
ustanova, temvec tudi kot regionalno prepoznaven center znanja na podrocju logistike
in managementa.

2.15 Trajnostni razvoj in druzbena odgovornost sole

Cilji iz Strategije 2020-2030

AREMA je kot visoka strokovna S$ola specializirana za podrocja logistike in
managementa, zato nosi tudi posebno odgovornost pri spodbujanju trajnostnih in
druzbeno odgovornih praks. Strategija v tem sklopu izpostavlja ve¢ klju¢nih ciljev:
e VkljuCevanje trajnostnih vsebin v Studijske programe, zlasti na podrocjih
logistike, mobilnosti, upravljanja z viri in kroZnega gospodarstva,
e spodbujanje druzbene odgovornosti skozi raziskovalne projekte in delo s
Studenti,
e Vvzpostavitev partnerstev z lokalno skupnostjo za izvajanje trajnostnih in
socialnih projektov,
e ozaveSCanje Studentov, uciteljev in zaposlenih o pomembnosti etiCnhega
delovanja, varovanja okolja in spostovanja ¢lovekovih pravic,
« zagotavljanje energetske u€inkovitosti in zmanjSevanje okoljskega odtisa Sole,
« spodbujanje prostovoljstva, solidarnosti in medgeneracijskega sodelovanja.
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lzvedeni ukrepi 2020-2025

Trajnostne vsebine v programih: V u€ne nacrte so bili vklju€eni predmeti in
moduli, ki obravnavajo trajnostni razvoj, zeleno logistiko, digitalizacijo kot orodje
za zmanjSanje okoljskega odtisa ter krozno gospodarstvo. Pri seminarskih in
projektnih nalogah Studenti pogosto raziskujejo trajnostne prakse in jih aplicirajo
na konkretne primere iz gospodarstva.

Druzbena odgovornost v praksi: Studenti so vkljuéeni v projekte, ki se
navezujejo na potrebe lokalne skupnosti, kot so logisticne reSitve za lokalne
organizacije, projekti na podrocCju trajnostne mobilnosti ter prostovoljne
aktivnosti.

Partnerstva z lokalno skupnostjo: AREMA sodeluje z ob&ino Rogaska
Slatina, regionalnimi razvojnimi agencijami in Kkulturnimi ustanovami pri
projektih, ki spodbujajo trajnost in razvoj regije. Na ta nacin Sola ne prispeva le
k akademskemu znanju, temvec tudi k druzbenemu napredku.

Energetska ucinkovitost: V prostorih Sole se uporabljajo energetsko varéne
reSitve (LED razsvetljava, nadzor porabe energije). Prostori so zasnovani tako,
da omogocajo naravno osvetlitev in prezraCevanje, kar zmanjSuje porabo
energije.

Ozavesc¢anje in etika: Sprejet je Kodeks etike ter Pravilnik o zagotavljanju
enake obravnave, varnem in spostljivem okolju. Vsi zaposleni in Studenti so
dolzni spostovati naCela enakopravnosti, strpnosti in etichega ravnanja.
Prostovoljne aktivnosti: Studenti in ugitelji sodelujejo v prostovoljnih akcijah,
humanitarnih projektih in dogodkih, ki povezujejo akademski prostor z
druzbenim okoljem.

Druzbena vkljuéenost: AREMA posebno pozornost namenja Studentom s
posebnim statusom, Studentom z razli€nimi oblikami invalidnosti ter ranljivim
skupinam. Uvedene so individualne prilagoditve in podpora, ki omogocajo
enake moznosti za vse.

Ocena uspesnosti

Trajnostni razvoj in druZzbena odgovornost sta se v obdobju 2020-2025 izrazito utrdila
kot del identitete Sole. AREMA je uspela v Studijski proces vgraditi trajnostne vsebine,
hkrati pa je z aktivnhostmi na lokalnem in regionalnem nivoju postala prepoznana kot
institucija, ki pomembno prispeva k druzbenemu napredku. Posebno vrednost imajo
prostovoljne aktivnosti in partnerstva, ki dokazujejo, da Sola presega tradicionalno
izobrazevalno vlogo in aktivno soustvarja skupnost.

Izzivi za prihodnost

povecati obseg trajnostnih raziskovalnih projektov in vkljuciti ve¢ podjetij v
njihovo izvedbo,

sistemati¢no meriti in spremljati okoljski odtis Sole,

krepiti internacionalizacijo trajnostnih vsebin z vklju¢evanjem v evropske
projekte,

82



o formalizirati prostovoljne aktivnosti in jih vklju€iti v sistem nagrajevanja
Studentov,

e Se intenzivneje ozavesScCati o druzbeni odgovornosti ter vkljuCevati primere
dobrih praks v pedagoski proces.

Sklepna ugotovitev

AREMA se je v obdobju 2020—-2025 razvila v Solo, ki trajnost in druzbeno odgovornost
ne razume le kot zahtevo strategije, temvecC kot svoje poslanstvo. Z vkljuCevanjem
trajnostnih vsebin v programe, partnerstvi z lokalno skupnostjo in aktivhostmi,
usmerjenimi v druzbeno korist, Sola dokazuje, da zeli Studente oblikovati v
strokovnjake, ki bodo v prihodnje delovali eticno, odgovorno in z mislijo na prihodnje
generacije. S tem se AREMA jasno pozicionira kot Sola, ki znanje povezuje z
vrednotami trajnosti, strpnosti in solidarnosti.

Tabela 15: Trajnostni razvoj in druzbena odgovornost (2020-2025).

Cilj Izvedeni ukrepi Dokazila Ocena
Predmeti o trajnostnem
Vklju€evanje razvoju, zeleni logistiki, R -

; : . . ) Studijski red, u¢ni .
trajnostnih vsebin v kroZnem gospodarstvu; AR Dosezeno
NP . nacrti, primeri nalog
Studijske programe seminarske naloge s

trajnostnimi temami
Spodbujanje Projekti z lokalnimi
druzbene organizacijami, trajnostna Porocila o projektih, Doseseno
odgovornosti skozi mobilnost, prostovoljne fotografije, zapisniki
projekte aktivnosti Studentov

Sodelovanje z obc¢ino Poaodbe. stratediie
Partnerstva z Rogaska Slatina, regijskimi g ’ gl

regije, vabila na Dosezeno

lokalno skupnostjo razvojnimi agencijami in dogodke

kulturnimi ustanovami

Ep‘erget.ska . Uporaba LED razsvetljave, Tehni¢na
ucinkovitost in " N V teku —
smaniSevanie nadzor porabe energije, dokumentacija, nadaradnia
an) J prostori z naravno osvetlitvijo racuni gradn|
odtisa
Sprejet Kodeks etike, Dokumenti
OzavesCanje o Pravilnik o enaki obravnavi, Zapisniki Se’. Doseeno
eticnem delovanju spostljivem okolju; redna b €
. oy spletne objave
predstavitev pravil Studentom
Prostovoljne Humanitarni projekti, Eotoarafiie. seznam
aktivnosti in prostovoljne akcije Studentov aktiv%ostji ' Dosezeno
solidarnost in uCiteljev
Prilagoditve za Studente s Pravilnik o
Vklju€evanje posebnim statusom in osebnem statusu. Dosezeno
ranljivin skupin invalidnostjo; individualne P . '
obravnave dokumentacija
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Krepitev
mednarodne
dimenzije trajnosti

Cilj Izvedeni ukrepi Dokazila Ocena

Priprava projektov za

evropske razpise, Projektne prijave,
povezovanje z mrezami Clanstva
trajnostnega razvoja

V teku

2.15.1 SWOT analiza — Trajnostni razvoj in druzbena odgovornost

Prednosti (Strengths):

Trajnostne vsebine so vklju€ene v Studijske programe (zelena logistika, kroZzno
gospodarstvo, trajnostna mobilnost).

Aktivno sodelovanje Studentov v projektih z lokalno skupnostjo.

Sprejet Kodeks etike in Pravilnik o enaki obravnavi, varnem in spostljivem
okolju.

Prilagoditve za Studente s posebnim statusom in invalidnostjo so sistemsko
urejene.

Prostovoljstvo in humanitarne akcije kot del identitete Sole.

Sodelovanje z obcino in regionalnimi institucijami na podrocju trajnostnega
razvoja.

Energetsko varcne resitve v prostorih Sole.

Slabosti (Weaknesses):

Energetski odtis Sole Se ni sistematicno merjen in spremljan.

Prostovoljne aktivnosti niso formalno vklju¢ene v sistem nagrajevanja
Studentov.

ManjSa prepoznavnost trajnostnih aktivnosti na nacionalni ravni.

Mednarodna dimenzija trajnosti (projekti, mreze) je Se v zacetni fazi.
Pomanjkanje posebnega notranjega odbora, ki bi celovito koordiniral trajnostne
aktivnosti.

Priloznosti (Opportunities):

Razvoj evropskih projektov na podrocju trajnostnega razvoja in druzbene
odgovornosti.

Formalizacija prostovoljnih aktivnosti Studentov kot del kurikuluma ali kreditno
ovrednotene izbirne enote.

PoveCanje prepoznavnosti z objavami dobrih praks v nacionalnih in
mednarodnih publikacijah.

Uvedba sistematiCnega spremljanja ogljicnega odtisa Sole.

Razvoj partnerskih projektov z gospodarstvom na podrocju trajnostne logistike
in managementa.

Povezovanje z mednarodnimi mrezami trajnostnih visoko$olskih zavodov.
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Nevarnosti (Threats):

Stroski uvajanja dodatnih trajnostnih reSitev (energetska prenova, dostop do
mednarodnih mrez).

Moznost, da trajnostne vsebine ostanejo preveC teoretiChe in premalo
aplikativne.

Povecana konkurenca drugih Sol, ki prav tako krepijo trajnostne aktivnosti in se
promovirajo kot “zelene Sole”.

Nevarnost preobremenitve zaposlenih, ¢e trajnostni projekti ne bodo ustrezno
kadrovsko podprti.

Pomanjkanje interesa Studentov za dolgoro¢no sodelovanje v prostovoljnih in
druzbeno odgovornih projektih.

2.15.2 Akcijski nacrt za trajnostni razvoj in druzbeno odgovornost
(2025-2027)

Sistematic¢no
spremljanje
okoljskega odtisa

Krepitev trajnostnih dobrih praks; vkljuCitev = Pedagoski

Cilj Ukrepi Nosilci  Rok u*;zig':;‘;'ﬁ
\r;zep;%sr:%vng\r/asgztema Uprava, Letno porocilo o
jenja poral tehni¢na 2026 okoljskem
energije, ogljicnega sluzba odtisu

odtisa in odpadkov
Nadgradnja obstojecih
predmetov s primeri Posodobljeni
2026 ucni nacrti; min.

vsebin v programih trajnostnih projektov kolegij 3 partnerski

gospodarstva v projekti
pedagoski proces

Vpeljava prostovoljnih

aktivnosti kot kreditno ~ Komisija za Sprejet

Formalizacija ovrednotene izbirne kakovost, 2027 pravilnik; min.

prostovoljstva enote; vzpostavitev Studentski 30 % Studentov
evidence prostovoljnega svet vklju€enih
dela

: Prijava na Erasmus+ : .
Krepitev ) . . . Min. 2 prijave
mednarodne prqjekte n rvnre.:ze " Mednfarodm 2027 naevropske
. n . . trajnostnih $ol; promocija koordinator )

dimenzije trajnosti i s projekte
v anglesCini

Povecanje : .

druzbene Objave dobrih praks v pp o 5 Min. 5 medijskih

. medijih in strokovnih o : )
prepoznavnosti S . Karierni 2026 objav letno; 1
i . revijah; organizacija
trajnostnih « . ., center dogodek letno
. . letnega “dneva trajnosti

aktivnosti

Krepitev Nadaljevar_lje ~ Del_<an, . 2025- Min. 2 skupna

partnerstev z sodelovanja z obcino, raziskovalni 2027 proiekta letno

lokalno skupnostjo RRA in kulturnimi center Pro]
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Cilj Ukrepi Nosilci  Rok  Kazaniki

uspesnosti

ustanovami; skupni

projekti

Postopna zamenjava
Energetska opreme z energetsko Zmanjsanje
ucinkovitost varcnimi reSitvami; Uprava 2027 porabe energije
prostorov uvedba trajnostnih praks za 10 %

pri delu

2.15.3 Zaklju€na sinteza

V obdobju 2020-2025 je AREMA trajnostni razvoj in druzbeno odgovornost trdno vpela
v svojo strategijo in praktiéno delovanje. Studijski programi so bili dopolnjeni s
trajnostnimi vsebinami, kot so zelena logistika, krozno gospodarstvo in trajnostna
mobilnost, s Cimer Sola Studentom omogocCa, da spoznajo in preizkusijo sodobne
pristope k reSevanju okoljskih in druzbenih izzivov. Projekti z lokalnimi organizacijami
in regionalnimi institucijami dokazujejo, da AREMA aktivno prispeva k druzbenemu
napredku ter povezuje akademsko znanje z reSevanjem realnih problemov.

Pomemben korak predstavljajo sprejeti akti, kot so Kodeks etike in Pravilnik o
zagotavljanju enake obravnave, varnem in spostljivem okolju, ki ustvarjajo kulturo
strpnosti, etike in odgovornosti. Sola s tem zagotavlja enakopravno obravnavo vseh
Studentov, vkljuéno s tistimi s posebnim statusom in invalidnostjo, ter gradi okolje, v
katerem ni prostora za nasilje in diskriminacijo. Dodatno so bile razvite energetsko
varCne prakse v prostorih Sole, kar kaze, da se trajnost uresni€uje tudi na operativnem
nivoju.

AREMA se je v obdobju 2020-2025 uveljavila tudi kot Sola, ki spodbuja prostovoljstvo
in solidarnost. Studenti in ugitelji se vkljuujejo v humanitarne akcije in prostovoljne
projekte, kar krepi ob&utek skupnosti in povezanosti z druzbenim okoljem. Ceprav je
bil dosezen velik napredek, ostajajo izzivi predvsem v sistematicnem merjenju
okoljskega odtisa, formalizaciji prostovoljstva ter krepitvi mednarodne dimenzije
trajnosti.

Sklepno lahko ugotovimo, da AREMA trajnost in druzbeno odgovornost razume kot
sestavni del svojega poslanstva in ne zgolj kot formalno zahtevo akreditacijskih
postopkov. V prihodnje bo Sola s sistematiCnimi ukrepi, SirSim mednarodnim
povezovanjem in Se vecjim vkljuCevanjem gospodarstva ter skupnosti utrdila svojo
vlogo kot visoka strokovna Sola, ki zdruzuje znanje, eti¢ne vrednote in odgovornost do
okolja ter druzbe.
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2.16 Notranja pravila, pravilniki in akti Sole

Ena od kljuénih znacilnosti stabilnega in kakovostnega delovanja visokoSolskega
zavoda je sistematic¢na ureditev notranjih pravil, ki zagotavljajo preglednost, pravno
varnost ter enake moznosti za vse deleznike. AREMA je v obdobju 2020-2025 temu
podro€ju namenila posebno pozornost, saj se zaveda, da brez jasno opredeljenih
pravil in postopkov ni mogocCe vzpostaviti trajnostnega sistema kakovosti ter zagotoviti
zaupanje Studentov, zaposlenih in SirSe javnosti.

Sprejem in dosledno izvajanje notranjin aktov potrjuje zavezanost AREME k
spostovanju nacel pravne drZzave, akademske integritete ter enake obravnave vseh
Studentov. Ti dokumenti so hkrati tudi pomemben dokazni material pri akreditacijskih
postopkih in evalvacijah kakovosti, saj odrazajo resnost, s katero Sola pristopa k
varovanju pravic in dolznosti vseh svojih deleznikov.

2.16.1 Akti, ki urejajo delovanje Sole

Delovanje vsake visokoSolske ustanove temelji na jasno opredeljenih notranjih pravilih
in aktih, ki dolo€ajo organizacijo, pristojnosti, postopke ter standarde kakovosti.
AREMA je v obdobju 2020-2025 vzpostavila celovit pravni okvir, ki presega minimalne
zahteve zakonodaje in s katerim zagotavlja stabilno, pregledno in zakonito delovanje.
Ti akti urejajo predvsem podrocja organizacije in upravljanja, kakovosti, pedagoskega
dela, habilitacij, etike ter varstva zaposlenih in podatkov.

Najpomembnejsi med njimi je Statut Sole, ki predstavlja temeljni pravni dokument in
vsebuje vsa klju€na doloCila glede organizacije, organov, pravic in obveznosti
deleznikov. Na njegovi podlagi delujejo tudi drugi izvedbeni akti, ki podrobneje urejajo
posamezna podrocja. Zelo pomemben je tudi Poslovnik kakovosti, ki sistemati¢no
ureja delovanje notranjega sistema zagotavljanja kakovosti, kar je neposredno
povezano z akreditacijskimi postopki in nenehnim izboljSevanjem pedagoskega in
raziskovalnega dela.

Posebno podrocje predstavljajo akti, ki urejajo notranjo organizacijo pedagoskega in
raziskovalnega dela. Mednje sodijo Pravilnik o sestavi kateder, Akt o oblikah
neposredne pedagoske obveznosti ter Merila za vrednotenje dela, ki skupaj dolo¢ajo
normativne pogoje, obveznosti visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter kriterije
kakovostnega pedagosSkega in strokovnega dela. AREMA se s tem uvrS€a med
zavode, ki imajo jasno opredeljene standarde obremenitev, vrednotenja in priCakovani
do zaposlenih.

V zadnjem obdobju je bil posodoblien tudi Pravilnik o habilitacijah ter povezan
Postopek imenovanja v naziv, ki zagotavljata transparenten, strokoven in pravi¢en
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postopek habilitacije. To je posebej pomembno, saj omogoc€a skladnost z zakonodajo
in hkrati zagotavlja, da se kakovost ucCiteljev meri po jasnih, vnaprej znanih kriterijih.
Posebno podrocje predstavljajo akti, povezani z eti€nim in varnostnim okvirjem
delovanja Sole. Poleg EtiCnhega kodeksa, ki doloCa vrednote in standarde delovanja, je
AREMA sprejela tudi Pravilnik o varovanju osebnih in zaupnih podatkov (skladno z
GDPR) ter Pravilnik o ukrepih delodajalca za zas¢ito delavcev pred spolnim in drugim
nadlegovanjem ter trpinCenjem. Ti dokumenti varujejo dostojanstvo, zasebnost in
pravice zaposlenih ter utrjujejo zaupanje v profesionalno okolje Sole.

Nenazadnje so za ucinkovito delovanje senata in njegovih delovnih teles sprejeti Se
poslovniki posameznih komisij (Komisija za eti¢na vprasanja, Komisija za kakovost,
Komisija za Studijske zadeve, Komisija za znanstveno-raziskovalno delo ipd.). Ti
dokumenti zagotavljajo, da delo komisij poteka po enotnih, preglednih in pravno
zavezujocCih pravilih.

Skupno gledano ti akti izkazujejo visoko stopnjo institucionalne urejenosti in pravne
varnosti. AREMA se zaveda, da je prav sistem notranjih pravil tisti, ki omogoca
dolgoro¢no stabilnost zavoda, zagotavlja pravice in obveznosti vseh deleznikov ter
utrjuje zaupanje tako Studentov kot zaposlenih.

Tabela 16: Splosni akti, ki urejajo delovanje Sole 2020-2025.

Leto sprejema

A NS / posodobitve

Objava

Temeljni akt Sole,

doloca organizacijo, Objavljeno na

Statut UPB9 2024 :
organe, postopke, www.arema.si
pravice in obveznosti
Ureditev notranjega

Poslovnik kakovosti UPB8 S|stema__ka[<ovost| N 2024 Objavijeno na
evalvacijskih www.arema.si
postopkov
DolocCitev sestave, Obiavlieno na

Pravilnik o sestavi kateder delovanja in 2021 Javi) .

. www.arema.si
odgovornosti kateder

Pravilnik o varovanju Zagotavljanje

Objavljeno na

skladnosti z GDPR in 2021 )
www.arema.si

varovanje informacij
Vrednote, etiCna

nacela in standardi 2020
delovanja zaposlenih

Poslovniki komisij senata  DoloCitev nacina dela
(KEV, KK, KPS, KSZ, Kzin, in postopkov komisij 2021

osebnih in zaupnih
podatkov

Objavljeno na

Etiéni kodeks :
www.arema.si

Objavljeno na

KZRD)

Pravilnik o habilitacijah

senata

Ureditev postopkov
imenovanja v nazive
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Leto sprejema

Akt Namen / posodobitve Objava
Podrobne;jsi
Postopek imenovanja v postopkovnik Objavljeno na
: T 2025 :
naziv habilitacijskih www.arema.si
postopkov
Normativi
Akt o oblikah neposredne  pedago$kega dela Objavljeno na
. ) . - e 2021 :
pedagosSke obveznosti visokosSolskih uciteljev www.arema.si

in sodelavcev

Ureditev kriterijev in
Merila za vrednotenje dela standardov pri presoji 2021
uspesnosti dela

Objavljeno na
www.arema.si

Pravilnik o ukrepih

delodajalca za za&cito Varstvo zaposlenih; 2020
delavcev pred spolnimin  skladno z ZDR-1 in (posodobitev
drugim nadlegovanjem ter EU pravnim redom 2025)
trpinéenjem

Objavljeno na
www.arema.si

2.16.2 Akti, ki zadevajo Studente

Za pravno in eti¢no varstvo Studentov je bila sprejeta vrsta aktov, ki podrobno urejajo
posamezna podrocja delovanja Sole: od varstva Studentov in zagotavljanja enakih
moznosti, do eti¢nih nacel, tutorstva, pritoZbenih postopkov ter posebnega statusa
Studentov. Sprejeti akti niso zgolj formalni dokumenti, temve¢ so rezultat razprav v
organih Sole, ki vkljuCujejo tako ucitelje kot Studente, kar zagotavlja njihovo legitimnost
in prakticno uporabnost.

S tem je AREMA vzpostavila celovit sistem notranje regulative, ki omogoca:

e varstvo pravic Studentov in prepreCevanje diskriminacije, nasilja ali
nadlegovanja,

e urejeno obravnavo pritozb ter jasne pritozbene poti,

« spodbujanje eti€nega ravnanja in odgovornega akademskega vedenja,

« zagotavljanje podpore Studentom s posebnim statusom,

« aktivno vlogo Studentov pri soodlo€anju, zlasti preko pravilnikov o volitvah in
delovanju Studentskega sveta,

o transparentno delovanje Sole, ki temelji na javno dostopnih dokumentih
objavljenih na spletni strani.

Ti akti skupaj tvorijo celovit okvir, ki zagotavlja:
enakopravnost, varnost in zascito Studentov,
eti¢no in spostljivo okolje,

jasno opredeljene poti za obravnavo pritozb,
sistem podpore (tutorstvo, posebni status),
vklju€evanje Studentov v organe Sole,
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« formalno zavezo k druzbeni odgovornosti in trajnostnemu razvoju.

Tabela 17: Notranji akti AREME, ki zadevajo Studente 2020-2025.

Akt

Kodeks etike AREME

Pravilnik o zagotavljanju
enake obravnave,
varnem in spostljivem
okolju

Pravilnik o ukrepih za
zascito delavcev in
Studentov pred spolnim in
drugim nadlegovanjem
ter trpinCenjem

Pravilnik o obravnavi
pritozb Studentov

Pravilnik o tutorstvu

Pravilnik o disciplinski
odgovornosti Studentov

Pravilnik o Studentih s
posebnim statusom

Pravilnik o volitvah
predstavnikov Studentov
v Senat, Akademski zbor
in Upravni odbor

Prvavilnik o nadinu volitev
v Studentski svet

Protokol za obravnavo
nasilja in diskriminacije
med Studenti

Namen

Dolocitev eti¢nih nacel,
vrednot in standardov
vedenja za vse Clane
akademske skupnosti

Vzpostavitev nicelne
tolerance do
diskriminacije, nasilja in
nestrpnosti; zagotavljanje
enakopravnosti

2020

2025

Varstvo pred mobingom,
spolnim in drugim
nadlegovanjem; dolocitev
postopkov in ukrepov

2020
(posodobitev
2023)

Dolocitev postopkov za
obravnavo pritozb;
zagotavljanje
nepristranskosti in
transparentnosti

Ureditev sistema
tutorstva za podporo pri
Studiju in vkljuevanju
Studentov

Opredelitev disciplinskih
krSitev in sankcij
Doloditev pravic in
prilagoditev za Studente s
posebnimi potrebami ali
statusom

2022

2022

2021

2022

Omogocanje formalne
udelezbe Studentov v
organih Sole

2021

Ureditev volitev v
Studentski svet in
zagotavljanje njegovega
legitimnega delovanja
Opredelitev posebnih
postopkov za zas¢ito
Studentov pred nasiljem
in diskriminacijo

2021

2025
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Leto sprejema
/ posodobitve

Objava

Objavljeno na
www.arema.si

Objavljeno na
www.arema.si

Objavljeno na
www.arema.si

Objavljeno na
www.arema.si

Objavljeno na
www.arema.si

Objavljeno na
www.arema.si

Objavljeno na
www.arema.si

Objavljeno na
www.arema.si

Objavljeno na
www.arema.si

Objavljeno na
www.arema.si
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Leto sprejema

AL SETUEL / posodobitve

Objava

Izjava o dostopnosti in  Formalna zaveza k
vklju€enosti (Inclusion & dostopnosti, enakim 2025
Diversity Policy) moznostim in raznolikosti

Objavljeno na
www.arema.si

2.16.3 SWOT analiza — Notranja pravila, pravilniki in akti Sole

Prednosti (Strengths):

o Celovit pravni okvir, ki presega minimalne zakonske zahteve.

e Jasno opredeljeni postopki za vse kljuCne segmente delovanja (kakovost,
habilitacije, tutorstvo, disciplinski postopki, etika).

« Statut in poslovniki komisij zagotavljajo pregledno delovanje organov.

« Javno objavljeni dokumenti povecujejo transparentnost in dostopnost.

o Posodobljeni akti, skladni z GDPR, ZDR-1 in evropskimi ESG standardi.

o Aktivna vioga Studentov pri soustvarjanju pravilnikov (legitimnost in
uporabnost).

Slabosti (Weaknesses):
o Obseznost in kompleksnost aktov lahko oteZuje njihovo prakticno uporabo.
e Potrebna so redna usklajevanja zaradi pogostih sprememb zakonodaje.
¢ Nekateri akti so Se relativno novi in jih bo treba preizkusiti v praksi.
e Neenaka seznanjenost vseh deleznikov z vsebino pravilnikov.

Priloznosti (Opportunities):
« Digitalizacija in uvedba enotne e-platforme za dostop do vseh aktov.
e Vedcja vklju€enost Studentov in zaposlenih pri pripravi novih pravilnikov.
e Moznost vkljuCevanja dobrih praks iz mednarodnih visokoSolskih okolij.
« Razvoj internih usposabljanj za razumevanje in uporabo pravilnikov.
e Povezava notranjih pravil s SirSo politiko trajnostnega razvoja in druzbene
odgovornosti.

Nevarnosti (Threats):

e Neusklajenost notranjih aktov z morebitnimi spremembami nacionalne ali EU
zakonodaje.

« Formalizem — nevarnost, da akti obstajajo zgolj na papirju, brez dejanske
implementacije.

e MozZen upad zaupanija, Ce pravila ne bodo dosledno izvajana.

e Preobremenjenost organov s spremljanjem in posodabljanjem vecjega Stevila
dokumentov.
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2.16.4 Akcijski nacrt za notranja pravila in akte Sole (2025-2030)

Strateski cilj Ukrep Nosilci Rok Kaz{illmk' .
uspesnosti
Letni pregled skladnosti
Redno S spremembami Dekan, Vsa gradiva
posodabljanje zakonodaje; posodobitev pravna Letno usklajena z
aktov Statuta in izvedbenih sluzba, senat zakonodajo
pravilnikov
o Vzpostavitev digitalne E-platforma v
Povecanje baze pravilnikov na .
. : _ , IT podpora, uporabi; 100 %
dostopnosti in intranetu; poenostavljen ,_.".° 2026
. . X tajnistvo dokumentov
preglednosti dostop za Studente in ) .
dostopnih online
zaposlene
Krepitev Organizacija delavnic in Komisija za Vsaj 2 delavnici
seznanjenosti uvodnih predstavitev za kakovost, Letno letno; 70 %
deleznikov Studente in zaposlene tutorji udelezba
Vkljuvcgvanje Pgsvgtovvalnl pc_)_stopkl z Senat, Vsi novi akt
deleznikov v ucitelji, Studenti in " . 2025- o o
. o . . Studentski sprejeti po javni
pripravo zaposlenimi ob pripravi 2027 .
e ) svet razpravi
pravilnikov novih aktov
Analiza dobrih praks in - ..
\ : vy Komisija za Porocilo o
Mednarodna primerjalna Studija z L
. .. o kakovost, 2027 primerjavi z EU
primerljivost evropskimi ;
. " I . R&R center praksami
visokoSolskimi zavodi
Letna evalvacija Komisiia za
PreprecCevanje dejanske uporabe aktov ) Evalvacijsko
. . ; o kakovost, Letno -
formalizma in priporocila za - porocilo 1x letno
. oy organi Sole
izboljSave

2.16.5 ZakljuCna sinteza

Sistem notranjih pravil in aktov na AREMI predstavlja temeljni okvir za zakonito,
pregledno in kakovostno delovanje Sole. V obdobju 2020-2025 je bil oblikovan celovit
nabor dokumentov, ki urejajo tako organizacijo zavoda kot tudi pedagosko,
raziskovalno, eti€no in Studentsko podrocje. S tem je Sola zagotovila stabilno
institucionalno okolje, skladnost z zakonodajo in zaS¢ito pravic vseh deleznikov.

SWOT analiza potrjuje, da AREMA izkazuje visoko stopnjo pravne urejenosti in
transparentnosti, ob tem pa opozarja na potrebo po rednem posodabljanju
dokumentov ter vecji seznanjenosti uporabnikov z njihovo vsebino. Posebno vrednost
predstavlja vkljuCevanje Studentov in zaposlenih v pripravo pravilnikov, kar povecuje
legitimnost in uporabnost dokumentov v praksi.
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Akcijski nacrt za obdobje 2025-2027 predvideva digitalizacijo baze pravilnikov, letno
evalvacijo njihove uporabe, krepitev seznanjenosti deleznikov in primerjavo z
mednarodnimi praksami. S tem bo AREMA zagotovila, da notranji akti ne bodo zgolj
formalnost, temvec Ziva orodja v podporo kakovostnemu in etichnemu delovaniju.

Sklepno lahko ugotovimo, da notranja pravila niso zgolj administrativna zahteva,

temveC stratesSki instrument, ki krepi kulturo odgovornosti, etike in kakovosti ter
zagotavlja dolgoroc¢no stabilnost in ugled Sole.
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3. Skupna zakljucna sinteza

V obdobju 2020-2025 je AREMA kot mlada, a hitro razvijajoCa se visoka strokovna
Sola dokazala, da se lahko uspeSno kosa z izzivi visokoSolskega prostora v Sloveniji
in §irSi regiji. Sola je z doslednim izvajanjem strate$kega nadrta uspela dosegi ve&ino
zastavljenih ciljev, hkrati pa je razvila svojo prepoznavnost in utrdila viogo
pomembnega nosilca znanja na podrocju logistike in managementa.

Organiziranost in razvoj:

Sola je v tem obdobju sistematiéno gradila notranjo strukturo in s tem povedala
preglednost, stabilnost ter u€inkovitost delovanja. Sprejeti so bili kljucni akti in notranja
pravila, ki zagotavljajo pravno varnost in transparentnost procesov. Z dobro
organizacijsko podporo so bili ustvarjeni pogoji za stabilno rast in razvoj, kar je
omogocilo nemoteno izvajanje Studijskih programov in podpornih dejavnosti.

Izobrazevalna dejavnost:

AREMA je potrdila svojo osrednjo vlogo — zagotavljanje kakovostnega, sodobnega in
prakticéno usmerjenega $tudija. Studijski proces je bil zasnovan tako, da ustreza
specificnim potrebam Studentov, zlasti izrednih, saj poteka v obliki vikend predavan].
Vpeljani so bili novi vsebinski poudarki, usmerjeni v digitalizacijo, trajnostni razvoj in
aktualne potrebe trga dela. Sola je s tem pokazala, da zna proaktivno prilagajati svoje
programe spremembam v okolju in gospodarstvu.

Studenti in podpora:

V srediSCu razvoja Sole ostajajo Studenti. AREMA je v tem obdobju sistemati¢no krepila
podporne mehanizme — tutorstvo, individualne prilagoditve, pravilnike za posebne
statuse ter Inclusion & Diversity Policy. Studentom je zagotovljeno varno, vkljuéujoée
in stimulativno okolje, kar potrjuje tudi redno spremljanje zadovoljstva. S tem Sola ne
gradi zgolj akademskih, temvec tudi osebnostne kompetence svojih diplomantov, kar
je eden njenih najvecjih dosezkov.

Kadri:

Sola razpolaga z visokokakovostnim kadrom, ki zdruZzuje pedagosko odliénost s
strokovno in raziskovalno aktivnostjo. Predavatelji ne prenasajo zgolj teoretiCnega
znanja, ampak v Studijski proces vkljuCujejo praktiCne izkusnje iz gospodarstva ter
mednarodnega okolja. Velik pomen se je pripisoval tudi stalnemu razvoju in
izobrazevanju zaposlenih, kar zagotavlja dolgoro€no rast strokovne kompetentnosti.

Raziskovalno-razvojna dejavnost:

Kljub statusu visoke strokovne Sole, kjer raziskovalna dejavnost ni v prvem planu, je
AREMA na tem podrocju dosegla izjemne rezultate. Znanstvene in strokovne objave,
bogata zalozniSka dejavnost (11 monografij in ucCbenikov), aplikativni projekti z
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gospodarstvom in vkljuCevanje Studentov v raziskovalne naloge dokazujejo, da Sola
presega klasicno vlogo strokovne ustanove. Vzpostavitev raziskovalnega centra je bila
strateSko pomembna poteza, saj omogoca vecjo sistemati€nost in dolgoro¢no trajnost
raziskovalne dejavnosti.

Mednarodno sodelovanje:

AREMA se je uspesno pozicionirala v regionalnem akademskem prostoru, zlasti preko
pedagoskega dela svojih profesorjev na magistrskih programih na Hrvaskem, v Srbiji
in Crni gori. Sodelovanje na konferencah in objave v tujih publikacijah so dodatno
okrepile mednarodno prepoznavnost $ole. Ceprav Erasmus+ program zaradi zunanjih
okoliS€in ni bil realiziran, je Sola dokazala fleksibilnost in razvila alternativhe oblike
internacionalizacije. S tem je zagotovila, da se mednarodna dimenzija v njenem
razvoju kljub omejitvam ni izgubila.

Knjiznica:

Na podrocju knjiznice so bili narejeni pomembni zacetni koraki (vpis v COBISS,
pogodbeno sodelovanje s strokovno knjizniCarko, oblikovanje knjiznicnega fonda in
razvoj e-virov). Vendar ostaja to podrogje $e vedno najvedji razvojni izziv. Ceprav
knjiznica deluje in Studentom ponuja dostop do kljucne literature, bo v prihodnjih letih
nujno potrebno zagotoviti popolno funkcionalnost in razsiriti dostop do virov. Sola se
tega zaveda in je Ze oblikovala nac¢rt za dokon¢no ureditev knjiznice do konca leta
2025.

Finanéna stabilnost:

AREMA je v obdobju 2020-2025 poslovala stabilno, pregledno in zanesljivo. Poleg
javnih sredstev (koncesija) so bili pomemben vir financiranja dodatna sredstva
ustanovitelja, trzne dejavnosti in projekti. S tem je zagotovljena dolgoro¢na vzdrznost.
Posebej velja izpostaviti, da so vsi finan¢ni nacrti in porocila javno objavljeni, kar krepi
transparentnost, verodostojnost in zaupanje SirSe javnosti.

Digitalizacija in infrastruktura:

Sola je v zadnjem obdobju bistveno napredovala na podrogju digitalizacije — uvedene
so bile e-u€ilnice, virtualna knjiznica in sodobna IT podpora pedagoskemu procesu.
Prostori Sole so sodobni, svetli, dostopni tudi Studentom s posebnimi potrebami in
omogocajo kakovostno izvajanje pedagoskih dejavnosti. Z vlaganji v opremo in
digitalna orodja je Sola ustvarila pogoje za dolgorocen razvoj ter za uvedbo sodobnih
metod poucevanja in ucenja.

Sodelovanje z gospodarstvom in lokalnim okoljem:

AREMA je v tem obdobju razvila moéne vezi z gospodarstvom in lokalnimi skupnostmi.
Studentom so bile ponujene priloZnosti za praktiéno usposabljanje, projektno delo in
vklju€evanje v razvojne projekte. Na ta nacin Sola aktivno prispeva k razvoju lokalnega
in regionalnega okolja ter krepi zaposlitvene moznosti svojih diplomantov.
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Trajnostni razvoj in druzbena odgovornost:

Sola je v svoje delovanje vkljugila tudi trajnostno razseznost. V programih so prisotne
vsebine s podroCja trajnostnega razvoja, sprejeti so bili ukrepi za energetsko
ucinkovitost, hkrati pa $ola podpira prostovoljske in druzbeno koristne aktivnosti. S tem
prispeva k vecji vkljuCenosti in odgovornosti do okolja in druzbe.

Sklepno lahko ugotovimo, da je AREMA v obdobju 2020-2025 dosegla visoko raven
uresniéevanja strateskih ciliev. Sola je v tem &asu ne le ohranila stabilno delovanje,
temvec je zgradila moc¢ne temelje za nadaljnjo rast. Najvecji dosezki so bili narejeni na
podrodjih izobraZevalne dejavnosti, raziskovalno-razvojnega dela, sodelovanja z
gospodarstvom in mednarodnega povezovanja.

Hkrati pa je Sola prepoznala tudi podrodja, ki zahtevajo nadaljnjo pozornost — zlasti
knjiznico, formalizacijo mednarodnih partnerstev in sistematicno vkljuCevanje v
evropske projekte. Dejstvo, da se AREMA teh izzivov zaveda in jih vkljuCuje v svoje
prihodnje usmeritve, potrjuje njeno zrelost, strateSko razmisljanje in dolgoro¢no
razvojno naravnanost.
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4. Povezava strateskin podrocij AREME s
standardi NAKVIS

Strategija razvoja AREME 2020-2030 je bila zasnovana tako, da podpira dolgoro¢no
vizijo Sole in omogocCa njeno trajnostno rast. Pri izvajanju posameznih strateskih
podroCij smo ves Cas sledili tudi nacionalnim merilom kakovosti, kot jih doloCa
Nacionalna agencija Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS).

Zato v nadaljevanju prikazujemo povezavo med strateSkimi podrocji Sole in 17
standardi NAKVIS, ki predstavljajo kljuCne kriterije presoje kakovosti in uspesnosti
delovanja visokoSolskih zavodov. Preglednica jasno kaZe, da se cilji, ukrepi in rezultati
izvajanja naSe strategije neposredno odrazZajo tudi v izpolnjevanju zunanjih standardov
kakovosti.

TakSna primerjava potrjuje, da Sola ne deluje zgolj v skladu s svojimi internimi
usmeritvami, temve¢ je njeno delovanje sistemati¢no povezano tudi s pravnim in
kakovostnim okvirom slovenskega visokoSolskega prostora, kar krepi zaupanje vseh
deleznikov in utrjuje na$ polozaj v akademskem okolju.

Stratesko podrocje Povezani ; :
NAKVIS Pojasnilo povezave
AREME .
standardi

Organiziranost in poslanstvo Sole sta skladna z
zakonskimi zahtevami, notranja struktura
1,2,6 omogoca sodelovanje deleznikov, notraniji
sistem kakovosti pa omogoca stalno
spremljanje in izboljSave.
Pedagoski proces je organiziran kakovostno
(vikend oblika), dobro je urejeno prakti¢no
Izobrazevalna 145711 usposabljanje, Sola spremlja zaposlitvene
dejavnost o potrebe in se nanje odziva z vsebinami
programov, Studente in javnost pa pravocasno
obvesca.

AREMA Studentom zagotavlja pomoc,
svetovanje, tutorstvo in prilagoditve, varuje

Organiziranost in
razvoj

& . 5,7,10,11, ~. : v N
Studenti in podpora njihove pravice ter omogoca sodelovanje pri
12, 13,15 A 9 .
evalvaciji in posodabljanju programov. Posebej
poudarjena je inkluzivnost.

- : Zagotovljeni so pedagoski in raziskovalni kadri
el ;trokovnl 2,8,9 ter nepedagoski delavci, ki skupaj prispevajo k
sodelavci : o

kakovosti delovanja Sole.
Raziskovalnain 1311 Kljub statusu visoke strokovne Sole AREMA

strokovna dejavnost izkazuje znanstvene in strokovne dosezke,
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Stratesko podrogje  -OvcZan!

AREME NAKVIS Pojasnilo povezave
standardi
izvaja projekte in vkljuCuje Studente v
raziskovalno delo, kar prispeva k razvoju
znanja in kakovosti Studija.
Sola je vpeta v regionalni akademski prostor,
gﬂoe(;j;g:/%ingin 15 7 sodeluje na mednarodnih konferencah, objavlja
J T Vv tujini in s tem krepi prepoznavnost ter
prepoznavnost

primerljivost programov.

AREMA tesno sodeluje z gospodarstvom in
lokalnimi skupnostmi, kar Studentom omogoca
prakticne izkuSnje in povecuje njihovo
zaposljivost.

Knjiznica je vpisana v COBISS, zagotavlja

Sodelovanje z
gospodarstvomin 4,5, 11
lokalnim okoljem

Knjiznica in . ) ) ) .
) . osnovno literaturo in e-vire, a ostaja razvojni
informacijska 17 . v ) . .

izziv, kar Sola naslavlja z naCrtovanimi
podpora : - :

izboljSavami.

Prostori so sodobni, svetli in dostopni tudi
Infrastruktura in Studentom z razli¢nimi oblikami invalidnosti.

11, 14, 15

prostorski pogoji Zagotovljena je oprema, IT podpora in

CitalniSka mesta.

AREMA ima vzpostavljen notranji sistem
Sistem kakovosti in 6.7 13 kakovosti, ki omogoca stalno spremljanje in
samoevalvacija T izboljSevanje delovanja ter vkljuCevanje

Studentov v evalvacijske procese.

Politika razvoja zaposlenih temelji na stalnem

Kadrovska politika izobrazevaniju, kar zagotavlja kakovostno

in razvoj zaposlenih 2,89 pedagosko in strokovno delo ter u€inkovito
podporo.
Stabilno poslovanje temelji na kombinaciji
Finanéna stabilnost 16 javnih sredstev, sredstev ustanovitelja, trzne
in viri financiranja dejavnosti in projektov. Finan¢na porocila so

javno dostopna, kar krepi transparentnost.

AREMA uporablja sodobna digitalna orodja (e-
ucilnice, virtualna knjiznica, digitalne baze
virov) in z njimi izboljSuje kakovost Studija ter
dostopnost.

Sola aktivno komunicira s $ir§o javnostjo, skrbi
Promocija Sole in za promocijo in Krepitev prepoznavnosti ter
prepoznavnost utrjuje svoj polozaj v nacionalnem in
regionalnem prostoru.

AREMA v programe vklju€uje trajnostne
vsebine, skrbi za druzbeno odgovornost in
varuje pravice Studentov ter zaposlenih, s ¢imer
gradi vklju€ujoCe in eticno okolje.

Digitalizacija in
uporaba sodobnih 11, 14
tehnologij

Trajnostni razvoj in
druzbena 5,11, 12
odgovornost
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S tem pregledom potrjujemo, da so strateski cilji in ukrepi AREME v celoti usklajeni z
nacionalnimi merili kakovosti. To pomeni, da Sola ne zagotavlja le lastne razvojne
kontinuitete, temve€ tudi stabilno in trajnostno izpolnjuje priCakovanja NAKVIS,
Studentov, zaposlenih, gospodarstva in SirSe druzbene skupnosti.
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5. Priporocila in usmeritve za obdobje
2025-2030

Na podlagi izvedene analize izpolnjevanja strategije v obdobju 2020-2025,
samoevalvacijskih ugotovitev, zunanjih evalvacijskih porocil ter stalnih povratnih
informacij Studentov, zaposlenih in partnerjev iz gospodarstva pripravljamo priporocila
za naslednje strateSko obdobje 2025-2030. Nova razvojna usmeritev Sole je
oblikovana kot nadgradnja dosedanjih dosezkov in temelji na kombinaciji treh kljucnih
virov: notranje analize delovanja, nacionalnih in evropskih usmeritev v visokem Solstvu
ter dejanskih potreb okolja, v katerega je Sola vpeta.

Temeljno izhodiS¢e ostaja, da AREMA kot visoka strokovna Sola svoje poslanstvo
uresnicuje v okviru zakonodaje, hkrati pa se zaveda svoje vioge v SirSi druzbi. To
pomeni, da mora na eni strani ohranjati strokovno odli¢nost in relevantnost Studijskih
programov, na drugi strani pa razvijati nove oblike povezovanja z gospodarstvom,
mednarodnim akademskim prostorom ter lokalnim okoljem. Pri oblikovanju priporocil
smo posebno pozornost namenili Studentom kot osrednjim nosilcem pedagoskega
procesa, kadrovski stabilnosti ter zagotavljanju finan¢ne in infrastrukturne podlage za
trajnostni razvoj.

Priporocila so strukturirana po stratedkih podrocjih in vkljuujejo tako vsebinske kot
organizacijske vidike:

1. Izobrazevalna dejavnost

« Nadaljnje posodabljanje Studijskih vsebin, zlasti na podrocjih digitalizacije,
trajnostne mobilnosti, logistike turizma in regionalnega razvoja, kjer se kazejo
potrebe gospodarstva.

o PovecCanje fleksibilnosti Studijskih oblik z razvojem hibridnih modelov
(kombinacija klasi¢nega in online Studija), kar bo posebej koristno za izredne
Studente.

« Krepitev medpredmetnega povezovanja in projektnega ucenja, saj ti pristopi
povecujejo uporabnost znanja in kompetence za reSevanje kompleksnih
problemov.

2. Studenti in podpora

e Razvoj dodatnih oblik individualne podpore, zlasti za Studente s posebnimi
statusi in razli¢nimi oblikami invalidnosti, kar je v skladu z inkluzivno politiko.

. Siritev kariernega centra ter okrepitev povezovanja s potencialnimi delodajalci,
zlasti v logistiki in povezanih panogah.

e Nadaljnje spodbujanje participacije Studentov v organih Sole in
samoevalvacijskih procesih, saj so njihove povratne informacije kljuéne za
razvoj.
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. Kadri in strokovni sodelavci

Sistematicno nacrtovanje strokovnega in pedagosSkega razvoja zaposlenih
preko usposabljanj, izobrazevanj in projektov.

Krepitev mednarodnih kompetenc visokoSolskih uciteljev, saj globalizacija
logistike zahteva SirSe znanje.

Zagotavljanje stabilnega kadrovskega jedra, ki zdruzuje pedagosko odli¢nost,
raziskovalno dejavnost in sodelovanje z gospodarstvom.

. Raziskovalno-razvojna dejavnost

Nadaljevanje bogate zalozniSke dejavnosti, vkljucno z izdajo ucbenikov in
monografij, ki se uporabljajo pri predmetih in utrjujejo znanstveno
prepoznavnost.

Vedja vklju€enost v evropske projekte (Horizon Europe, Interreg, CEEPUS), kar
bo povecalo raziskovalno dinamiko in prineslo dodatne vire.

Sistemati¢no vklju€evanje Studentov v raziskovalne naloge in projektno delo,
kar krepi kompetence za trg dela.

. Mednarodno sodelovanje

Formalizacija partnerstev s fakultetami v regiji in SirSe, kar bo omogocilo bolj
trajnostne oblike sodelovanja.

Vkljucitev v vsaj en evropski projekt do leta 2027, da se Sola utrdi kot aktiven
partner v mednarodnem prostoru.

Razvoj alternativnih oblik mobilnosti (virtualna mobilnost, online gostujoca
predavanja), ki nadomescajo klasi¢ne Erasmus oblike.

. Knjiznica in informacijska podpora

Dokonéna ureditev knjiznice do konca leta 2025, vklju¢no s katalogizacijo v
COBISS in profesionalizacijo knjizni¢nih storitev.

RazS8iritev nabora elektronskih virov in baz podatkov, kar je nujno za
raziskovalno in pedagosko dejavnost.

Razvoj funkcije knjiznice kot podpornega centra za raziskovanje in
informacijsko pismenost Studentov in zaposlenih.

. Infrastruktura in digitalizacija

Nadaljnje vlaganje v sodobno IT opremo, digitalna orodja in u¢ne platforme, ki
omogocajo interaktivno in fleksibilno ucenje.

Krepitev hibridnih ucilnic za izvajanje kombiniranih oblik pou€evanja.
VzdrZzevanje in nadgradnja dostopnosti prostorov za Studente z razliCnimi
oblikami invalidnosti, skladno z naCelom enakosti.

. Sistem kakovosti in samoevalvacija

Krepitev kroga kakovosti z rednim vkljuevanjem Studentov, delodajalcev in
drugih deleznikov.

Razvoj bolj sistemati¢nih mehanizmov za spremljanje dosezkov diplomantov in
njihove zaposljivosti.

Nadaljnja povezava strateskih ciljev z merili kakovosti NAKVIS, da bo skladnost
vedno vidna in preverljiva.
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9. Financ¢na stabilnost

Nadaljnje zagotavljanje stabilnih virov financiranja z raznolikimi viri (koncesija,
sredstva ustanovitelja, projekti, trzna dejavnost).

Razvoj dolgoro€nega finanénega nacrtovanja, ki bo podpiralo trajnostni razvoj
Sole.

Prizadevanje za vkljuCevanje v mednarodne razpise in Crpanje evropskih
sredstev.

10. Trajnostni razvoj in druzbena odgovornost

Siritev trajnostnih vsebin v programe in projekte, skladno z evropskim zelenim
dogovorom.

Aktivno sodelovanje z lokalno skupnostjo in podpora prostovoljstvu kot delu
druzbene odgovornosti.

Poudarjanje eticnih vrednot, enakosti in vkljuCevanja v vseh vidikih delovanja
Sole.

S tem poglavjem Sola postavlja ambiciozno, a realisti¢no vizijo za obdobje 2025-2030,
ki se opira na pretekle dosezke in strateSke prednosti, hkrati pa jasno naslavlja
podroc€ja, kjer so potrebne izboljSave.

Na podlagi analize dosezZkov iz obdobja 2020-2025 ter izhodiS¢ Strategije 2020—2030
je AREMA oblikovala jasne in merljive cilje za prihodnje obdobje. Posebno pozornost
namenjamo temu, da so cilji ne le opisni, temve¢ podprti z kazalniki uspeha (KPI), ki
omogocajo sistemati¢no spremljanje uresniCevanja strategije.

Kazalniki so dolo¢eni tako, da:

pokrivajo vsa kljuéna strateSka podrocja (kadrovski razvoj, knjiznica,
digitalizacija, kakovost, financiranje, mednarodna vpetost in trajnost),

so ve€inoma merljivi in ¢asovno opredeljeni,

omogocajo primerjavo med zacCetnim stanjem (2020-2025) in doseZenimi
rezultati v obdobju 2025-2030,

predstavljajo osnovo za samoevalvacijo, zunanje evalvacije (NAKVIS) in
strateSko odloCanje organov Sole.

Tabela v nadaljevanju povzema priporocila in cilje za obdobje 2025-2030 ter dolo¢a
konkretne kazalnike uspeha, s katerimi bomo spremljali njihov uresniCevanje.

Tabela 18: Priporocila in kazalniki uspeha za obdobje 2025-2030.

?)tggtrisc':ij(: Priporogila / cilji Kazalniki uspeha (KPI) Rok
Kadrovska Stabilizirati — min. 80 % nosilcev predmetov z
olitika in pedagosko zasedbo izvolitvijo v naziv — 2 nova mlada  2025-
b in mlade kadre; predavatelja do 2030 — 2 2030

pedagoski razvoj

krepiti pedagoske in usposabljanja letno za pedagoske
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Stratesko
podrocéje

Knjiznica in
informacijska
podpora

Digitalizacija in
uporaba
sodobnih
tehnologij

Sistem
kakovosti in
samoevalvacija

Finanéna
stabilnost

Mednarodno
sodelovanje

Druzbena
odgovornostin
trajnost

Priporogcila / cilji

raziskovalne
kompetence;
nadgraditi tutorski
sistem

Dokoncati
katalogizacijo v
COBISS; povecati
dostop do virov in
prostorske
zmogljivosti; razviti
informacijsko
pismenost

Nadgraditi e-Studij in
hibridne oblike;
sistemati¢no vkljuciti
Al; digitalizirati
administrativne
postopke

Povezati rezultate s
strategijo 2030;
digitalizirati procese
kakovosti; povecati
sodelovanje
Studentov,
diplomantov in
delodajalcev

Ohranijati stabilnost;
razvijati trzne
dejavnosti;
pridobivati projektna
sredstva; krepiti

Kazalniki uspeha (KPI) Rok
in digitalne kompetence — 90 %
Studentov izrazi zadovoljstvo s
tutorskim sistemom
— 100 % gradiva v COBISS do 2025
— 20 gitalniSkih mest do 2027 —
vkljuCitev vsaj 2 mednarodnih baz 2025
podatkov (npr. Scopus, WoS) — 2 2027
delavnici informacijske pismenosti
letno, min. 50 % udelezba
Studentov
— 50 % predmetov v hibridni obliki
do 2026 — vsaj 3 predmeti z
vsebinami umetne inteligence do
2027 — 90 % Studijskih postopkov ~ 2025-

digitaliziranih do 2026 — vkljuCitev 2 2027
novih mednarodnih baz podatkov

do 2027 - 5 digitalnih dogodkov

letno (webinarji, online konference)

— letno KPI porocilo — e-platforma
za oddajo pobud v uporabi do 2026,
min. 50 pobud letno — 1 anketa
diplomantov + 1 dogodek
alumni/delodajalci letno — 2
delavnici o kakovosti letno

2025—-
2027

— stabilno poslovanje brez
primanjkljaja letno — min. 3 nova
trzna izobrazevanja letno + 2 novi
izdaji u¢benikov/monografij — 2
pridobljena projekta letno
(nacionalna/evropska) — 3 nova

2025
2030

podporo ustanovitelja strateSka partnerstva z

Okrepiti bilateralna
partnerstva;

vklju€itev v evropske

projekte; povecati
mednarodno
mobilnost

Vklju€evati trajnostne — min. 1 predmet s poudarkom na

vsebine; izvajati
ukrepe za

gospodarstvom do 2027

— 3 nova bilateralna partnerstva do
2027 — min. 2 evropska projekta do
2030 — vsaj 10 % Studentov
sodeluje v mednarodnih projektih ali
konferencah — 1 organizirana
mednarodna konferenca/dogodek
do 2030

2025—-
2030

2025—-

trajnosti v vsakem letniku — 2027

zmanj$anje porabe energije za 10
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Stratesko

- Priporogcila / cilji Kazalniki uspeha (KPI) Rok
podrocéje
energetsko % do 2027 — 100 % izvajanje
ucinkovitost; Inclusion & Diversity Policy — 2
spodbujati prostovoljski ali druzbeno odgovorni
vklju€enost in enake projekti letno
moznosti

S temi priporocili in merljivimi kazalniki si AREMA za obdobje 2025-2030 zastavlja
jasne razvojne cilje, ki bodo omogocali usklajeno nadgradnjo pedagoske, raziskovalne
in strokovne dejavnosti ter utrjevanje vloge Sole kot zaupanja vredne, vklju€ujoCe in
mednarodno prepoznavne visokoSolske ustanove.
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6. Sklepne ugotovitve

PoroCilo o izvajanju dolgoroCne strategije 2020-2025 kaze, da je AREMA v
obravnavanem obdobju dosegla pomembne razvojne premike na vseh klju€nih
strateSkih podrocjih: kadrih, organizaciji in notranjih pravilih, pedagoSkem in
raziskovalnem delu, infrastrukturi, knjiznici, digitalizaciji, kakovosti, financiranju,
mednarodni vpetosti ter druzbeni odgovornosti. DoseZzki potrjujejo, da Sola deluje
stabilno, pregledno in razvojno naravnano, hkrati pa ostaja zvesta svojemu poslanstvu
— zagotavljati kakovostno visokoSolsko izobrazevanje s podroCja logistike in
managementa.

Organizacija in notranji sistem delovanja

Na podrocju notranje organiziranosti je Sola vzpostavila celovit sistem pravilnikov in
aktov, ki zagotavlja preglednost, pravno varnost ter enakopravno obravnavo
deleznikov. Dokumenti, kot so Statut, poslovniki komisij, Poslovnik kakovosti, pravilniki
o tutorstvu, pritozbah in disciplinski odgovornosti Studentov ter Eticni kodeks, niso zgolj
formalno sprejeti, temvec se tudi dejansko izvajajo. To pomeni, da Studenti in zaposleni
pravila poznajo in jih uporabljajo, kar krepi kulturo odgovornosti ter skladnost z
zakonodajo in evropskimi ESG standardi.

Kadrovski in pedagoski razvoj

Kadrovska politika je temeljila na stabilnosti, akademski odli¢nosti in prakti¢nih
izkusnjah iz gospodarstva. Zaposleni neposredno prenasajo znanje v prakso, ob tem
pa se stalno usposabljajo in krepijo pedagoske, raziskovalne ter digitalne kompetence.
Tutorstvo zagotavlja individualno podporo Studentom, prenova predmetnika pa je
prinesla sodobne vsebine, kot so digitalizacija, trajnostni razvoj in umetna inteligenca.
AREMA se je tako pozicionirala kot zavod, ki Studente pripravlja na izzive prihodnosti.

Infrastruktura, knjiZnica in digitalizacija

Prostori in oprema Sole presegajo osnovne standarde za visokoSolske zavode. Novi,
svetli in prilagodljivi prostori, sodobna racunalniSka oprema, hibridne predavalnice in
e-ucilnice ustvarjajo spodbudno okolje za u€enje in raziskovanje. Knjiznica je vklju¢ena
v COBISS, povezana z vecjimi slovenskimi knjiznicami in dopolnjena z ve¢ kot 250
elektronskimi viri. Digitalizacija je postala eden od razvojnih stebrov Sole — uvedba e-
ucCilnic, elektronskih postopkov in prvih Al orodij kaze, da Sola uspesSno sledi
tehnoloskim trendom.

Kakovost in evalvacija

AREMA je razvila ucinkovit in vkljuCujo¢ sistem kakovosti, ki temelji na letnih
samoevalvacijskih porocilih. Rezultati evalvacij niso ostali zgolj formalnost, temve€ so
privedli do konkretnih izboljSav: prenove predmetnika, okrepitve tutorstva, sprejema
Inclusion & Diversity Policy in Siritve digitalnih orodij. Studenti so aktivno vkljugeni v
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vse organe Sole, povratno pa so seznanjeni z izvedenimi ukrepi, kar krepi zaupanje in
kulturo kakovosti.

Finan¢na stabilnost

Pridobitev koncesije leta 2022 je zagotovila trden temelj javnega financiranja,
dopolnjujejo pa ga sredstva ustanovitelja, trzne dejavnosti, projektna sredstva in
podpora gospodarstva. Taksna raznolika struktura zmanjSuje odvisnost od enega vira,
omogoca varno poslovanje in usmerjanje presezkov v razvoj knjiznice, digitalizacije,
raziskav in infrastrukture.

Mednarodno sodelovanje

Ceprav je bila izklju¢ena iz Erasmus+ programa, je $ola uspela razviti mrezo
bilateralnih povezav s fakultetami na Hrvaskem, v Srbiji in Crni gori. Nosilstva
predmetov v tujini, mednarodne objave, aktivna prisotnost na konferencah in gostujoci
predavatelji dokazujejo, da se je AREMA uveljavila kot prepoznaven partner v
regionalnem akademskem prostoru. Mednarodna dejavnost tako pomembno
nadgrajuje pedagoski proces in Studentom omogoca vpogled v globalne trende.

Trajnost in druzbena odgovornost

AREMA uresniCuje nacela trajnostnega razvoja in druzbene odgovornosti. To se kaze
v vkljuCevanju trajnostnih vsebin v Studijske programe, energetski ucinkovitosti
prostorov, nicCelni toleranci do diskriminacije ter aktivnem sodelovanju v lokalni
skupnosti. Sola se s tem profilira kot druZzbeno odgovoren akter.

Skupna sinteza

Celovit pregled uresniCevanja strategije 2020-2025 potrjuje, da je AREMA v vseh
kljuénih segmentih dosegla zastavljene cilje in marsikje presegla osnovne standarde
za visoke strokovne Sole. Stabilna kadrovska, infrastrukturna, finanéna in
organizacijska osnova se prepleta z razvojem kakovosti, digitalizacije in mednarodnih
povezav. Ta integriranost je kljucna za uresnicCitev vizije 2030 — postati prepoznaven,
trajnostno naravnan in mednarodno vpet zavod, ki s povezovanjem znanja, prakse in
inovacij prispeva k razvoju stroke, gospodarstva in druzbe.

NajveCji izzivi za prihodnje obdobje ostajajo Siritev knjizni€nih zmogljivosti,
sistematiCna uporaba umetne inteligence, vkljuCevanje v evropske projekte, krepitev
mednarodne mobilnosti Studentov in popolna digitalizacija procesov. Ob tem bo
potrebno stalno viagati v kulturo kakovosti, ki dolgoro¢no zagotavlja ugled, zaupanje
in trajnostni razvo.

AREMA tako vstopa v novo razvojno obdobje kot stabilna, prepoznavna in ambiciozna
visoka strokovna $ola. Z jasno vizijo, mo¢no akademsko skupnostjo ter zavezanostjo
kakovosti in trajnosti bo tudi v prihodnje prispevala k razvoju logisticnega znanja v
Sloveniji in SirSi regiji ter utrjevala svojo vlogo na evropskem akademskem zemljevidu.
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