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LETNO POROCILO O IZOBRAZEVANJU IN
IZPOPOLNJEVANJU KADRA

za leto 2025

1. Uvod

Letno porocilo o izobraZevanju in izpopolnjevanju kadra za leto 2025 zajema pregled
dejavnosti, izvedenih v obdobju od januarja do junija 2025, in predstavlja zaklju¢ek
strateSkega obdobja 2022-2025. Leto 2025 je bilo usmerjeno predvsem v konsolidacijo
Ze vzpostavljenega sistema razvoja zaposlenih, poglobitev vsebin ter prenos pridobljenih
znanj v pedagosko, raziskovalno in razvojno prakso zavoda.

Porocilo podaja pregled konkretnih izobrazevalnih aktivnosti, udelezbe zaposlenih ter

klju¢nih dosezkov, ki so sluzili kot podlaga za nacrtovanje naslednjega strateskega
obdobija.

2. Cilji izobraZevanja in izpopolnjevanja kadra v letu 2025
Cilji izobraZevanja in izpopolnjevanja zaposlenih v letu 2025 so bili:
o zakljuciti in ovrednotiti izvajanje strateskih usmeritev na podrocju razvoja kadrov,
e poglobiti pedagoske in strokovne kompetence zaposlenih na prioritetnih
podrodjih,
o okrepiti povezavo med izobraZevanji, projektnim delom in sistemom kakovosti,
e spodbuditi strokovni dialog in refleksijo doseZenih rezultatov,
o oblikovati vsebinska izhodiSc¢a za nadaljnji razvoj zaposlenih po letu 2025.

3. Pregled izvedenih aktivnosti
V obdobju do junija 2025 so bile izvedene konkretne in ciljno usmerjene aktivnosti, med
drugim:
e notranja strokovna in pedagoska izobrazevanja, namenjena nadgradnji ucnih
pristopov in kakovosti poucevanja,
e delavnice in usposabljanja s podrocja kakovosti, samoevalvacij in razvojnega
nacrtovanja,



e strokovne razprave in usklajevanja med zaposlenimi, povezane z razvojem
Studijskih programov,

e vkljucevanje zaposlenih v projektne in razvojne naloge zavoda,

o individualna strokovna izpopolnjevanja, povezana s pedagoskim in raziskovalnim
delom.

Aktivnosti so bile usmerjene v neposredno podporo pedagoSkemu procesu ter v prenos
znanja v prakso.

4. Udelezba zaposlenih

V izobraZevalne in izpopolnjevalne aktivnosti v letu 2025 so bili vkljuceni pedagoski in
nepedagoski zaposleni, pri cemer je bila udelezba usmerjena predvsem v tista podro¢ja,
Kjer so bile razvojne potrebe najbolj izraZene. Zaposleni so se v dejavnosti vkljucevali tako
individualno kot tudi v manjSih strokovnih skupinah, kar je omogocilo bolj ciljno in
poglobljeno obravnavo vsebin.

5. Kljuc¢ni dosezki in uc¢inki
Kljucni dosezki izobraZevanja in izpopolnjevanja kadra v letu 2025 vkljucujejo:
o konsolidacijo sistema razvoja zaposlenih, vzpostavljenega v preteklih letih,
e vecjo povezanost izobrazevalnih aktivnosti s sistemom Kkakovosti in
samoevalvacijami,
e boljsi prenos pridobljenih znanj v pedagosko in strokovno delo,
e vecjo stopnjo strokovne refleksije in dialoga med zaposlenimi,
e jasno oblikovana izhodiSca za nadaljnji razvoj kompetenc zaposlenih.

Uc¢inki izvedenih dejavnosti so se kazali v vecji stabilnosti pedagoSkega procesa, vecji
usklajenosti med strateSkimi cilji in operativnim delom ter v pripravljenosti zaposlenih
na nadaljnje razvojne izzive.

6. 1zzivi
Vletu 2025 so se kot kljucni izzivi pokazali:
e Casovna omejenost za izvajanje dodatnih izobrazevalnih aktivnosti,
e potreba po Se bolj selektivnem in ciljno usmerjenem izboru vsebin,
o zagotavljanje kontinuitete razvoja zaposlenih po zakljucku strateSkega obdobja.

Ti izzivi so bili upoStevani pri oblikovanju usmeritev za naslednje razvojno obdobje.

7. SKklep

Leto 2025 je predstavljalo zakljucek prve celovite faze sistematicnega razvoja
izobraZevanja in izpopolnjevanja kadra na AREMI. Izvedene aktivnosti so omogocile
utrditev pridobljenih kompetenc, refleksijo dosezenih rezultatov ter pripravo jasnih
izhodiS¢ za nadaljnji razvoj zaposlenih v naslednjem strateSkem obdobju.



Ugotovitve iz porocila so bile vklju¢ene v nadaljnje nacrtovanje dejavnosti ter
predstavljajo pomembno podlago za dolgoro¢no zagotavljanje kakovosti pedagoskega in
strokovnega dela zavoda.

Po zaklju¢ku obravnavanega obdobja je bila 4. oktobra 2025 izvedena Se strokovna
okrogla miza z udelezbo pedagoskih sodelavcev, ki je bila namenjena refleksiji doseZenih
rezultatov in oblikovanju izhodis¢ za nadaljnji razvoj izobraZevanja in izpopolnjevanja
kadra v naslednjem strateSkem obdobju.



Podrocje Datum SalIhE
Leto | . roge Aktivnost . Izvajalec UdeleZenci? (pedagoski / | Opombe / ucinki
izobrazevanja izvedbe vy
nepedagoski)
Delavnica o Ucinkovitejse
Pedacoiko- ucinkovitem Interni komuniciranje s
2025 | - c9a803 mentoriranju 16.1.2025 o 10 pedagoskih delavcev Pedagoski Studenti in
didakti¢no . . izvajalec . oy
diplomskih del kvalitetnejse
diplomske naloge
Osebnostni Delavm.ca: Javni Interni 6 pedagoskih delavcev, Pedagoski + Ravz e mehkih
2025 . nastop in 21.2.2025 o . . ... | veS¢in
razvoj komunikacija izvajalec 3 strokovni sodelavci nepedagoski
2025 Digitalne Tecaj napredne 4.3.2025 .Intgrm 4 nepedagoski delavci Nepedagoski Obvladovanje
kompetence uporabe Excel izvajalec programa
Priprava e- Seznanitev s
Strokovno gradiv in Zunanji 3 pedagoski delavci, Pedagoski + tematiko
2025 .. 15.5.2025 . s
podrocje uporaba strokovnjak | 2 strokovna sodelavca nepedagoski
COBISS
Priprave na Povecana moZnost
vkljucitev v . - ol udelezbe na
2025 Mednarodpo mednarodne 5 6.2025 .Int(_erm 5 pedagosklh delavcev, Pedagosk1 * | Erasmus+
sodelovanje . . izvajalec | 1 strokovni sodelavec nepedagoski . .
projektne in mobilnostih
partnerstva

1 Podrobno poroéilo z imeni udeleZencev je pripravljeno v posebnem dokumentu, ki zaradi varstva osebnih podatkov ni javno objavljen.




