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LETNO POROCILO O IZOBRAZEVANJU IN
IZPOPOLNJEVANJU KADRA

za leto 2023

1. Uvod

Letno porocilo o izobraZevanju in izpopolnjevanju kadra za leto 2023 predstavlja
nadaljevanje in nadgradnjo sistemati¢nega razvoja zaposlenih na AREMI - Visoki Soli za
logistiko in management. V primerjavi z letom 2022 je bilo leto 2023 zaznamovano z vecjo
vsebinsko raznolikostjo dejavnosti, ve¢jo vkljuenostjo zaposlenih ter jasnejSo povezavo
med izobrazevanji, strateSkimi cilji zavoda in potrebami pedagoskega procesa.

Porocilo podaja pregled izvedenih aktivnosti, analizo udelezbe zaposlenih ter oceno
doseZenih uc¢inkov, ki so sluzili kot podlaga za nadaljnje nacrtovanje razvoja kadrov.

2. Cilji izobraZevanja in izpopolnjevanja kadra v letu 2023
Cilji izobraZevanja in izpopolnjevanja zaposlenih v letu 2023 so bili:
e nadaljevati vzpostavljanje sistemati¢nega razvoja kompetenc zaposlenih,
e okrepiti pedagoske, raziskovalne in digitalne kompetence,
e spodbuditi vec¢jo vkljuCenost zaposlenih v projektno in razvojno delo,
e izboljsati kakovost poucevanja in podpornih procesov,
o Kkrepiti sodelovanje in izmenjavo dobrih praks med zaposlenimi.

3. Pregled izvedenih aktivnosti
Vletu 2023 so bile izvedene razlicne oblike izobraZevanj in izpopolnjevanj, ki so obsegale:
e notranja strokovna in pedagoska izobraZevanja,
e delavnice in usposabljanja s podro¢ja kakovosti, pedagoSkega dela in
organizacijskega razvoja,
e udeleZbo zaposlenih na zunanjih strokovnih dogodkih, konferencah in posvetih,
e vklju€evanje zaposlenih v projektne in razvojne aktivnosti zavoda.



Poseben poudarek je bil namenjen vsebinam, ki so prispevale k izboljSanju pedagoSkega
procesa, razvoju sodobnih ucnih pristopov ter krepitvi kompetenc za delo v
visokoSolskem okolju.

4. Udelezba zaposlenih

V izobraZevalne in izpopolnjevalne aktivnosti v letu 2023 je bila vkljucena vecina
zaposlenih, tako pedagoskih kot tudi nepedagoskih. UdeleZba je bila bolj enakomerno
porazdeljena kot v preteklem letu, kar kaZe na vecjo ozaveSc¢enost o pomenu stalnega
strokovnega razvoja.

Zaposleni so se v dejavnosti vKkljucevali tako individualno kot tudi v okviru skupinskih
oblik usposabljanja, pri ¢emer je bila zaznana viSja stopnja motivacije in angaZiranosti.

5. Klju¢ni dosezkKi in ucinki
Kljucni doseZki izobraZevanja in izpopolnjevanja kadra v letu 2023 vkljucujejo:
e nadaljnjo utrditev sistemati¢nega pristopa k razvoju zaposlenih,
e izboljSanje kakovosti pedagoskega dela in vecjo raznolikost u¢nih pristopov,
e vecjo vKkljuenost zaposlenih v razvojne in projektne aktivnosti,
e boljSe medsebojno sodelovanje in izmenjavo strokovnih izkuSen,j.

Uc¢inki izvedenih aktivnosti so se odraZali v velji kakovosti Studijskega procesa, vedji
povezanosti med zaposlenimi ter v postopnem dvigu organizacijske kulture zavoda.

6. 1zzivi
Kljub pozitivnim premikom so se v letu 2023 pokazali tudi nekateri izzivi:
o usklajevanje izobrazevalnih aktivnosti z delovnimi obveznostmi zaposlenih,
e potreba po Se vedji ciljni usmerjenosti izobraZevanj glede na specificne potrebe
posameznih zaposlenih,
e nadaljnje izboljSevanje sistemati¢nega spremljanja u¢inkov izobrazZevan;j.

Ti izzivi so bili upoStevani pri nacrtovanju dejavnosti za naslednja leta.

7. SKklep

Leto 2023 je predstavljalo pomembno fazo utrjevanja in nadgradnje sistema
izobraZevanja in izpopolnjevanja kadra na AREMI. Izvedene aktivnosti so prispevale k
vi$ji kakovosti pedagoSkega in strokovnega dela ter k vecji vklju¢enosti zaposlenih v
razvoj zavoda.

Ugotovitve iz porocila so bile vklju¢ene v nadaljnje razvojne nacrte ter so predstavljale
pomembno izhodiSce za Se bolj strukturiran in ciljno usmerjen razvoj kadrov v prihodnjih
letih.



Podrocje Datum Faplng
Leto | . roqe Aktivnost . Izvajalec UdeleZenci? (pedagoski / | Opombe / ucinki
izobrazevanja izvedbe vy
nepedagoski)
T [zboljSano
Pedagosko- Hospitacije in januar-junij Interni sodelovanje in
2023 | . oy izmenjava dobrih A 9 pedagoskih delavcev Pedagoski
didakti¢no 2023 izvajalci povratne
praks . .
informacije
. Priprava e-gradiv . Pripravljena prva
2023 Digitalne in uporaba 20.1.2023 .Zun_anjl 5 pedagoskih delavcev Pedagoski digitalna gradiva
kompetence izvajalec
COBISS
Usposabljanje o . “l; o~y Boljse poznavanje
2023 | Strokovno visokoZolski 10.3.2023 Interni 6 pedagoskih delavcev | = PedagoSki+ | 0 400
podrocje .. izvajalec 1 strokovni delavec nepedagoski
zakonodaji
Navezovanje “le . L Povecana
2023 Mednarodpo stikov s tujimi 6.7.2023 Pargnerska 3 pedagosk.l delavci Pedagoski * | mednarodna
sodelovanje . Sola 1 strokovni delavec nepedagoski
partnerjl vpetost
Delavnica o VKkljucene
2023 | Trajnostni razvoj Vkl!uceva_n]u 15.10.2023 .Zun_anjl 7 pedagoskih delavcev Pedagoski tra]vnostrui vsebine
trajnostnih izvajalec v ucne nacrte
vsebin
Administrativna Usposabljanje o Interni [zboljsave
2023 kakovosti 7.11.2023 o 4 nepedagoski delavci Nepedagoski | administrativnih
podpora izvajalec
procesov postopkov

1 Podrobno poroéilo z imeni udeleZencev je pripravljeno v posebnem dokumentu, ki zaradi varstva osebnih podatkov ni javno objavljen.




