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1. Uvod

Porocilo o izvajanju projektov na AREMI, Visoki Soli za logistiko in management,
zajema obdobje od leta 2020 do leta 2025. Namen porocila je celovito predstauviti
projektno dejavnost zavoda, njen pomen za razvoj izobrazevalne, raziskovalne in
strokovne odli¢nosti ter prispevek k uresniCevanju strateskih ciljev AREME.

Projektna dejavnost na AREMI predstavlja enega od klju¢nih stebrov institucionalnega
razvoja, saj omogoca prenos znanja v prakso, krepi sodelovanje z gospodarstvom in
drugimi organizacijami, spodbuja vklju€evanje Studentov v raziskovalno delo ter
prispeva k vedji prepoznavnosti zavoda v nacionalnem in mednarodnem prostoru.

V obdobju 2020-2025 je bila projektna dejavnost usmerjena v doseganje razvojnih
prioritet, opredeljenih v Strategiji razvoja AREME 2020-2030, zlasti na podrocjih:

o trajnostnega razvoja in digitalne preobrazbe logistike,

e povezovanja z gospodarstvom in lokalnim okoljem,

« internacionalizacije in sodelovanja z evropskimi visokoSolskimi institucijami,

« spodbujanja raziskovalne, podjetniske in inovativne kulture med Studenti ter

« stalnega razvoja kakovosti v visokem Solstvu.

Poseben poudarek je bil namenjen vkljuéevanju projektnega dela v sistem notranjega
zagotavljanja kakovosti, s Cimer projekti neposredno prispevajo k uresni¢evaniju ciljev
samoevalvacijskih procesov. Rezultati projektov se uporabljajo pri posodabljanju
Studijskih programov, razvoju pedagoskih pristopov, posodabljanju ucnih gradiv,
krepitvi sodelovanja z delezniki ter pri oblikovanju strateskih in razvojnih dokumentov.

V poroCilu so zajeti vsi izvedeni raziskovalni, razvojni, mednarodni, izobrazZevalni in
interni projekti, pri katerih je AREMA sodelovala kot nosilna ali partnerska institucija,
skupaj z njihovimi cilji, trajanjem, rezultati in vplivom na razvoj zavoda.

Zajeto obdobje prinasa tudi pomembne zunanje okolisCine, ki so vplivale na projektno
delo, kot so izzivi pandemije COVID-19, procesi digitalizacije ter postopna krepitev
mednarodnega sodelovanja. Ti dejavniki so pomembno oblikovali razvojne usmeritve
in omogocili oblikovanje projektnega sistema, ki danes predstavlja eno klju¢nih orodij
za uresnievanje poslanstva AREME.



2. Organiziranost in sistem projektnega
dela

2.1 Organiziranost in razvoj

Projektna dejavnost na AREMI je integralni del strateSkega in razvojnega delovanja
zavoda ter je tesno povezana z notranjim sistemom zagotavljanja kakovosti. Projektno
delo se nacrtuje, izvaja in spremlja v skladu z naceli u€inkovitosti, transparentnosti in
skladnosti z vizijo in poslanstvom Sole.

2.2 Vodenje in odgovornosti

Za celotno vodenje in usmerjanje projektne dejavnosti je odgovoren predsednik
AREME, ki kot poslovodni organ zavoda:

e nacrtuje in usmerja razvoj projektne dejavnosti,

e odloca o prijavah in vkljuCevanju v nacionalne ter mednarodne projekte,

o skrbi za povezovanje projektov s strateskimi cilji zavoda,

o spremlja njihovo izvajanje in rezultate ter

e zagotavlja pogoje za ucinkovito administrativno, finan¢no in strokovno podporo

projektom.

Dekan sodeluje pri pripravi in vsebinski uskladitvi projektov, ki posegajo v pedagosko,
raziskovalno in razvojno delo Sole, ter zagotavlja, da se rezultati projektov vkljuCujejo
v Studijske programe, razvoj kadrov in notranje procese kakovosti.

Pri oblikovanju in spremljanju projektne dejavnosti sodelujejo naslednji organi in telesa:

« Senat AREME - obravnava in potrjuje projekte, ki vplivajo na Studijske
programe, raziskovalno dejavnost ali razvoj zavoda.

o Strateski svet zavoda — doloCa prednostna razvojna podrocja projektnega
sodelovanja in daje usmeritve predsedniku glede strateSkih partnerstev.

« Komisija za kakovost — spremlja uCinke projektov na kakovost pedagoskega,
raziskovalnega in organizacijskega dela ter vkljuCuje njihove rezultate v
samoevalvacijska porocila.

e Nosilci in koordinatorji projektov — pripravljajo in izvajajo posamezne
projekte, vodijo aktivnosti, pripravljajo poroCila in skrbijo za diseminacijo
rezultatov.

Pri projektih, ki so poslovno-razvojne narave, je kot nosilec naveden predsednik
AREME; pri projektih, ki posegajo v pedagosko in kakovostno podrocje, je nosilka
dekanja ali posamezen visokoSolski 0z. strokovni sodelavec.
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2.3 VkljuCevanje zaposlenih in Studentov

V projektno delo se vkljuCujejo pedagoski in strokovni sodelavci, ki z izvedbo
razvojnih, raziskovalnih in mednarodnih projektov prispevajo k dvigu strokovne
odli¢nosti ter k razvoju novih znanj in kompetenc.

Studenti so vkljuéeni v projekte kot aktivni udeleZenci, zlasti pri raziskovalnih,
prakticnih in razvojnih projektih, kjer pridobivajo izkusnje s timskim delom, reSevanjem
realnih problemov in inovacijskim pristopom.

AREMA spodbuja Studente k sodelovanju v projektih preko tutorstva, seminarskih
nalog, raziskovalnih nateCajev ter povezovanja s podjetji in institucijami, pri katerih
Studenti opravljajo prakti¢no izobrazevanje.

2.4 Povezanost projektov s sistemom kakovosti

Projektna dejavnost je nelocljivo povezana s sistemom notranjega zagotavljanja
kakovosti, doloCenim v Poslovniku kakovosti AREME in pripadajoCih standardnih
operativnih postopkih (SOP-01, SOP-02, SOP-05).

Projekti prispevajo k:
e izboljSavam Studijskih programov in u€nih procesov,
e razvoju sodelovanja z gospodarstvom in Sir§im okoljem,
e krepitvi mednarodne prepoznavnosti zavoda,
e posodobitvi internih procesov in digitalnih resitev,
e oblikovanju novih vsebin in pristopov v pedagoSkem procesu.

2.5 Nacrtovanje in spremljanje projektov

Vsako leto se v okviru letnega Nacrta dela AREME doloci okvir projektnih aktivnosti, ki
vkljuCuje:

o pregled tekocCih in zaklju€enih projektov,

« predloge za nove projektne prijave,

e opredelitev odgovornosti nosilcev in sodelavcev,

« nacrt spremljanja in evalvacije rezultatov.

Za spremljanje realizacije se uporabljajo letna poroCila o delu, samoevalvacijska
porocila in zapisniki organov zavoda, kar omogoca transparentno dokumentiranje vseh
faz projektnega cikla — od idejne zasnove do implementacije in prenosa rezultatov v
prakso.



3. Pregled izvedenih projektov po letih (2020-2025)

Projekti, ki jih je v obdobju 2020-2025 izvajala AREMA, Visoka $ola za logistiko in management, so razdeljeni glede na leto izvedbe
in vrsto projekta. V pregled so vklju€eni raziskovalni, razvojni, mednarodni, izobrazevalni ter interni projekti, pri katerih je Sola
sodelovala kot nosilec ali partner.

Leto Naslov Nosilec / Partnerji Vrsta Kratek opis / Rezultati in Vir financiranja | Status
projekta Vodja projekta Cilji ucinki
zakljucek | Flavors of Projekt je bil Projekt je Evropska unija
2020 Styria usme_rjen % prispeval k veéji _ Evropski
razvoj prepoznavnosti sklad za
integralnih Stajerske kot regionalni
AREMA — turistiénih turisti¢ne razvoj;
predsednik produktov s destinacije, Re ub’lika
mag. Igor ciliem oblikovati | okrepil SIoF\)/enija ~
Prah enoten in sodelovanje med Ministrstvo za
15 partnerskih prepoznaven podjetji, gospodarski
organizacij iz Evropski turistiéni ponudniki in ra2v0i in
Stajerske projekt produkt, ki izobraZevalnimi tehnojlogijo Zakliugen
regije, podjetja | regionalnega | povezuje in institucijami ter (Operativni !
in turisticne razvoja promovira spodbudil razvoj roaram EKP
organizacije celotno novih trajnostnih 201%_2020
Stajersko regijo. | poslovnih e dnostna’os
Zasnovanih je modelov v IOD o
bilo 12 manj§ih | turizmu. Rezultati ko':fur:’e'f]r;‘;(')”
integralnih projekta so podjetnistvo za
turisti¢nih predstavljali Zeleno
produktov, primer dobre gospodarsko
zdruzenih v prakse v rast’)
celovito povezovanju




ponudbo
“Flavors of
Styria”, ki temelji
na povezovanju
gastronomije,

regionalnega
razvoja, turizma
in izobrazevanja.

kulturne
dediscine,
trajnostnega
turizma in
lokalnega
podjetniStva.
2020 Digitalizacija AREMA — Notraniji Interni Vzpostavitev Popolna digitalna | Lastha sredstva | Zakljuen
pedagodkega | predsednik | sodelavci, razvojni digitalnih u¢nih | preobrazba zavoda
procesa v ¢asu | mag. Igor Studenti projekt okolij (ZOOM, e- | pedagoskega
pandemije Prah AREMA), procesa;
COVID-19 usposabljanje izboljSana
predavateljev in | dostopnost
Studentov za izobraZevanja;
delo na daljavo, | temeljza
digitalizacija nadaljnjo
gradiv. uporabo e-
ucilnic.
Javni zavod Projekt je bil Projekt je Republika
Socio Celje usmerjen v omogocil celovit | Slovenija —
(nosilec); Javni zavod opolnomocenje | pristop k socialni | Ministrstvo za
. AREMA — Socio Celje, ranljivih oseb ter | aktivaciji ranljivin | delo, druzino,
Socialna . . . . . . o e :
D predsednik | Social d.o.o., Nacionalni oseb, ki tvegajo | skupin, izboljSal | socialne zadeve
2020- aktivacija — o : ) -
. .| mag. Igor AREMA — socialni socialno dostopnost do in enake Zaklju€en
2022 opolnomocenje . " . Y. . . .
o -~ | Prah Visoka Sola za | projekt (ESS) | izklju€enost, z storitev, moznosti;
ranljivih skupin e . -
logistiko in namenom spodbudil Evropska unija
management njihovega sodelovanje med | — Evropski
priblizevanja lokalnimi socialni sklad
trgu dela. delezniki ter (Operativni




Konzorcij je
deloval na
obmodju
Hrastnika in
Trbovelj, kjer so
se izvajali
programi
socialne
aktivacije,
vklju€ujodi
individualno in
skupinsko delo,
svetovanje,
razvoj osebnih
kompetenc ter
povezovanje z
drugimi
programi
socialnega
varstva,
zdravstva in
zaposlovanja.
Cilj projekta je
bil izboljSati
zaposljivost in
socialno
vkljuéenost
udeleZencev ter
jih spodbuditi k
aktivnemu
vklju€evanju v
druzbo.

prispeval k
zmanjSevanju
socialne
izklju€enosti.
AREMA je v
projektu
sodelovala z
raziskovalno in
izobrazevalno
podporo ter s
tem okrepila
svojo druzbeno
odgovorno viogo
in povezovanje z
okoljem.

program EKP
2014-2020, 9.
prednostna os

Pridobivanje Ljudska Ljudska Nacionalni Projekt je bil Projekt je Republika
2018- s . . . . . . . . - . -
2022 temeljn'lh in univerza univerza Celje, |zot_)razevaln| namenjen izbolj3al Slpyenlja - Zaklju€en
poklicnih Celje SC Slovenske | projekt (ESS) | povecanju dostopnost Ministrstvo za




kompetenc
2018-2022

(vodilni
partner);
AREMA —
predsednik
mag. lgor
Prah

Konjice—Zrece,
RA Kozjansko
- OE LU
Sentjur,
AREMA -
Visoka Sola za
logistiko in
management

vklju€enosti
odraslih v
vsezivljenjsko
ucenje in
izboljSanju
temeljnih ter
poklicnih
kompetenc,
potrebnih za
vecjo
zaposljivost,
mobilnost in
osebni razvoj v
sodobni druzbi.
V okviru
projekta so se
izvajali
brezplacni
programi za
odrasle —
sporazumevanje
v tujih jezikih
(nemscina),
komuniciranje,
digitalna
pismenost
(Excel), ter
priprave na
izpite iz
slovenskega in
tujih jezikov.
Poseben
poudarek je bil
namenjen nizje
izobraZenim

izobrazevanja
odraslih in
povecal raven
pismenosti,
jezikovnih ter
digitalnih
kompetenc
udelezencev.
Prispeval je k
vedji
zaposljivosti,
osebni
samozavesti in
vkljuéevanju
odraslih v
druzbo. AREMA
jes
sodelovanjem v
projektu okrepila
Svojo viogo v
vsezivljenjskem
ucenju in razvoju
kompetenc
odraslih v
Savinjski regiji.

izobrazevanje,
znanost in
Sport; Evropska
unija — Evropski
socialni sklad
(Operativni
program EKP
2014-2020,
prednostna os
10: Znanje,




odraslim in
starejSim od 45
let.

2023 Projekt je bil
namenjen N .
AREMA — oblikovanju in | PodRisant so bil
dekanja izr. formalizaciji pora
sodelovaniju,
prof. partnerstev s vedena
Patricija tujimi ostuiota
Jankovi¢ S visokoSolskimi gostujoca
, Sveuciliste . T predavanja,
Vzpostavitev Interni institucijami z L
. Baltazar L vzpostavljeni
mednarodnih Zapresic razvojni in namenom kontakti za Lastna sredstva Zakliugen
akademskih presic, mednarodni | razvoja skupnih zavoda !
University of . Erasmus+
partnerstev projekt predmetov,
Educons gostujodih partnerstva ter
predavani pnpra_yhem
raziskoval’nih temelji za skupne
sodelovanij ter raziskovalne in
izmenjav ped_agoéke
Studentov in projexte.
predavateljev.
2023 AREMA — Cilj projekta je Vzpostavljen
dekanja izr. bil okrepiti tutorski sistem,
prof. podporo imenovani tutorji
Patricija Studentom z med predavatelji
Uvedba Jankovi¢ vzpostavitvijo in Studenti,
.. . sistema pripravljenain
tutorsko- Notraniji Interni . o
- - tutorstva, sprejeta Politika | Lastna sredstva -
mentorskega sodelavci in razvojni . Zaklju€en
. N : .. . mentorstva in tutorstva, zavoda
sistema za Studenti tutorji | projekt Kari .
- ariernega izvedena
Studente . -
svetovanja, z usposabljanja
namenom tutorjev in
izboljSanja uvedeni redni
Studijske evalvacijski
uspesnosti, obrazci.




prehodnosti in
zadovoljstva.

2023 Cilj projekta je
bil vzpostaviti Vzpostavljena je
digitalno bila digitalna
knjiznico z baza u€nih
_ Interna uén_imi gradjvi_, g_radiv in _
Razvoj AREMA — roiekina raziskovalnimi diplomskih nalog,
digitalne dsednik pk J€ Interni prispevki in izboljSan dostop d
knjiznice in predsedni s upé;na li razvojni diplomskimi do e-virov za Lastr(lja sredstva Zaklju€en
baze ucnih gag. Igor _(pre avatelj, projekt nalogami ter Studente in zavoda
. rah informatik, . : .
gradiv referat) dlgltal_nl ) predawiltelje,
repozitorij za omogocena
podporo sledljivost in
pedagoskemu in | deljenje gradiv
raziskovalnemu | znotraj Sole.
delu.
2023- Temeljne Ljudska Ljudska Nacionalni Projekt je Projekt Projekt
2029 kompetence univerza univerza Celje, izobrazevalni | namenjen pomembno Temeljne
2023-2029 Celje 3C Slovenske | Projekt povecaniju prispeva k kompetence
(vodilni Konjice—Zrece (ESSH) vklju€enosti razvoju Cloveskih | 2023-2029
partner); RA Kozjansko’ odraslih v virov v Savinjski | sofinancirata
AREMA — _OE LU vsezivljenjsko regiji. Udelezenci | Republika
predsednik Sentjur ucenje ter so izboljali Slovenija,
mag. lgor AREMA _ izboljSanju digitalne, Ministrstvo za
Prah Visoka %ola za temeljnih jezikovne, vzgojo in
logistiko in kompetenc, ki komunikacijske, izobrazevanje,
management jih odrasli matematicne in in Evropska
potrebujejo za socialne unija iz
uspesno kompetence ter s | Evropskega
delovanje na tem povecali socialnega
trgu dela in v SV0jo sklada plus
sodobni druzbi. | zaposljivost, (ESS+) v okviru
V okviru mobilnost in Programa
projekta se samozavest. evropske




izvajajo
brezplacni
izobraZevalni
programi za
prebivalce
Savinjske regije
sporazumevanje
v slovenskem in
tujih jezikih,
digitalna
pismenost,
raéunalnisko
opismenjevanje,
finan€na in
matemati¢na
pismenost,
varna voznja,
kultura, zdravje
in trajnost.
Posebna
pozornost je
namenjena
ranljivim
skupinam, zlasti
nizje
izobrazenim,
starejSim od 55
let, tujcem in
osebam na
prestajanju
kazni.

Projekt krepi
kulturo
vsezivljenjskega
ucenja,
zmanjsuje
socialne razlike
in prispeva k
vklju€ujodi
druzbi. AREMA z
izvajanjem
programa Siri
svoj vpliv v regiji,
vzpostavlja
povezave z
drugimi
izobraZevalnimi
institucijami in
delodajalci ter
utrjuje svojo
vlogo v sistemu
izobraZevanja
odraslih.

kohezijske
politike 2021—
2027,
prednostne
naloge Znanja
in spretnosti ter
odzivni trg dela,
specificnega
cilja ESOA4.7:
Spodbujanje
vseZivljenjskega
ucenja.

2024-
2026

AREMA
Alumni &

AREMA —
dekanja izr.
prof.

Delodajalci,
diplomanti,
Studentski

Interni
razvojni
projekt

Projekt je
namenjen
vzpostavitvi

Izvedena je bila
anketa o
zaposljivosti

Lastna sredstva
zavoda

\Y
izvajanju
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Career Patricija svet, Karierni mreze diplomantov,

Network Jankovi¢ center AREMA diplomantov in organizirana
delodajalcev z Karierna dneva
namenom 2024, 2025,
okrepitve vzpostavljen
sodelovanja sistem rednega
med Solo, spremljanja
gospodarstvom | zaposlitvenih poti
in diplomanti. diplomantov ter
Cilji projekta so | okrepljeno
razvoj portala za | sodelovanje s
alumnije, podjetji.
sistemati¢no
spremljanje
zaposljivosti
diplomantov ter
organizacija
kariernih
dogodkov.

AREMA — Projekt je bil Posodobljen je
dekanja izr. usmerjen v bil Poslovnik
prof. celovito prenovo | kakovosti,
Patricija notranjega prenovljeni SOP-
Jankovi¢ sistema ji, uveden
- kakovosti, digitalni obrazec
Posodobitev Komisija za . vkljuéno s za letno
. kakovost, Interni oo ..
2025 sistema Strateski svet | razvoini posodobltvuo ;amquvalvacuo, Lastna sredstva Zakliugen

kakovosti . ’ VO] Poslovnika izboljSana zavoda J

strokovni projekt ) )

AREME sodelavci kakovosti, sledljivost
standardnih dokumentov in
operativnih vzpostavljen
postopkov arhiv kakovosti.
(SOP-01 do Projekt je
SOP-05) in pomembno
izboljSanjem prispeval k vedji
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procesne
dokumentacije.

ucéinkovitosti,
preglednosti in
skladnosti z
zahtevami ZViS-
1 ter merili
NAKVIS.

2024—
2025

Integracija
oseb z
mednarodno
zasScCito v
slovensko
druzbo

AREMA —
Sara
Iseinoski

Ministrstvo za
notranje
zadeve RS,
lokalne
skupnosti,
nevladne
organizacije

Nacionalni
razvojni in
socialno-
integracijski
projekt

Operacija je
usmerjena v
celovito
integracijo oseb
z mednarodno
zascito in
njihovih druzin v
slovensko
druzbo. Glavni
cilj je
oblikovanje
podpornega
sistema za
razumevanje
pravic in
dolznosti,
vklju€evanje v
zaposlovalne in
izobraZevalne
sisteme ter
razvoj novih
socialnih in
jezikovnih
kompetenc.
Aktivnosti
vklju€ujejo
ucenje
slovenskega
jezika, teCaje

UdeleZenci so
izbolj$ali znanje
slovenskega
jezikain
poznavanje
druzbenega
okolja, pridobili
kompetence za
vklju€evanje v trg
dela ter razSirili
socialne mreze.
Projekt je
prispeval k ved;ji
samozadostnosti,
socialni koheziji
in
medkulturnemu
razumevaniju.
Razviti so bili
inovativni pristopi
za podporo
integraciji
ranljivin skupin,
ki predstavljajo
primer dobre
prakse za
Slovenijo in SirSi
evropski prostor.

Ministrstvo za
notranje zadeve
RS,
sofinanciranje
EU (ESS)

Vv
izvajanju
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spoznavanja
slovenske
druzbe,
opismenjevanje,
pomocd pri
urejanju
zivljenjskih
situacij, priprave
na trg dela,
tematske in
umetniske
delavnice,
Sportne ter
kulturne
aktivnosti.
Operacija
spodbuja
medkulturni
dialog, enakost
spolov, osebno
opolnomocenje
ter krepitev

duSevnega
zdravja in
socialne
vkljuéenosti.
AREMA — Projekt je Vzpostavljen
pred. mag. namenjen Center za Lastna sredstva
Vzpostavitev Tilen . ustanovitvi digitalno zavoda,
Interni v
Centra za Medeot : Centra za preobrazbo, nacrtovana
2025- diai razvojno- . : . \Y
igitalno AREMA . .| digitalno oblikovana prijava na A
2026 raziskovalni . C izvajanju
preobrazbo roiekt preobrazbo interna razpis Digital
AREME pro] AREME, kibo | infrastruktura, Europe
deloval kot razvita Programme

stiCiSCe znanja,

usposabljanja za
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raziskovanja in
razvoja
digitalnih
kompetenc v
logistiki, turizmu
in upravljanju.
Glavni cilji so
razvoj digitalnih
orodij za
poucevanje in
vodenje
procesov,
spodbujanje
digitalne
pismenosti med
Studenti in
zaposlenimi,
vzpostavitev
laboratorija za
simulacije ter
priprava
izobraZevalnih
modulov za
podjetja in SirSo
javnost.

zaposlene in
Studente,
uvedeni pilotni
digitalni moduli v
pouk. Projekt
prispeva k
digitalni
transformaciji
AREME in vedji
konkurenénosti
zavoda v
evropskem
visoko$olskem
prostoru.

2024-
2027

Uporaba
umetne
inteligence v
logistiki: Nova
dimenzija
ucinkovitosti in
optimizacije

AREMA —
prof. dr.
Andrej
Raspor,

izred. prof.

dr. Saso

Murtic, vis.
Pred. mag.

Marino
Medeot

AREMA —
medpredmetna
raziskava s
sodelovanjem
vseh (1)
Studentov

Interni
razvojno-
raziskovalni
in
pedagosko-
aplikativni
projekt.

Projekt je
usmerjen v
raziskovanije,
analizo in
aplikativno
obravnavo
uporabe umetne
inteligence (UI)
v logistiki in
transportu, s

Projekt ze v fazi
izvajanja
prispeva k
razvoju sodobnih
digitalnih in
analitiCnih
kompetenc
Studentov, vedji
vklju€enosti
Studentov v

Lastna sredstva
zavoda
(pedagosko-
raziskovalno
delo); projekt se
izvaja kot del
redne
pedagoske in
razvojne

Y,
izvajanju
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posebnim
poudarkom na
optimizaciji
logisti¢nih
procesov,
transportnih
poti, upravljanju
voznega parka,
skladis¢nih
sistemih ter
podpori
odlo¢anju v
dobavnih
verigah.

Cilji projekta so,
analizirati
trenutno stanje
uporabe Ul v
slovenskem
logisti€nem
sektorju,
identificirati
kljuCna
podrocja,
priloZnosti in
omejitve
uporabe Ul v
logistiki, razviti
raziskovalne in
analitiCne
kompetence
Studentov na
realnih primerih
iz gospodarstva,

raziskovalno delo
in uporabo
metod
empiriCnega
raziskovanja,
oblikovanju
primerov dobre
prakse uporabe
Ul v logistiki, ki
se vklju€ujejo v
pedagoski
proces, pripravi
strokovnih
podlag za
posodobitev
ucnih gradiv in
predmetnikov,
Krepitvi
prepoznavnosti
AREME kot
zavoda, Ki
aktivno naslavlja
izzive digitalne
preobrazbe in
umetne
inteligence v
logistiki.

Rezultati projekta
bodo
predstavljeni v
obliki analiz,
strokovnih
prispevkov,
seminarskih in

dejavnosti
AREME.
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oblikovati
strokovne
podlage za
razvoj novih
ucnih vsebin s
podrocja
digitalizacije in
umetne
inteligence v
logistiki, okrepiti
povezovanje
pedagoskega
procesa,
raziskovanja in
prakse.

Projekt vkljuCuje
pripravo
raziskovalnega
instrumenta
(anketnega
vpraSalnika),
zbiranje in
analizo
podatkov ter
interpretacijo
rezultatov v
pedagoskem in

diplomskih nalog
ter vkljuceni v
razvoj prihodnjih
raziskovalnih in
razvojnih
projektov
zavoda.

strokovnem
kontekstu.
Priprava AREMA — AREMA, Pedagosko- | Projekt je Rezultat projekta | Lastna sredstva
ucnega viS. pred. Agencija za strokovni in usmerjen v bo celovit in zavoda;
2025- . . S . . e L Vv
2027 gradiva za mag. Marino | varnost razvojni pripravo dldaktlc_no pedagosko in izvajanju
ADR Medeot, prometa; projekt v celovitega strukturiran mentorsko delo
usposabljanja | pred. Marko | 2 Studenta; okviru ucnega gradiva | ubenik za ADR | v okviru
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v okviru
diplomskih
nalog (2025—-
2027)

Gasparovic,
sekretar na
Agenciji za
varnost
prometa.

zunaniji
strokovnjaki s
podrocja
varnosti
cestnega
prometa in
zelezniskega
prometa.

diplomskih
nalog;
aplikativni
izobrazZevalni
projekt za
gospodarstvo
in javni
sektor.

(u€benika) za
ADR
usposabljanija, ki
nastaja kot
empiriéni
rezultat dveh
diplomskih
nalog s podrocja
prevoza
nevarnega
blaga po ADR
Evropskem
sporazumu.
Namen projekta
je oblikovati
didakti¢no in
vsebinsko
usklajeno
gradivo, skladno
S programom
ADR
usposabljanj, ki
ga predpisuje
pristojno
ministrstvo, ter
povezati
zahteve ADR
zakonodaje s
prakti¢nimi
primeri iz
realnega
delovnega
okolja. Konéni
rezultat bo
ucbenik z jasno

usposabljanija, ki
bo zajemal
osnovni,
obnovitveni in
specializirane
ADR tecaje
(cisterne,
eksplozivi,
radioaktivne
snovi). Gradivo
bo vkljuevalo
razloZena
poglavja,
pregledne sheme
in postopke,
prakti¢ne primere
iz delovnega
okolja, slikovno
gradivo ter nabor
vprasanj za
samopreverjanje
in pripravo na
izpit. Projekt
prispeva k dvigu
kakovosti ADR
izobraZzevanj,
krepitvi
aplikativnosti
diplomskih nalog
ter k tesnejSemu
sodelovanju
AREME z
regulatornimi in
strokovnimi
institucijami na

Studijskega
procesa.
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strukturiranimi
poglaviji,
praktiénimi
prikazi,
shemami,
vajami in
sistemom za
samopreverjanje
znanja, ki bo
uporaben za
osnhovni,
obnovitveni in
specializirane
ADR tecCaje ter
za te€ajnike,
predavatelje in
izvajalce ADR
usposabljan;.

podrocju varnosti
prevoza
nevarnega blaga.
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3.1 Svetovalni in pedagosko-andragoski projekti za gospodarstvo (2022—-2025)

V obdobju 2022-2025 je AREMA utrdila svojo viogo mostu med izobrazevalnim sistemom in gospodarstvom z izvajanjem $tevilnih
svetovalnih in pedagosko-andragos$kih projektov. Ti projekti predstavljajo pomemben del prenosa znanja v prakso ter dokazujejo
aktivno vpetost zavoda v regijsko okolje in odzivnost na potrebe delodajalcev.

Svetovalni projekti so bili usmerjeni v optimizacijo logisti€nih procesov, razvoj trajnostnih modelov, digitalno transformacijo ter
strateSko svetovanje podjetiem. S tem je AREMA prispevala k poveCevanju konkuren€nosti gospodarstva, hkrati pa okrepila svoje
raziskovalno in strokovno poslanstvo.

Pedagosko-andragos$ki projekti pa so bili namenjeni usposabljanju mentorjev v podjetjih, ki sodelujejo pri praktichnem izobrazevanju
dijakov in Studentov. Njihov namen je bil zagotoviti kakovostno mentorsko podporo, dvig kompetenc zaposlenih in boljSe razumevanje
sodobnih generacij v delovnem okolju.

Z doslednim izvajanjem teh projektov je AREMA utrdila svoj polozaj kot regijski partner gospodarstva in eden klju€nih akterjev pri
razvoju kadrov in spodbujanju vseZivljenjskega ucenja.

Leto | Naslov Nosilec / Partnerji Vrsta Kratek opis / Rezultati in Vir financiranja | Status
projekta Vodja projekta Cilji ucinki
Projekt je bil Izvedena je bila
usmerjen v celovita analiza
Obtimizaciia analizo in logisticnih
plimizacy AREMA — . optimizacijo procesov, -
logisticnih . Svetovalni . . : NarocCnik —
predsednik . notranjih pripravijena o -
2022 | procesov v Jager d.o.o. | projekt za P . Y. podjetje Jager ZakljuCen
g mag. Igor logisticnih tokov, | priporocCila za
podjetju Jager P gospodarstvo o : . d.o.o.
d.0.0 rah skladlscn_ega izboljSave,
B poslovanja ter uvedene
dobavnih poti v spremembe v
podjetju Jager. razporeditvi

19




Cilj je bil

skladis¢nih poti in

povecati sistemu prevzema
uCinkovitost blaga. Projekt je
transporta, prinesel merljivo
zmanj$ati zmanj$anje
stroSke in logisticnih
optimizirati stroSkov in vecjo
izrabo virov. preto¢nost

poslovanja.
PrOJek_t je bil AREMA je
usmerjen v

analizo izrabe
voznega parka,
prevoznih poti in
stroskovnih

pripravila analizo
stanja,
metodologijo za
uvedbo

Analiza - digitalnega
, struktur podjetja 9 ga
transportni nadzora vozil in
. AREMA — , Nomago. Cilj je . <. -
tokov in . Svetovalni . ; . priporocila za NaroCnik —
predsednik Nomago . bil oblikovati . C .
2023 | predlog projekt za . . postopno digitalno | podijetje Zaklju€en
L mag. lgor d.o.o. priporocila za >
digitalizacije gospodarstvo | . " transformacijo Nomago d.o.o.
K Prah digitalno
voznega parka spremlianie in prevozne
Nomago d.o.o. premijan logistike. Projekt
optimizacijo . ,
. je okrepll
vozen;j, z .
sodelovanje med
uporabo -
: . Solo in
sodobnih orodij :
o transportnim
za upravljanje .
o . sektorjem.
vozil in voznikov.
Projekt je bil Pripravljena
Trainostni namenjen analiza potreb
Jnost AREMA — Gospodarska pripravi koncepta | gospodarstva, Gospodarska
logisti¢ni model . ) Svetovalno- . L o
" predsednik zbornica, : . regionalnega predlog strateSkih | zbornica in -
2024 | zareqgijo raziskovalni . 2 . Zaklju€en
o mag. Igor lokalna : trajnostnega usmeritev in sodelujoCa
Savinjska— —_— projekt . S o
Podravie Prah podjetja logisti¢nega pilotni model za podjetja
J modela, ki integrirano

povezuje javne

logisticno mrezo
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in zasebne regije. Projekt je
akterje na predstavljal temel;
podrocju za nadaljnje
transporta, prijave na
distribucije in nacionalne
logistike. Cilj je razpise s podrocja
bil prepoznati trajnostne
priloznosti za mobilnosti.
skupne
investicije v
zeleni transport
in pametno
infrastrukturo.
Projekt je bil
usmerjen v o
svetovanje AREMA je izvedla
e svetovanja,
podjetjem glede . :
o o pripravila
Digitalni : digitalizacije A
Mala in ; individualne
prehod v AREMA — . , poslovnih . "
o . srednja Svetovalni digitalne nacrte za | Lastna sredstva
logistiki: predsednik o . procesov, L : : Y,
2025 , podjetja projekt za e podjetja. Projekt zavoda in T
svetovanje mag. lgor a uvajanja e- ! : " izvajanju
odietiem v Prah Savinjske gospodarstvo loaistike in je okrepil viogo podijetij
podjeyem v regije g AREME kot
Savinjski regiji uporabe svetovalnega
pametmh_ orpdu centra za
za upravljanje o
podjetja.
zalog ter
distribucije.
Izvajanie letnih Usposobljenih vec
Pedagosko- Regijska [0aramov kot 50 mentorjev
90° AREMA — | podietja in . | Pprogramov iz razliénih
andragoska L . Izobrazevalni | usposabljanja - Lastna sredstva
2022- o dekanja izr. zbornice, . . podjetij, : Vv
usposabljanja L projekt za mentorjev za . . . zavoda in o
2025 ! prof. Patricija | AREMA S . pripravljena uéna o izvajanju
za mentorje v . o podijetja delo z dijaki in . podijetij
Jankovi¢ Karierni N . gradiva, uveden
gospodarstvu Studenti v o
center podijetjin certifikat

usposobljenosti.
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4. Kljucni dosezki in vpliv projektov

Projektna dejavnost v obdobju 2020-2025 je pomembno prispevala k razvoju AREME
kot sodobne, odprte in razvojno usmerjene visokoSolske institucije. Z izvajanjem
Stevilnih raziskovalnih, razvojnih, svetovalnih, mednarodnih in internih projektov je
zavod uresniCeval svoje poslanstvo povezovanja teorije in prakse, spodbujanja
inovativnosti ter krepitve sodelovanja z gospodarstvom in SirSim druzbenim okoljem.

4.1 Prispevek k razvoju zavoda

Z izvajanjem projektov je AREMA okrepila svojo raziskovalno in razvojno dejavnost ter
jo uspeSno povezala z izobrazevalnim procesom. Razvojni in interni projekti so
omogoCcili posodobitev notranjih aktov, digitalizacijo procesov, uvedbo sodobnih orodij
za vodenje kakovosti ter vzpostavitev novih razvojnih struktur, kot je Center za digitalno
preobrazbo. Z zunanjimi projekti (npr. Flavors of Styria, Temeljne kompetence 2023—-
2029 in Integracija oseb z mednarodno zascito) je zavod razSiril svoje delovanje v
nacionalnem in evropskem prostoru ter postal prepoznaven partner pri trajnostnih in
socialno-razvojnih iniciativah.

4.2 Prispevek k studijskim programom in kakovosti
poucevanja

Projekti so neposredno vplivali na kakovost pedagoskega dela in posodobitev
Studijskih vsebin. Uvedena so bila digitalna u€na gradiva in repozitoriji, razvita je bila
digitalna knijiznica, prenovljene so bile vsebine predmetov, v katere so se vkljucili
rezultati raziskovalnih in svetovalnih projektov. S projektom vzpostavitve tutorsko-
mentorskega sistema je AREMA dodatno okrepila podporo Studentom, kar je
prispevalo k vecji Studijski uspesnosti, motivaciji in zadovoljstvu.

Projekti so prav tako spodbudili vkljuCevanje Studentov v raziskovalno delo, pripravo
seminarskih in diplomskih nalog na realnih primerih iz gospodarstva ter omogocili
razvoj kompetenc, ki so neposredno povezane s potrebami trga dela. S tem je AREMA
okrepila svojo vlogo izvajalke kakovostnega, aplikativho naravnanega visokoSolskega
izobraZevanja.

4.3 Prispevek k sodelovanju z gospodarstvom in okoljem

Svetovalni projekti, izvedeni v sodelovanju s podjetji so pomembno prispevali k
prenosu znanja iz akademskega okolja v prakso. AREMA je s tem dokazala, da zna
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svoje strokovne in raziskovalne potenciale uporabiti v korist gospodarstva ter s
strokovnim znanjem podpreti digitalno transformacijo, trajnostni razvoj in optimizacijo
logistiCnih procesov v podjetjih.

Pedagosko-andragoski projekti za usposabljanje mentorjev v podjetjih so omogocili
vzpostavitev u€inkovitega sistema sodelovanja pri prakticnem izobrazevanju dijakov in
Studentov ter dvig pedagoskih kompetenc zaposlenih v gospodarstvu. S tem je
AREMA bistveno prispevala k vecji kakovosti praktiChega izobraZevanja in krepitvi
partnerstva med izobrazevalnim in gospodarskim sektorjem.

4.4 Druzbeni ucinki in trajnostni vpliv

Z izvajanjem projektov, ki naslavljajo socialno vkljuCenost, enake moznosti,
vsezivljenjsko ucenje in digitalno pismenost, je AREMA pomembno prispevala k
uresnicevanju druzbenih ciljev evropske in nacionalne kohezijske politike. Projekti, kot
S0 Integracija oseb z mednarodno za$cito, Temeljne kompetence 2023-2029 in
Socialna aktivacija, so imeli neposreden ucinek na ranljive skupine prebivalstva,
izboljSali njihove kompetence ter povecali njihovo socialno in poklicno vklju€¢enost.

S spodbujanjem trajnostnih praks, razvoja digitalnih orodij, zelenih logistiCnih resitev
in socialno-odgovornih pristopov je AREMA utrdila svojo zavezanost nacelom
trajnostnega in vkljuCujocega razvoja.

4.5 Sklepne ugotovitve poglavja

Vsa projektna dejavnost v obdobju 2020-2025 je bistveno prispevala k strateSkemu
razvoju AREME, utrjevanju kakovosti, poveCanju prepoznavnosti in povezovanju z
gospodarstvom. Zavod je razvil sistematicen pristop k nacrtovanju, izvedbi in evalvaciji
projektov ter zagotovil, da njihovi rezultati dolgoro¢no vplivajo na kakovost
izobraZevanja, raziskovanja in druzbeno odgovorno delovanje.

AREMA danes deluje kot sodoben visokoSolski zavod, ki s projekti ustvarja konkretne

koristi za Studente, zaposlene, delodajalce in SirSe okolje ter s tem uresniuje svoje
poslanstvo — povezovati znanje, prakso in razvoj za trajnostno prihodnost.
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5. Sklepne ugotovitve porocila

V obdobju 2020-2025 je AREMA, Visoka Sola za logistiko in management, uresnicila
pomemben razvojni cikel, ki je zaznamoval njeno rast, strokovno utrditev in
prepoznavnost v SirSem akademskem in gospodarskem okolju. Projektna dejavnost je
v tem obdobju postala eno kljuénih orodij za doseganje strateskih ciliev zavoda, ki
temeljijo na kakovosti, inovativnosti, povezovanju z okoljem in trajnostnem razvoju.

Z izvajanjem Stevilnih nacionalnih in evropskih projektov je AREMA pridobila
dragocene izkuSnje na podrocju raziskovalnega, razvojnega in svetovalnega dela ter
se profilirala kot zanesljiv partner v regijskih in mednarodnih mrezah. Hkrati so interni
projekti prispevali k digitalni preobrazbi, razvoju sistema kakovosti in izboljSanju
organizacijske ucinkovitosti.

Zavod je v obdobju 2020-2025 pokazal izjemno sposobnost prilagajanja izzivom — od
digitalizacije izobraZevanja v Casu pandemije do krepitve socialne vkljuCenosti in
razvoja novih oblik sodelovanja z gospodarstvom. Pomemben premik je bil dosezen
na podrocju vzpostavljanja partnerstev, tako z domacimi podjetji kot z mednarodnimi
akademskimi institucijami, kar ustvarja trdne temelje za nadaljnjo internacionalizacijo
in prenos znanja.

Poseben pomen ima tudi krepitev druzbene odgovornosti AREME, ki se odraza v
projektih s podro€ja vsezivljenjskega ucenja, socialne aktivacije in razvoja kompetenc
za ranljive skupine prebivalstva. S tem Sola ne le sledi nacionalnim in evropskim
usmeritvam, temvec aktivno prispeva k bolj vklju€ujogi, trajnostni in digitalno pismeni
druzbi.

Na podlagi dosezenih rezultatov in analiz v tem porocilu je mogoc€e zakljuciti, da je
AREMA v celotnem obdobju 2020-2025 uspesno:

o oOkrepila povezovanje izobrazevanja, raziskovanja in gospodarstva,

e razvila sistematiCen pristop k projektni dejavnosti in kakovosti,

e utrdila prepoznavnost v regijskem in mednarodnem prostoru,

e izboljSala kompetence zaposlenih in Studentov,

e ter vzpostavila temelje za prihodnje razvojne cikle.

5.1 Smernice za obdobje 2026—2030

Na dosezke preteklega obdobja se bo AREMA v prihodnjih letih naslonila z nadaljnjim
razvojem naslednjih klju€nih usmeritev:
1. Digitalna preobrazba in inovativho izobrazevanje — razvoj Centra za
digitalno preobrazbo in vklju€evanje umetne inteligence v pedagoski proces.
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2. Mednarodno sodelovanje — krepitev partnerskih mrez in vkljuCevanje v
evropske programe (Erasmus+, Interreg, Digital Europe).

3. Kakovost in trajnost — nadaljnja posodobitev notranjih sistemov kakovosti v
skladu z ZViS-1 in merili NAKVIS.

4. Raziskovalno-razvojno sodelovanje z gospodarstvom — vecja vkljuCenost
podjetij v skupne projekte in prenos znanja.

5. Druzbena odgovornost in vkljuéevanje - krepitev programov za
vsezivljenjsko u€enje, mentorstvo in opolnomocenje ranljivih skupin.

S celostnim pristopom, ki zdruzuje akademsko odli¢nost, aplikativnost in druzbeno
odgovornost, bo AREMA tudi v obdobju 2026—2030 nadaljevala svojo pot kot sodoben,
kakovosten in razvojno naravnan visokosolski zavod, ki povezuje znanje,
gospodarstvo in prihodnost.
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