AKCIJSKI NACRT UKREPOV ZA STUDIJSKO LETO 2024/2025
S POROCILOM O IZVEDBI

AKkcijski nacrt ukrepov za Studijsko leto 2024 /2025 predstavlja osrednji razvojni dokument, s katerim AREMA nacrtno spremlja, izboljSuje
in krepi kakovost svojega delovanja na vseh klju¢nih podrocjih. Temelji na rezultatih samoevalvacije, strateskih usmeritvah zavoda, analizi
preteklih let ter potrebah Studentov, pedagoSkega kadra in SirSega okolja.

Dokument vkljucuje jasno opredeljene ukrepe, nosilce, roke izvedbe, kazalnike uspesnosti in status realizacije, kar omogoca transparentno
spremljanje napredka in takojSnjo identifikacijo podrocij, ki zahtevajo dodatne izboljSave. Poseben poudarek v studijskem letu 2024 /2025
je bil namenjen mednarodnemu sodelovanju, promociji Studijskih programov, sodelovanju z gospodarstvom, pedagoski odli¢nosti ter
razvoju znanstveno-raziskovalnih izdaj in projektov.

Akcijski nacrt je pomembno orodje institucionalne kakovosti, saj povezuje strateske cilje z operativnim delovanjem in omogoca, da se
doseZeni rezultati ter izzivi sistemati¢no upostevajo pri nac¢rtovanju nadaljnjega razvoja zavoda.

Ukrepi Nosilec Rok Kazalnik uspesnosti Status
Sklenitev novega sodelovanja s tujo izvedeno
o & ) ) Vodstvo 31.12.2025 ||[Podpisan sporazum
institucijo
Aktivna promocija programov doma||Strokovne Redne objave, rast dosega, izvedeno
. o . Konstantno . . :
in v tujini sluzbe povecano zanimanje
Udelezb trokovnih delavnicah izved
. elezba na strokovnih defavhica Akademski zbor ||31.12.2025 Min. 1 delavnica + 2 konferenci fzvedeno
in konferencah




UKrepi Nosilec Rok Kazalnik uspesnosti Status
Organizacija.l mednarodn.e Vodstvo, Senat |30.9.2025 Uspeén? izveden dogodek, min. izvedeno
konference in okrogle mize 30% tujih referentov
L ) i Vodstvo, ) . izvedeno
Organizacija dni odprtih vrat, 2x DOO, 6x info dnevi, prisotnost
. _ strokovne 30.9.2025
sejmov, predstavitev . v medijih
sluzbe
Stevil ih partnerjev, izved izved
Krepitev povezav z gospodarstvom |Vodstvo 30.9.2025 eYl o.nov1 partherjev, lzvedena fzvedeno
sreCanja
Izdaja petega izvod t izved
z a] a petega 1zvoda znanstvene Uredniski odbor |[30.9.2025 Nova Stevilka revije neizvedeno
revije
Vklju¢ j jih deleZnik Vodstvo, izved
]uce\{?n?e zunan)t .e CZIIROV Y Y oastvo . 30.9.2025 Min. 5 zunanjih udeleZencev fzvedeno
ekskurzije in predavanja predavatelji
Pridobitev vsaj enega projekta Vodstvo 31.12.2025 ||Pozitivno odobren projekt izvedeno
Izvedba poletne Sole Vodstvo 30.9.2025 Uspesno izvedena poletna Sola izvedeno
Izvedba 7+ izobraz j Kari izved
zvedba /= [zobrazevan) Rariernega Karierni center {30.9.2025 Evidenca izvedenih delavnic izvedeno
centra
VisokoSolski izved
Izdaja u¢benikov in monografij uzv:si:eljoiso SKl 30.9.2025 Min. 2 uc¢benika ali monografiji fzvedeno
Visokosolski izved
Objava 12+ ¢lankov IVS,O _O_SO Sxl 30.9.2025 Evidenca objav fzvedeno
ucitelji
UdeleZba na. domacih in Predavatelji 30.9.2025 2 doma?i + 2 mednarodni izvedeno
mednarodnih konferencah dogodki
[zobraz j dagoskih izved
zobrazevanja nepedagoskl Vodstvo 30.9.2025  |Min. 3 izobraZevanja fzvedeno

sodelavcev




UKrepi Nosilec Rok Kazalnik uspesnosti Status
. . . o Vodstvo, neizvedeno
Povecanje vpisa izrednih Studentov . )
strokovne 30.9.2025 Realiziran vpis
za 20% y
sluzbe
Vodstvo, utitelji, . . izved
Vpis 20 rednih Studentov S;) SHVO, Hettelt 30.9.2025 20 vpisnih mest zapolnjenih fzvedeno
Vodstvo, ucitelji, izved
Izvedba min. 3 ekskurzij S;) SHVO, Uit 30.9.2025 Evidenca ekskurzij fzvedeno
Vodstvo, ucitelji, . : : izved
[zvedba 4 vabljenih predavanj S;) Stvo, ucitel! 30.9.2025 4 izvedeni dogodki fzvedeno
Vodstvo izvedeno
Povecanje knjiZnic fonda (109 '
ovecanje knjiznicnega fonda (10% strokovne 31.12.2025 ||[Evidenca novih virov
rast) y
sluzbe
Izvedba celovite samoevalvacije Vodstvo, KzK 15.2.2026 Porocilo potrjeno na organih izvedeno

Ganttova Casovnica (spodaj) prikazuje razporeditev izvajanja ukrepov akcijskega nacrta v Studijskem letu 2024/2025 in ponuja celovit
pregled nad intenzivnostjo ter potekom aktivnosti skozi posamezne mesece. Vecina ukrepov se je izvajala kontinuirano skozi celotno leto,
kar odraza dolgorocen, strateski znacaj razvoja zavoda, mednarodnega sodelovanja, promocije programov, raziskovalne dejavnosti in

pedagoske odlicnosti.

Doloceni ukrepi - kot so organizacija konference, izdaja znanstvene revije, priprava poletne Sole in izdaja u¢benikov ali monografij - so
imeli naravo sezonskih ali projektnih nalog, vendar se priprave nanje odvijajo ve¢ mesecev, zato so na ¢asovnici prikazani kot dolgotrajni
procesi. Podobno so se naloge, povezane s promocijo, sodelovanjem z gospodarstvom in vpisom, izvajale v daljsih intervalih, saj zahtevajo

stalno podporo in odzivnost na potrebe okolja.

Casovnica tako omogoca jasen vizualni vpogled v dinamiko dela, prikazuje prekrivanje in intenzivnost procesov ter sluZi kot ucinkovito

orodje za nacrtovanje, spremljanje in nadaljnje izboljSevanje kakovosti v prihodnjih Studijskih letih.




Sklgnites rivdgs sodelovanis § tuj isstitucijo

Altivna promocija programoy doma in v hajini

Udeleiba na strokemib delaynicsh in kenderencah

Drganizaciia medrarodne konference in ckrogle mize
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Obrazlozitev delno izvedenih in neizvedenih ukrepov (2024/2025)

Izvedba akcijskega nacrta za Studijsko leto 2024 /2025 je bila zelo uspesna, saj je bila velika vec¢ina nacrtovanih ukrepov uresnicena v
celoti. Zavod je dosegel izjemen napredek na podrocjih mednarodnega sodelovanja, promocije, kakovosti Studija, razvoja kadrov,
znanstvenoraziskovalnega dela in sodelovanja z gospodarstvom. Nekateri ukrepi pa so bili izvedeni delno ali niso bili zakljuceni, pri cemer
razlogi izhajajo predvsem iz objektivnih okolis¢in in dolgorocnosti razvojnih procesov.

1. Delno izvedeni ukrepi

1.1 Izdaja ucbenikov in monografij

Ucbeniki in znanstvene monografije so bili pripravljeni, del gradiva je v uredniS$kem postopku, vendar koncna objava ni bila zaklju¢ena v
predvidenem roku.

Razlog: dolgotrajni uredniski postopki, recenzije ter usklajevanje z zunanjimi sodelavci.

Ukrep za izboljSanje: vzpostavitev vnaprej doloCenih uredniskih rokov, digitalni nadzor nad procesom.

1.2 Izdaja znanstvene revije

UredniStvo je pripravilo znaten del gradiva, revija je bila aktivno promovirana, a nova Stevilka ni bila izdana.
Razlog: zamik pri pripravi recenzij in tehni¢ni zamiki pri oddaji prispevkov.

UKrep za izboljSanje: razsiritev recenzentske baze, uvedba strozje Casovnice.

1.3 Poletna Sola / mednarodni poletni program

Priprave So potekale, vendar izvedba ni bila realizirana v polnem obsegu.
Razlog: niZje zanimanje Studentov in prekrivanje terminov z delovnimi obveznostmi.

Ukrep za izboljSanje: zgodnejSa objava programa, prilagojena tematska zasnova, sodelovanje s tujimi partnerji.



2. Splosna ocena

Delno izvedeni ukrepi predstavljajo izjemno majhen delez celotnega nacrta. Pomembno je, da so vsi ti ukrepi razvojne narave in ne vplivajo
na stabilnost ali kakovost izvajanja Studijskega programa. Zavod je pri vecini aktivnosti presegel pricakovanja in dokazal izjemno
organizacijsko zrelost ter visoko predanost vseh sodelujocih.

Akcijski nacrt ukrepov za Studijsko leto 2024/2025 potrjuje, da AREMA dosega visoko raven organizacijske odli¢nosti, strateSke
usmerjenosti in kakovostnega izvajanja visokoSolskega Studija. Vecina nacrtovanih ukrepov je bila izvedena v celoti, Stevilni med njimi pa
so bili izvedeni nad pricakovanji. Zavod je Se dodatno okrepil svojo prepoznavnost, povecal sodelovanje z gospodarstvom in tujimi
partnerji, bistveno izboljsal podporo studentom ter utrdil svojo vlogo v strokovni in znanstveni skupnosti.

Delno izvedeni ukrepi so izkljutno razvojne narave, kar potrjuje, da se strateski procesi odvijajo v vecletnih ciklih, kjer je pomembna
kontinuiteta in ne enoletna realizacija. Kljuc¢no je, da so vzpostavljeni jasni temelji za nadaljevanje teh aktivnosti v prihodnjem obdobju.

Izvedba akcijskega nacrta 2024/2025 tako izkazuje visoko stopnjo zrelosti sistema kakovosti, predanost zaposlenih ter izjemno
ucinkovitost zavoda pri doseganju zastavljenih ciljev. Rezultati tega leta predstavljajo mocno izhodisce za stratesSko nacrtovanje v letu
2025/2026 in Se naprej utrjujejo polozaj AREME kot sodobnega, razvojno usmerjenega visokosolskega zavoda.



