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LEITBILD 2030 FUR INDUSTRIE 4.0

Digitale Okosysteme global gestalten

.1INDUSTRIE4.0

Souveranitat

Freie Gestaltungsrdume und Selbstbestimmung garantieren
Wettbewerbsfahigkeit in digitalen Geschaftsmodellen.

@ Technologieentwicklung

Interoperabilitat

Kooperation und offene Okosysteme
ermoglichen Pluralitat und Flexibilitat.

@ Regulatorischer Rahmen
@ Standards und Integration

@ Dezentrale Systeme und
Kinstliche Intelligenz

Industrie 4.0 beschreibt einen grundlegenden Innovations-
und Transformationsprozess industrieller Wertschopfung.
Leitmotiv dieses Wandels sind neue Formen des Wirtschaf-
tens und Arbeitens in globalen, digitalen Okosystemen:
Heutige starre und fest definierte Wertschopfungsketten
werden abgelost durch flexible, hochdynamische und welt-
weit vernetzte Wertschépfungsnetzwerke mit neuen Arten
der Kooperation. Datengetriebene Geschiftsmodelle stellen
Kundennutzen und Loésungsorientierung in den Vorder-
grund und ersetzen die Produktzentrierung als vorherr-
schendes Paradigma industrieller Wertschopfung. Verfiig-
barkeit, Transparenz und Zugang zu Daten sind in der
vernetzten Okonomie zentrale Erfolgsfaktoren und definie-
ren mafigeblich die Wettbewerbsfihigkeit.

Mit dem vorliegenden Leitbild 2030 zeigen die Akteure der
Plattform Industrie 4.0 einen ganzheitlichen Losungsansatz
zur Gestaltung digitaler Okosysteme auf. Ausgehend von den
spezifischen Voraussetzungen und etablierten Stirken des
Industriestandortes Deutschland soll so der Rahmen einer
zukiinftigen Datendkonomie im Einklang mit den Anforde-
rungen einer sozialen Marktwirtschaft gesetzt werden: Offene
Okosysteme, die Vielfalt und Pluralitit betonen und den
Wettbewerb aller Akteure am Markt unterstiitzen. Das Leit-
bild adressiert primér den Industrie- und Wirtschaftsstandort
Deutschland, hebt aber explizit Offenheit und Kooperations-
orientierung fir Partner in Europa und der Welt hervor.

@ Sicherheit

@ Digitale Infrastruktur

Nachhaltigkeit

Moderne industrielle Wertschépfung
sichert hohen Lebensstandard.
@ Gute Arbeit und Bildung

@ Klimaschutz und
zirkulare Wirtschaft

@ Gesellschaftliche Teilhabe

Die Stirke der deutschen Industrie basiert auf einem von
Heterogenitit, Diversitit und Spezialisierung gepriagten
Innovations- und Wirtschaftssystem. In Kombination mit
unternehmerischer Freiheit, Daten- und Informationssicher-
heit sowie dem Schutz der Personlichkeitsrechte des Ein-
zelnen sind dies zentrale Eckpfeiler der europiischen Indus-
triegesellschaft. Eine dezentrale Strategie offener und
flexibler Okosysteme setzt unmittelbar auf dieser Struktur
auf und bietet beste Voraussetzungen zur Gestaltung der
digitalen Okonomie innerhalb des Wertekanons einer
freien und sozialen Marktwirtschaft.

Zentral fiir eine in diesem Sinne erfolgreiche Umsetzung
von Industrie 4.0 sind drei strategische Handlungsfelder
und deren enge Verkniipfung miteinander: Souverénitit,
Interoperabilitit und Nachhaltigkeit. Die Akteure der
Plattform Industrie 4.0 bekennen sich gemeinsam zu diesen
Handlungsfeldern als leitend fiir die kommende Dekade
der anstehenden Skalierung von Industrie 4.0 in Deutsch-
land, Europa und weltweit. Im Dialog mit allen Akteuren
der Industriegesellschaft soll so der Handlungsrahmen
geschaffen werden, um aufbauend auf der weltweit heraus-
ragenden Ausgangsposition der deutschen Industrie die
digitale Transformation des Standortes nachhaltig zu
gestalten und Industrie 4.0 in der Breite des deutschen Mit-
telstandes wirtschaftlich erfolgreich zu etablieren.
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Souveranitit

Souverinitit als Leitgedanke betont die Freiheit aller Akteure am Markt (Unternehmen, Mitarbeiter, Wissenschaft,
Einzelpersonen), selbstbestimmte, unabhéngige Entscheidungen zu treffen und im fairen Wettbewerb miteinander zu
agieren - von der Definition und Gestaltung des individuellen Geschéftsmodells bis zur Kaufentscheidung des Einzel-
nen innerhalb der 140-Okosysteme.

Souverinitit im globalen Industrie 4.0-Okosystem erfordert:

Mit der permanenten dynamischen Konfiguration von Wertschopfungsnetzwerken auch tiber Unterneh-
mensgrenzen hinweg kommt einer leistungsstarken, souverdnen Infrastruktur fiir digitale industrielle
Wertschopfung eine Schliisselrolle zu. Diese Infrastruktur muss fiir alle Teilnehmer gleichermafen offen
zuginglich sein und ohne Einschrinkungen zur Verfiigung stehen. Sie definiert den Zugang zu den
Okosystemen der Industrie 4.0 und garantiert pluralistisches Agieren und die Vielfalt am Markt. Als strate-
gisches Asset blindelt eine resiliente Infrastruktur alle tibergreifenden Anforderungen und Dienste, die zur
grenz- und sektoreniibergreifenden Erfassung, Austausch, Analyse und Anwendung von Daten benétigt

werden.

Datenschutz, IT- und Informationssicherheit stellen einen fest etablierten industriellen und gesellschaftli-
chen Wert dar. Sie sind eine Grundvoraussetzung fiir Industrie 4.0 und die Kooperation innerhalb digitaler
Okosysteme. Bei allen damit verbundenen Herausforderungen haben sie die Basis fiir das weltweit hohe
Vertrauen in Industrie 4.0 geschaffen. Unternehmen, Mitarbeiter und Einzelpersonen miissen sich auch in
Zukunft mehr denn je darauf verlassen konnen, dass ihre Daten geschiitzt sind, deren Verwendung trans-
parent ist und sie souverdn entscheiden konnen, wofiir sie deren Verwendung erlauben, wofiir nicht und

wann sie ihr ,,Recht auf Vergessenwerden“ in Anspruch nehmen.

Souveranitat bei Industrie 4.0 setzt technologieoffene Forschung, Entwicklung und Innovationen in den
Kernbereichen der digitalen industriellen Wertschopfung voraus. Neben der technologischen Fithrungs-
rolle der Entwicklungen gilt es dabei insbesondere Datenschutz und Security ,,by design“ zu realisieren,
genauso wie Nachhaltigkeit und Interoperabilitdt. Die dynamische Integration in die Anwendung und
digitalen Geschiftsmodelle gewihrleistet schlieRlich, dass alle Teilnehmer des Okosystems an den techno-
logischen Entwicklungen partizipieren und profitieren.
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Interoperabilitat

Die flexible Vernetzung unterschiedlicher Akteure zu agilen Wertschépfungsnetzen ist einer der zentralen Kernbausteine

digitaler Geschéftsprozesse in der Industrie 4.0. Zur Gestaltung solcher komplexen, dezentral organisierten Strukturen ist

die Interoperabilitit aller Akteure eine strategische Schliisselkomponente. Erst ein hohes Maf} an Interoperabilitit, zu der

sich alle Partner eines Okosystems bekennen und gleichermafen beitragen, gewihrleistet die direkte operative und pro-

zessuale Vernetzung iiber Unternehmens- und Branchengrenzen hinweg. Umgekehrt ermoglichen interoperable Struk-

turen und Schnittstellen sowohl Herstellern als auch Kunden die unbeschrinkte Teilhabe an digitalen Wertschépfungs-

netzen und damit schliefilich die Gestaltung neuer Geschiftsmodelle. Interoperabilitit stirkt damit auch Souveréanitit.

Standards und Integration

Die weltweit hervorragende Positionierung in der Integration von Einzel- zu Systemlésungen von Indus-
trie 4.0 basiert in wesentlichen Teilen auf intensiven und langjidhrigen Anstrengungen bei der Entwicklung
von Standards. Dies erleichtert die Integration wesentlich und stellt daher eine Basis fiir Interoperabilitit
dar. Diese Kernkompetenz gilt es zu nutzen und entsprechend den Anforderungen digitaler Okosysteme
weiter zu entwickeln. Nicht zuletzt durch brancheniibergreifende Referenzarchitekturen und die Etablie-
rung einer Verwaltungsschale als digitalem Abbild der realen Welt im Digitalen liegen neue Ansétze vor,
deren weitere Untersetzung und Ausarbeitung nun konsequent in Richtung eines ,,USB-Standards fir
Industrie 4.0“ vorangetrieben wird.

Regulatorischer Rahmen

Um Vernetzung, Austausch und Kooperation in offenen Okosystemen mit fairen und gleichen Bedingun-
gen fiir alle Akteure sicherzustellen, sind regulatorische Rahmenbedingungen erforderlich - im nationalen,
europdischen und auch internationalen Mafistab. Dabei gilt es Governance-Regeln zu verankern sowie das
Innovationssystem weiterzuentwickeln, aber auch Aspekte der Datensouverinitit und -sicherheit ebenso
abzubilden wie Interessen der Beschiftigten und des Individuums allgemein.

Dezentrale Systeme und Kiinstliche Intelligenz

Dezentrale, autonome Systeme mit eingebetteter Intelligenz sind in den digitalen Okosystemen der indust-
riellen Wertschopfung (B2B) von sehr viel grofRerer Bedeutung als im B2C-Bereich. Die kooperative und
transparente Nutzung und Verkniipfung von unterschiedlichsten Maschinen- und Nutzerdaten in
einem gut verzahnten Okosystem mit standardisierter Architektur erméglicht unter Einbezug verschiede-
ner Ansitze der Kinstlichen Intelligenz die Entwicklung neuer Losungsansitze und Geschaftsmodelle.
Fiir den nutzenbringenden Einsatz von KI auf den verschiedenen Ebenen der industriellen Praxis (Edge,
Premises, Cloud) spielen neben Big Data vor allem die Gewinnung und Nutzung von Smart Data eine zent-
rale Rolle.
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Nachhaltigkeit

Okonomische, kologische und soziale Nachhaltigkeit stellen einen fundamentalen Eckpfeiler der gesellschaftlichen
Wertorientierung dar. Diese Aspekte flief3en einerseits in Industrie 4.0 ein, andererseits ermdglicht Industrie 4.0 den
Nachhaltigkeitsbestrebungen erhebliche Fortschritte. So basieren der Wohlstand und die Lebensqualitit jedes Einzel-
nen zu erheblichen Teilen auf einer zukunfts- und wettbewerbsfihigen Industrie. Das Okosystem aus Innovation und
Umsetzung von Industrie 4.0 liefert damit den Nahrboden fiir Nachhaltigkeit durch Industrie 4.0 genauso wie fiir eine
nachhaltige Industrie 4.0 selbst — und trigt damit schlieflich entscheidend zur Erhaltung des Lebensstandards der
Gesellschaft bei.

Mit dem Menschen im Zentrum leistet Industrie 4.0 im sozialpartnerschaftlichen Dialog signifikante
Betrige zur weiteren Verbesserung der Arbeitsbedingungen. Mit einer innovativen Ausriisterindustrie und
einer international wettbewerbsfihigen Anwenderindustrie trigt Industrie 4.0 zum Erhalt eines hohen
Beschiftigungsniveaus bei. Multiplikations- und Spillover-Effekte strahlen auf andere Branchen aus. Das
hervorragende Bildungsniveau der Belegschaften bietet eine stabile Basis fiir ein lebensbegleitendes Wei-
terlernen, fiir das die zahlreichen Weiterbildungsmaoglichkeiten bedarfsgerechte Moglichkeiten bieten.
Diese gilt es proaktiv zu nutzen und zu férdern, um den sich weiter verschiebenden Kompetenzbedarfen
(,Skill-Shift“) entsprechen zu kénnen.

Industrie 4.0 stellt einen gesamtgesellschaftlichen Transformationsprozess dar. Damit gehen weitreichende
Verianderungen fir die Beteiligten einher. Ubergeordnetes Ziel ist, dass Industrie 4.0 im Sinne einer indus-
triellen und sozialen Innovation diesen Beteiligten nicht nur Herausforderungen auferlegt, sondern vor
allem neue Chancen eroffnet. Dieser gesellschaftliche Change-Prozess erfordert nicht nur enge Kooperati-
onen auf Ebene der Unternehmen, sondern letztlich Beteiligung und Mitbestimmung aller Akteure: Ange-
fangen vom sozialpartnerschaftlichen Dialog im einzelnen Betrieb, tiber unternehmens- und branchen-
ibergreifende Aspekte der Zusammenarbeit bis hin zu gesamtgesellschaftlichen Fragestellungen in Bezug
auf die Nutzung digitaler Technologie und Kiinstlicher Intelligenz in unserem Alltag.

Industrie 4.0 ermoglicht es, zusétzliche Potenziale der Ressourceneffizienz zu heben. In Kombination mit
konstruktiven und prozessualen Ansitzen kénnen Stoffkreisldufe tiber den gesamten Produktlebenszyklus
geschlossen werden. Mit serviceorientierten Geschéftsmodellen werden Produkte zum Tréiger von Services
und verbleiben so unter Obhut und Wartung des Herstellers, der dadurch schon in der Konstruktion nach-
haltigere Ansitze realisieren kann. Industrie 4.0 ist so ein mafdgeblicher Befihiger fiir Kreislaufwirtschaft

sowie Umwelt- und Klimaschutz insgesamt.
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