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1 Uvod

PoroCilo o izvajanju Strategije izobrazevanja in izpopolnjevanja pedagoskih in
strokovnih delavcev Visoke Sole za logistiko in management AREMA zajema obdobje
od januarja 2022, ko je bila strategija sprejeta, do junija 2025. Gre za prvo celovito
evalvacijo izvajanja dokumenta, ki Soli sluzi kot okvir za sistemati¢no in dolgoro¢no
krepitev kadrovskih kompetenc. Namen porocila je pregledno predstaviti izvedene
aktivnosti, stopnjo dosezenih ciljev ter uCinke, ki jih je strategija imela na razvoj
pedagoskega in strokovnega osebja ter posledicno na kakovost izvajanja Studijskih
programov in SirSe delovanje Sole.

Strategija 2022—-2030 je bila oblikovana kot temeljni razvojni dokument z jasnimi
usmeritvami za:
o pedagosko-didakticne pristope, ki omogocajo sodobno, interaktivno in Studentu
usmerjeno poucevanje,
e strokovno in raziskovalno delo, ki zagotavlja povezovanje pedago$kega
procesa z aktualnimi trendi stroke ter utrjuje znanstveno odli¢nost,
« digitalne kompetence, ki so nepogresljiv element sodobnega visokosolskega
prostora in logistiCne stroke,
« internacionalizacijo in trajnost, ki prispevata k vklju¢evanju Sole v mednarodni
prostor in krepita zavedanje o druzbeni odgovornosti,
e o0sebnostni razvoj zaposlenih, ki pomembno vpliva na kakovost odnosov,
motivacijo ter ustvarjanje spodbudnega akademskega okolja.

Porocilo se osredotoCa na pregled kljuénih dejavnosti, izvedenih v Stiriletnem obdobju
2022-2025, ter na oceno njihove skladnosti s cilji in kazalniki, doloCenimi v strategiji.
Analiza je usmerjena tako v kvantitativne kazalnike (Stevilo izvedenih usposabljanij,
stopnja udelezbe pedagoskih in strokovnih delavcev, Stevilo raziskovalnih objav ipd.)
kot v kvalitativne ucinke (dvig pedagoske kakovosti, razvoj raziskovalne kulture,
izboljSane digitalne vesCine, internacionalizacija). Poseben poudarek je namenjen tudi
stopnji vkljuCenosti zaposlenih, kakovosti izvedenih programov ter vplivu na
pedagosko, raziskovalno in strokovno delo.

Obdobje 2022—-2025 predstavlja prvo fazo uresni€evanja dolgorocne strategije. V tem
Casu so bili postavljeni trdni temelji za nadaljnji razvoj, saj so se redno izvajala
izobraZevanja in usposabljanja, vzpostavila sistematicha udelezba pedagoskih in
strokovnih sodelavcev, zaCela pa so se tudi vkljuCevanja v doktorski in magistrski
Studij. S tem se je potrdila usmeritev Sole k trajnostni krepitvi kadrovskega potenciala,
ki predstavlja enega od kljuénih pogojev za uspesno uresnicevanje poslanstva in vizije
Sole.



2 Metodologija

PoroCilo o izvajanju Strategije izobrazevanja in izpopolnjevanja pedagoskih in
strokovnih delavcev za obdobje 2022-2025 temelji na sistemati€nem spremljanju,
belezenju in evalvaciji izvedenih aktivnosti ter njihovih u€inkov na razvoj zaposlenih in
kakovost delovanja Sole. Pri pripravi porocila je bil uporabljen kombiniran pristop, Ki
zdruzuje kvantitativne in kvalitativne metode analize.

2.1Viri podatkov
Za pripravo porocCila so bili uporabljeni razlicni interni in zunaniji viri, ki omogocajo
celovito in objektivno obravnavo:

letna porocila o izobrazevanju in usposabljanju zaposlenih (2022-2025), ki
vsebujejo pregled izvedenih aktivnosti po vsebini, obsegu in udelezbi,
evidence o udelezbi na delavnicah, seminarjih, konferencah in drugih oblikah
izpopolnjevanja, ki omogocajo natanc¢no spremljanje stopnje vklju€enosti
pedagoskih in strokovnih sodelavcev,

porocila organizatorjev in izvajalcev izobrazevanj, ki podajajo vsebinski in
izvedbeni okvir posameznih usposabljan;,

zapisniki sej strokovnih organov S$ole, kjer so evidentirane odloCitve o
nacrtovanju in spremljanju kadrovskega razvoja,

interni evalvacijski obrazci in povratne informacije udelezencev, ki omogocajo
vpogled v zadovoljstvo zaposlenih, zaznane ucinke in predloge za izboljSave.

2.2 Metodoloski pristop

Metodologija zdruzuje kvantitativno analizo, ki zagotavlja merljive podatke o obsegu in
udelezbi, ter kvalitativno analizo, ki osvetljuje vsebinske in dolgoro¢ne ucinke:

Kvantitativni del zajema: Stevilo izvedenih usposabljanj na posameznih
podrocjih (pedagosko-didakti€nem, raziskovalnem, digitalnem, strokovnem,
osebnostnem), delez udelezenih pedagoskih in strokovnih sodelavcev, Stevilo
raziskovalnih objav ter vkljuCitev zaposlenih v doktorske in magistrske Studije.
Ti podatki so prikazani v tabelah in omogocajo primerjave skozi Cas.
Kvalitativni del se osredoto€a na: u€inke usposabljanj na pedagosko prakso in
kakovost pou€evanja, vpliv na raziskovalno in strokovno delo, razvoj digitalnih
in mehkih kompetenc, prispevek k internacionalizaciji in povezovanju z
gospodarstvom ter dolgoro¢no krepitev kadrovskega potenciala. Pri tem je bilo
upostevano tudi zadovoljstvo zaposlenih in zaznana uporabnost pridobljenih
znan.



2.3 Casovni okvir in analitiéni pristop

Porocilo zajema obdobje od januarja 2022 do junija 2025. Rezultati so predstavljeni po
posameznih letih, kar omogoCa pregled dinamike razvoja, hkrati pa je dodana
primerjalna analiza skozi €as, ki pokaZe trende rasti, stabilnosti ali morebitnih
pomanijkljivosti. Tak pristop omogo€a vrednotenje tako kratkoro¢nih ucinkov
posameznih aktivnosti kot tudi dolgoroCnih premikov v razvoju kadrov.

2.4 Evalvacijski kazalniki

Za spremljanje in vrednotenje izvajanja strategije so bili uporabljeni naslednji kazalniki
uspesnosti:
1. Obseg izvedenih aktivnosti
o Stevilo izvedenih delavnic, seminarjev, te€ajev in konferenc na leto,
o Stevilo podrodij, ki jih aktivnosti pokrivajo (pedagosko-didakti¢no,
raziskovalno, digitalno, osebnostni razvoj, internacionalizacija).
2. Udelezba zaposlenih
o delez pedagoskih sodelavcev, ki so se udelezili posameznih
usposabljanj (cilj: 90-100 %),
o delez strokovnih sodelavcev, ki so se udelezili posameznih usposabljan;
(cilj: 70-80 %).
3. Raziskovalni rezultati
o Stevilo objavljenih strokovnih in znanstvenih prispevkov zaposlenih,
o Stevilo vklju€enih pedagoskih sodelavcev v doktorski Studij (cilj: 2 do
2023),
o Stevilo vklju€enih strokovnih sodelavcev v magistrski Studij (cilji: 1 do
2025).
4. Digitalne kompetence
o S$tevilo izvedenih digitalnih usposabljanj na leto (cilj: najmanj 1-2),
o delez zaposlenih, ki so nadgradili digitalne vesCine in jih prenesli v
pedagosko prakso.
5. Internacionalizacija in trajnost
o 8tevilo mednarodnih dogodkov z udelezbo zaposlenih (cilj: najmanj 1
letno),
o S$tevilo usposabljanj z vklju€enimi trajnostnimi vsebinami.
6. Osebnostni in strokovni razvoj
o Stevilo izvedenih delavnic za razvoj mehkih vescin,
o delez zaposlenih, ki poro€ajo o izboljSanju sodelovanja, motivacije in
delovnega zadovoljstva (na podlagi evalvacijskih vpra$alnikov).
7. Celostni uc€inek
o stopnja dosezenosti ciljev, zastavljenih v strategiji 2022-2030,
o zaznani vpliv na kakovost pedagoSkega procesa, raziskovalno
dejavnost, sodelovanje z gospodarstvom in ugled Sole.

3



3. UresniCevanje strateskih ciliev 2022—
2025

3.1 Pedagosko-didaktiche kompetence

V obdobju 2022-2025 so bila pedagosko-didakticna usposabljanja eno izmed
temeljnih podrocij izvajanja strategije, saj so neposredno vplivala na kakovost izvedbe
Studijskih programov in zadovoljstvo Studentov. Pri izvajanju aktivnosti je bil poudarek
na uvajanju sodobnih pristopov poucevanja, ki sledijo nacelom Studentu usmerjenega
uCenja in vse vecje uporabe aktivnih metod.

V letu 2022 so bile izvedene prve delavnice o inovativnih u¢nih metodah, kjer so
pedagoski sodelavci pridobili praktiCha znanja za uvajanje problemskega pouka,
timskega dela in Studij primerov. To je predstavljalo zaCetni korak k vedji interaktivnosti
pedagosSkega procesa.

V letu 2023 je bila nadgradnja usmerjena v razvoj kompetenc za pripravo in izvedbo
projektnega dela s Studenti, kar je zaposlenim omogocilo u€inkovitejSe povezovanje
teorije in prakse. Prav tako je bila v ospredju refleksija o kakovosti lastnega
pedagosSkega dela, podprta z metodoloskimi delavnicami.

V letu 2024 so bili poudarjeni hospitacije in medsebojno mentoriranje, ki so omogodili
izmenjavo dobrih praks med predavatelji. Na ta naCin se je razvijala kultura
vzajemnega ucenja in strokovne podpore znotraj kolektiva. Zaposleni so se ucili drug
od drugega, kar je prispevalo k dvigu pedagoskih standardov.

V prvi polovici leta 2025 je bil poudarek na prenosu inovativnih pristopov v konkretne
ucne situacije. Delavnice so vklju€evale elemente mentorstva, coachinga ter refleksije
lastnih pedagoskih pristopov, kar je krepilo profesionalno identiteto predavateljev in jih
usposabljalo za vlogo mentorjev Studentom pri zahtevnejsih projektih.

Ucinki:
e izboljSana interaktivnost in kakovost pouka,
e vecja vklju€enost Studentov v ucni proces,
e dvig zadovoljstva Studentov z izvedbo programov (na podlagi povratnih
informacij),
« vecja profesionalna samozavest predavateljev,
e razvoj kulture medsebojnega ucenja v kolektivu.

Kazalniki:
e povprecno 2-3 izvedene pedagosko-didakticne aktivnosti letno,
« udelezba 80-100 % pedagoskih sodelavceyv,
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e pozitivne povratne informacije Studentov o kakovosti pedagoskega procesa,
e vidno vkljuCevanje inovativnih metod v predmetnike in izvedbo pedagosSkega
dela.

3.2 Strokovno in raziskovalno delo

Strokovno in raziskovalno delo predstavlja enega od klju¢nih temeljev akademske rasti
in ugleda visokoSolske ustanove. V obdobju 2022-2025 je bila temu podrocju
namenjena posebna pozornost, saj je strategija predvidela sistematicno krepitev
raziskovalnih kompetenc zaposlenih ter njihovo aktivnejSe vkljuCevanje v znanstvene
in strokovne razprave na nacionalni in mednarodni ravni.

V letu 2022 so bili izvedeni prvi koraki v smeri metodoloSke podpore zaposlenim.
Organizirane so bile delavnice za pisanje znanstvenih ¢lankov ter seminarji na temo
raziskovalne etike, ki so zaposlenim omogoc€ili osvajanje osnovnih znanj za
kakovostno in eticnho raziskovalno delo. Istoasno so se pedagoski sodelavci zaceli
aktivneje vkljuCevati v strokovne dogodke, kot je Slovenski logisti¢ni kongres, kjer so
pridobili vpogled v najnovejSe trende stroke.

V letu 2023 se je pristop nadgradil z ve€jo mednarodno razseznostjo. Zaposleni so se
udelezili mednarodnih konferenc in simpozijev, kjer so bili prvi¢ predstavijeni tudi
prispevki z vklju€enimi Studenti. Na ta nacin se je vzpostavljal most med pedagoskim
in raziskovalnim delom. Pomemben premik je predstavijala tudi vkljuCitev dveh
pedagoskih sodelavcev v doktorski Studij, kar je okrepilo raziskovalni potencial Sole in
odprlo moznosti za prihodnje projekte.

V letu 2024 so bila izvedena poglobljena metodolo$ka usposabljanja, osredotoena na
kvalitativne in kvantitativne raziskovalne metode. Zaposleni so tako pridobili prakti¢na
orodja za izvajanje empiriCnih raziskav. Poleg tega so zaceli z objavami v znanstvenih
revijah, kar pomeni pomemben kvalitativni preskok v raziskovalnem delu. Povec€ana
udelezba na strokovnih dogodkih je prispevala k prenosu znanj v pedagoski proces in
krepitvi ugleda Sole.

Prvo polletje 2025 je zaznamovala vkljuCitev strokovne sodelavke v magistrski Studij,
kar je Se dodatno potrdilo usmerjenost k dolgoroCni krepitvi raziskovalnih kompetenc
celotnega kadra. Poleg tega so bila organizirana nadaljnja usposabljanja na temo
raziskovalne metodologije in priprave projektnih prijav, s ¢imer se je gradila osnova za
prihodnje vklju€evanje v nacionalne in mednarodne raziskovalne projekte.

Uc¢inki:

e dvig raziskovalne kulture na Soli,
« vecja vklju€enost zaposlenih v nacionalne in mednarodne strokovne razprave,



e prve znanstvene objave zaposlenih v obdobju 2024-2025,
e boljSa povezanost pedagoskega in raziskovalnega dela,
e usmerjenost v dolgorocni razvoj z vkljucitvijo v doktorski in magistrski Studij.

Kazalniki:
o 2-3 metodoloske delavnice letno,
e udelezba 60-80 % zaposlenih na strokovnih in raziskovalnih dogodkih,
e do 2025 vklju€eni 2 pedagosSka sodelavca v doktorski Studij in 1 strokovna
sodelavka v magistrski Studij,
e Vvsaj 3 znanstvene objave v obdobju 2024-2025.

3.3 Digitalne kompetence

Digitalne kompetence so bile v strategiji 2022—2030 prepoznane kot klju¢no podrocje
razvoja zaposlenih, saj sodobni visokoSolski prostor zahteva obvladovanje digitalnih
orodij za poucevanje, raziskovanje in sodelovanje z gospodarstvom. V obdobju 2022—
2025 so se aktivnosti postopno nadgrajevale — od osnovnih orodij, ki podpirajo izvedbo
pedagoskega procesa, do bolj naprednih vsebin, povezanih z digitalno logistiko in
umetno inteligenco.

V letu 2022 so bila izvedena prva osnovna usposabljanja, ki so pedagoskim in
strokovnim sodelavcem omogocila lazje vkljuCevanje digitalnih reSitev v vsakodnevno
delo. Delavnice o uporabi Moodle in MS Teams so prispevale k boljSi organizaciji
pedagoSkega procesa, ucinkovitejSi komunikaciji s Studenti in pripravi e-gradiv.
Poseben poudarek je bil na osnovah digitalne pedagogike, kar je omogocilo razvoj
hibridnega in e-u€nega procesa.

V letu 2023 je bil program nadgrajen s poudarkom na pripravi sodobnih e-gradiv in
uporabi digitalnih u¢nih okolij. Pedagoski sodelavci so se usposabljali za pripravo
interaktivnih gradiv, ki so omogocala vecjo vklju¢enost Studentov. S tem so se zacele
graditi temelje za digitalno transformacijo Studijskega procesa.

V letu 2024 je bil izveden te€aj napredne rabe Excela in delavnica s podrocja digitalne
analitike, kar je zaposlenim omogocilo bolje razumevanje obdelave podatkov in
uporabo rezultatov pri pedagoskem ter raziskovalnem delu. Vzporedno je bil vpeljan
poudarek na trajnostni dimenziji digitalizacije, saj se digitalna orodja vedno bolj
povezujejo z razvojem trajnostnih logisti¢nih reSitev.

Prvo polletje 2025 je prineslo pomemben preskok, saj je bila izvedena prva delavnica
s podrogja digitalne logistike in umetne inteligence. S tem se je Sola priblizala
sodobnim trendom in omogocila zaposlenim, da spoznajo konkretne primere uporabe
naprednih tehnologij v logistiki. To predstavlja temelj za nadaljnjo digitalno preobrazbo
in vklju€evanje inovativnih reSitev v pedagoski in raziskovalni proces.
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Ucinki:
e izboljSana digitalna pismenost pedagoskih in strokovnih sodelavceyv,
o ucinkovitejSa uporaba e-ucilnic in digitalnih platform za podporo Studentom,
e priprava sodobnih, interaktivnih e-gradiv,
e razvoj osnovnih kompetenc za analizo podatkov,
o zacCetek uvajanja vsebin s podrocja digitalne logistike in umetne inteligence v
pedagoski proces.

Kazalniki:
e vsako leto izvedeni vsaj 1-2 digitalni usposabljaniji,
e Vklju€enost 70-90 % zaposlenih,
o do leta 2025 izvedena prva delavnica s podrocja digitalne logistike in umetne
inteligence,
« vidno vkljuCevanje digitalnih orodij v pedagoski proces in raziskovalne naloge.

3.4 Internacionalizacija in trajnost

Internacionalizacija in vklju€evanje trajnostnih vsebin sta dve pomembni razvojni osi
strategije 2022-2030, saj omogocata Sirjenje prepoznavnosti Sole v mednarodnem
prostoru in hkrati odgovorno ravnanje v skladu z globalnimi trendi trajnostnega razvoja.
V obdobju 2022-2025 so se aktivnosti na tem podrocju postopoma nadgrajevale — od
udelezb na mednarodnih dogodkih do priprave sistemati¢nih partnerstev in vpeljave
trajnostnih vsebin v izobraZevalne programe.

V letu 2022 so zaposleni sodelovali na prvih mednarodnih strokovnih dogodkih in
konferencah, kjer so pridobili vpogled v prakse tujih visokoSolskih ustanov in podijetij.
To je bil pomemben prvi korak k Siritvi mreze partnerjev in hkrati priloznost za prenos
dobrih praks v pedagosko delo.

V letu 2023 se je pristop razsiril na navezovanje stikov s tujimi partnerji in pripravo na
vklju€evanje v mednarodne projekte. UdeleZzba na mednarodnih konferencah je bila
namenjena ne le pasivnemu spremljanju, temvec¢ tudi predstavitvi rezultatov dela Sole
in povezovanju s potencialnimi partner;ji iz tujine.

V letu 2024 so se mednarodne aktivnosti utrdile. Zaposleni so se udelezili ve€
mednarodnih strokovnih dogodkov, kjer so bile predstavljene teme s podrocja zelene
logistike in trajnostnih modelov poslovanja, kar je omogocilo prenos teh vsebin v
predmetnike in pedagoske procese. Vzporedno so potekala tudi usposabljanja z vidika
vklju€evanja trajnostnih kompetenc v izobrazevanje.

V prvi polovici 2025 je bil narejen pomemben korak v smeri institucionalizacije, saj so
se zaCele priprave na vkljucitev v mednarodne projekte in partnerstva. Poudarek je bil
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na gradnji dolgoro¢nih povezav, ki Soli omogocajo trajno prisotnost v mednarodnem
akademskem prostoru. Obenem je bila izvedena tudi prva notranja delavnica za
zaposlene o vkljuCevanju trajnostnih vsebin v pedagos$ki proces, kar predstavija
pomembno sintezo dveh razvojnih usmeritev — internacionalizacije in trajnosti.

Ucinki:
e vecja prepoznavnost Sole v mednarodnem prostoru,
o krepitev mednarodnih mrez in prenos dobrih praks,
e postopno vkljuCevanje v mednarodne projekte,
e uvedba trajnostnih vsebin v pedagoski in raziskovalni proces,
o krepitev druzbene odgovornosti Sole in zaposlenih.

Kazalniki:
e Vvsako leto najmanj 1 mednarodna aktivnost,
e do leta 2025 vzpostavljeni prvi konkretni dogovori o partnerstvih,
e vsako leto vsaj 1 aktivnost s trajnostnimi vsebinami,
« Vkljucitev trajnostnih tem v predmetnike in izobrazevalna gradiva.

3.5 Osebnostni razvoj

Osebnostni razvoj zaposlenih je v strategiji opredeljen kot pomemben gradnik
kakovosti pedagosSkega in strokovnega dela, saj neposredno vpliva na motivacijo,
komunikacijo in medosebne odnose v kolektivu. V obdobju 2022-2025 so bila
izvedena Stevilna usposabljanja, ki so prispevala k razvoju mehkih vescin,
obvladovanju stresa ter krepitvi profesionalne samozavesti.

V letu 2022 je bila organizirana prva delavnica javnega nastopanja in komunikacije,
namenjena tako pedagoskim kot strokovnim sodelavcem. Ta je udeleZzencem
omogocila izboljSanje retori¢nih spretnosti, ve€jo samozavest pri nastopanju pred
Studenti in sodelavci ter boljSe medosebne komunikacijske vescine.

V letu 2023 so se aktivnosti osredotoCile na obvladovanje stresa in tehnik uc€inkovitega
sodelovanja v timu. To je bil pomemben prispevek k izboljSanju delovne klime in vedji
ucinkovitosti pri izvajanju projektov ter pedagoskega dela.

V letu 2024 je bil izveden poudarek na coachingu in mentorskem pristopu, kjer so
zaposleni pridobili znanja za usmerjanje Studentov in mlajSih sodelavcev. S tem se je
razvijala tudi mentorska kultura v kolektivu, ki dolgorocno prispeva k stabilnosti in
kontinuiteti kakovostnega dela.

Prvo polletje 2025 je prineslo delavnico o osebni rasti in ravnovesju med poklicnim in
zasebnim Zzivljenjem, ki je zaposlenim ponudila prakti¢ne pristope za vecjo psiholosko
odpornost in zmanjSanje izgorelosti.



Ucinki:
o vecja samozavest pri javnhem nastopanju in delu s Studenti,
e izboljSana komunikacija in sodelovanje v kolektivu,
e boljSe obvladovanje stresa in vecja psiholoSka odpornost,
e razvoj mentorsko-coaching kulture znotraj Sole,
e dvig zadovoljstva zaposlenih in ve€ja motivacija za nadaljnje strokovno delo.

Kazalniki:
e Vvsako leto 1-2 izvedeni delavnici osebnostnega razvoja,
e udelezba 70-80 % zaposlenih,
e pozitivne povratne informacije udelezencev glede uporabnosti pridobljenih
znanj,
e izboljSana delovna klima in vecCja zavzetost zaposlenih.



4 |zobrazevanja in usposabljanja po letih

4.1 Leto 2022

Kljuéne aktivnosti

Leto 2022 je predstavljalo zaCetno fazo izvajanja strategije, zato je bil poudarek
predvsem na vzpostavitvi osnovnih oblik usposabljanja in izobraZevanja ter
preizkuSanju razlicnih pristopov. lzvedena so bila prva pedagosko-didaktiCna
usposabljanja z delavnico o inovativnih uénih metodah, ki so predavatelje seznanila s
Studentu usmerjenim pristopom in aktivnimi oblikami poucCevanja. Na podrocju
strokovnega in raziskovalnega dela so se zaposleni udelezili Slovenskega logistiCnega
kongresa in strokovnih posvetov GZS, kjer so pridobili aktualna znanja s podrocja
logistike in managementa ter navezali nove stike z gospodarstvom. Vzporedno je bila
organizirana metodoloSka delavnica o pisanju znanstvenih Clankov, ki je pomenila
zacetek sistematiCne podpore raziskovalnemu delu. Na podrocju digitalnih kompetenc
je bil izveden te€aj napredne rabe Excela ter usposabljanje za uporabo Moodle in MS
Teams, kar je zaposlenim omogocilo lazje izvajanje hibridnega poucevanja in pripravo
e-gradiv. Za osebnostni razvoj je bila organizirana delavnica javnhega nastopanja in
komunikacije, ki je okrepila samozavest in retoriCne spretnosti zaposlenih.

Udelezba

V letu 2022 je v aktivnostih sodelovala vecina zaposlenih. Na pedagosko-didakti¢nih
usposabljanjih je sodelovalo povpre¢no 6—8 pedagoskih sodelavcev, na digitalnih
delavnicah pa priblizno 6 pedagoskih in 2 strokovna sodelavca. Strokovne konference
in posvete so obiskali 4—6 pedagoski sodelavci in 1-2 strokovna sodelavca, kar je
omogocilo dober stik z gospodarstvom. Na osebnostno razvojni delavnici je sodelovalo
5 pedagoskih in 1 strokovni sodelavec. Skupna udelezba tako kaze, da se je v proces
izobraZevanja in usposabljanja vkljuCila veCina kadra, kar je postavilo dobre temelje za
prihodnja leta.

Kvalitativni dosezki

Glavni dosezek leta 2022 je bil vzpostavitev sistema stalnega izobrazevanja in
izpopolnjevanja zaposlenih. Zaposleni so zaceli sistematicno uporabljati digitalna
orodja za poucevanje, kar se je odrazilo v vecji preglednosti Studijskega procesa in
boljSi komunikaciji s Studenti. Pedagosko-didakticna usposabljanja so spodbudila
uporabo aktivnih metod dela, kar se je pozitivno odrazilo v vedji vkljuCenosti Studentov
pri vajah. Udelezba na strokovnih dogodkih je okrepila povezave z gospodarstvom ter
omogocila prenos aktualnih tem v predmetnike. Osebnostna delavnica je izboljSala
retoricne vesCine zaposlenih, kar se je pokazalo pri bolj suverenih nastopih pred
Studenti in javnostjo. Skupaj gledano je leto 2022 predstavljalo trden zacetek izvajanja
strategije, v katerem so bili oblikovani temelji za sistemati¢no rast v naslednijih letih.
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4.2 Leto 2023

Kljuéne aktivnosti

Leto 2023 je zaznamovalo pomembno nadgradnjo aktivhosti na vseh podrocjih
strategije. Na pedagosko-didakticnem podrocju so bile izvedene delavnice o projektno
zasnovanem ucenju in inovativnih u€nih metodah, ki so predavateljem omogocile
boljSe povezovanje teorije in prakse ter vecje vkljuCevanje Studentov v sodelovalne
oblike dela. Na podrocju strokovnega in raziskovalnega dela so zaposleni sodelovali
na veC nacionalnih in mednarodnih konferencah ter simpozijih, kar je okrepilo
raziskovalno kulturo in mednarodno prepoznavnost Sole. Pomemben mejnik je
predstavljala vkljuCitev dveh pedagoskih sodelavcev v doktorski Studij, kar je
dolgoro¢no okrepilo raziskovalne kapacitete. Nadalje so bila izvedena metodoloSka
usposabljanja o raziskovalnih metodah in etiki raziskovanja.

Na podrocju digitalnih kompetenc je bil poudarek na pripravi sodobnih e-gradiv in
nadgradnji rabe digitalnih u¢nih okolij. Zaposleni so se ucili oblikovati interaktivna
gradiva ter uporabljati orodja, ki spodbujajo aktivno ucCenje Studentov.
Internacionalizacija je v tem letu pridobila nov pomen — zaposleni so aktivno sodelovali
na mednarodnih konferencah ter navezovali stike s tujimi partnerji, kar je postavilo
temelje za prihodnja projektna sodelovanja. Na podroc¢ju osebnostnega razvoja so bile
izvedene delavnice o obvladovanju stresa in timskem delu, ki so prispevale k ved;ji
psiholoski odpornosti in boljSemu sodelovanju v kolektivu.

Udelezba

Udelezba zaposlenih se je v letu 2023 Se povecala v primerjavi z letom 2022.
Pedagosko-didakti¢nih usposabljanj se je udelezilo 8-9 pedagoskih sodelavcev,
digitalnih delavnic 7 pedagoskih in 2 strokovna sodelavca. Strokovnih in raziskovalnih
dogodkov se je udelezilo 6-7 pedagoskih sodelavcev in 2 strokovna sodelavca, kar
kaze na rast zanimanja in vkljuCevanja. Na osebnostnih delavnicah je bilo povpre¢no
prisotnih 7—8 zaposlenih, kar kaze, da je podrocje mehkih ve&€in postalo pomembno
tudi v SirSem kolektivu.

Kvalitativni dosezki

Glavni doseZki leta 2023 so se odrazali v kvalitativnem preskoku pri izvajanju
strategije. Pedagosko-didakticne delavnice so spodbudile vecje vkljuCevanje
projektnega dela v predmetnike, kar je Studentom omogocilo bolj praktiéno usmerjeno
uCenje. VKkljuCitev dveh pedagoskih sodelavcev v doktorski Studij je okrepila
raziskovalno dimenzijo Sole in ustvarila temelje za nadaljnji razvoj znanstvenih objav.
Digitalna usposabljanja so omogocila pripravo interaktivnih e-gradiv, kar je povecalo
kakovost pedagoskega procesa in olajsalo studentom dostop do vsebin. Udelezba na
mednarodnih dogodkih je povecala prepoznavnost Sole in prispevala k prvemu
sistematiCnemu navezovanju partnerstev v tujini. Delavnice osebnega razvoja so
izboljSale klimo v kolektivu, kar se je pokazalo v vecji pripravljenosti na sodelovanje in
inovativnost.

Skupaj gledano je leto 2023 predstavljalo leto kvalitativne rasti, v katerem so bili

postavljeni temelji za dolgoro¢no raziskovalno odli¢nost, digitalno transformacijo in
mednarodno povezovanje Sole.
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4.3 Leto 2024

Kljuéne aktivnosti

Leto 2024 je zaznamovala kvantitativna rast Stevila izvedenih aktivnosti ter raznolikost
vsebin. Na pedagosko-didakticnem podro¢ju so bile organizirane delavnice o
mentoriranju in hospitacijah, ki so omogocile izmenjavo dobrih praks med predavatel;i
in razvoj medsebojnega ucenja. Poseben poudarek je bil na vkljuCevanju Studentov v
projektno in problemsko zasnovano ucenje.

Na podrocju strokovnega in raziskovalnega dela so zaposleni sodelovali na vecC
konferencah in strokovnih dogodkih, pri ¢emer so bili predstavljeni tudi prvi rezultati
raziskovalnih nalog, nastalih ob podpori metodoloskih delavnic. |zvedena so bila
dodatna usposabljanja s podrocja kvalitativnih in kvantitativnih raziskovalnih metod,
kar je nadgradilo metodoloSke kompetence zaposlenih.

Digitalne kompetence so se v tem letu okrepile z naprednim teCajem Excela in
delavnico digitalne analitike, ki sta zaposlenim omogocila poglobljeno delo s podatki in
uporabo rezultatov pri pedagoskem ter raziskovalnem delu.

Mednarodna razseznost je bila Se posebej mocna — zaposleni so sodelovali na
konferencah, kjer so bile v ospredju trajnostne in zelene logisti¢ne reSitve. Ti poudarki
so se nato prenesli tudi v pedagoski proces in raziskovalne naloge. Na podrocju
osebnostnega razvoja je bila izvedena delavnica coachinga in mentorstva, ki je krepila
sposobnost zaposlenih za usmerjanje Studentov in mlajSih sodelavcev.

Udelezba

V letu 2024 je bilo vkljuCenih najveC zaposlenih do sedaj. Pedagosko-didaktiCnih
delavnic se je udelezilo 10—12 pedagoskih sodelavcev, digitalnih teCajev 9 pedagoskih
in 3 strokovni sodelavci. Strokovne in raziskovalne dogodke je obiskalo povpreéno 8
pedagoskih in 2 strokovna sodelavca, kar kaze na visoko stopnjo angaziranosti.
Osebnostno razvojnih delavnic se je udeleZilo 8—9 zaposlenih, kar potrjuje kontinuiran
interes za mehke vescine.

Kvalitativni dosezki

Glavni dosezki leta 2024 so bili povezani s Siritvijo in poglobitvijo raziskovalne ter
pedagoske prakse. Hospitacije in mentoriranje so omogocile sistemati¢no izmenjavo
izkusen;j, kar je dvignilo kakovost izvedbe predmetov. Na podro€ju raziskovanja so bile
pripravljene prve objave v znanstvenih revijah, kar predstavlja pomemben mejnik pri
uresniCevanju strateskih ciljev. Digitalna usposabljanja so prinesla konkretne rezultate
pri obdelavi podatkov in vklju¢evanju digitalnih resitev v pedagoski proces. Trajnostne
vsebine, ki so bile v ospredju mednarodnih konferenc, so se prenesle v predmetnike
in raziskovalne projekte. Coaching in mentorski pristop pa sta pripomogla k ved;ji
profesionalni samozavesti zaposlenih in h krepitvi kulture mentorstva v kolektivu.
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Skupaj gledano je leto 2024 predstavljalo leto kvantitativne in vsebinske rasti, ko so se
vse aktivnosti razsirile, pridobile na globini in zaCele prinasati konkretne rezultate v
obliki objav, novih pristopov pri poucevanju ter vecCje mednarodne prisotnosti Sole.

4.4 Leto 2025 (1. polletje)

Kljuéne aktivnosti

Prvo polletje leta 2025 je pomenilo vrhunec prve faze izvajanja strategije, saj so se v
tem obdobju uresnicCile Stevilne zastavljene usmeritve. Na pedagosko-didaktiCnem
podrocju so bile izvedene delavnice o prenosu inovativnih pristopov v pedagosko
prakso, ki so predavatelje usposobile za ucinkovitejSo uporabo mentorstva, coachinga
in refleksije pri poucevanju. Poseben poudarek je bil na tem, kako inovativhe metode
prilagoditi konkretnim u€nim situacijam ter jih povezati s projektnim delom Studentov.
Na podroCju strokovnega in raziskovalnega dela je bil dosezen pomemben mejnik —
vkljucitev ene strokovne sodelavke v magistrski Studij, kar potrjuje jasno usmeritev Sole
v dolgoroc¢no krepitev raziskovalnih kompetenc. Izvedene so bile dodatne metodoloske
delavnice s poudarkom na pripravi raziskovalnih projektov in prijav za znanstvene
objave.

Digitalne kompetence so doZivele pomembno nadgradnjo z delavnico s podrocja
digitalne logistike in umetne inteligence, kar je zaposlenim omogocilo vpogled v
najnovejSe trende digitalne preobrazbe v logistiki. To je predstavijalo pomemben
preskok v primerjavi s prejsSnjimi leti, saj se je Sola zaCela sistematicno vkljuCevati v
razprave o prihodnosti stroke.

Na podrocju internacionalizacije so se izvajale priprave na vkljuCitev v mednarodne
projekte in partnerstva, kar je zahtevalo intenzivnejSe povezovanje z obstojeCimi in
novimi tujimi partnerji. Poleg tega so bila v pedagoski proces prvi¢ sistematicno
vklju€ena trajnostna izobrazevalna gradiva, ki so neposredno izhajala iz mednarodnih
strokovnih trendov.

Za osebnostni razvoj je bila organizirana delavnica o osebni rasti in ravnovesju med
poklicnim in zasebnim zivljenjem, ki je zaposlenim pomagala pri obvladovanju stresa
in prepreCevanju izgorelosti.

Udelezba

V aktivnostih v prvem polletju 2025 je sodelovalo prakti¢no celotno pedagosko osebje
(12-13 sodelavcev) in vsi 4 strokovni sodelavci. PedagoS$ko-didakti¢nih delavnic se je
udelezilo povpre€no 10 pedagoskih sodelavcev, metodoloskih usposabljanj 8
pedagoskih in 2 strokovna sodelavca, digitalnih usposabljanj 9 pedagoskih in 3
strokovni sodelavci. Osebnostno razvojne delavnice so pritegnile 7 pedagoskih in 2
strokovna sodelavca.
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Kvalitativni dosezki
Glavni dosezki prve polovice leta 2025 so bili:

utrditev kulture inovativhega poucevanja in mentorstva,

vstop strokovne sodelavke v magistrski Studij, ki potrjuje strateSko usmeritev
Sole,

pomemben preskok v digitalnih kompetencah z uvajanjem vsebin s podrocja
digitalne logistike in umetne inteligence,

konkretni koraki k mednarodnim partnerstvom in projektom,

izboljSana psiholoska odpornost zaposlenih ter boljSe ravnovesje med poklicnim
in zasebnim Zivljenjem.

Skupaj gledano je prvo polletie 2025 zaznamovalo zakljuCek prve razvojne faze
strategije. To obdobje je pokazalo, da se Sola uspeSno razvija v smeri dolgoroCne
krepitve kadrovskih kompetenc, raziskovalne odli¢nosti, digitalne transformacije ter
mednarodne prepoznavnosti.
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5 Primerjalna analiza

5.1 Pedagosko-didakticne kompetence

V zaCetnem obdobju leta 2022 so bile aktivnosti usmerjene predvsem v pilotne oblike
izobrazevanj, ki so zaposlenim omogocCile prvi stik z inovativnimi metodami
poucCevanja. Organizirana je bila delavnica o inovativnih u¢nih metodah, kjer so
predavatelji spoznali Studentu usmerjen pristop in aktivnhe oblike poucCevanja, kot so
Studije primerov, problemske naloge in skupinsko delo. Udelezba je bila stabilna (6—8
pedagoskih sodelavcev), kar je predstavljalo dobro izhodiS€e za nadaljnjo rast.

Leto 2023 je pomenilo kvalitativni preskok, saj so bile v pedagos$ki proces sistemati¢no
vkljuCene metode projektno zasnovanega ucenja. lzvedene delavnice so omogocile
veCje povezovanje teorije in prakse ter vecjo participacijo Studentov pri reSevanju
konkretnih izzivov. Pomemben prispevek so prinesle prve hospitacije, ki so spodbudile
izmenjavo izkuSenj med predavatelji in prispevale k izboljS8anju kakovosti poucevanja.

V letu 2024 se je ta proces Se poglobil. Hospitacije in mentoriranje so postali sestavni
del profesionalnega razvoja pedagoskega kadra. Organizirane so bile delavnice, kjer
so predavatelji medsebojno delili dobre prakse in primere uspesSne uporabe aktivnih
metod poucCevanja. Vklju€enost 10-12 pedagoskih sodelavcev je pokazala, da se je
oblikovala kultura stalnega izboljSevanja in u€enja.

Prvo polletje leta 2025 je prineslo konsolidacijo inovativnih pristopov, ki so jih
predavatelji zaceli sistematicno prenasSati v vsakodnevno pedago$ko prakso.
Mentorski in coaching pristopi so se uporabljali pri podpori Studentom, Se posebe;j pri
zaklju€nih nalogah in projektih. Pedagoska kultura se je premaknila od posameznih
poskusov k stabilnemu in strukturiranemu sistemu, kar potrjujejo tako visoka udelezba
kot pozitivhe povratne informacije Studentov.

Trend: od posameznih pilotnih aktivnosti do stabilnega sistema inovativnega in
mentoriranega poucevanja, ki povezuje teorijo in prakso ter spodbuja aktivho viogo
Studentov.

5.2 Strokovno in raziskovalno delo

Na podrocju strokovnega in raziskovalnega dela se je obdobje zacelo leta 2022 z
udelezbo na nacionalnih strokovnih dogodkih, kot sta Slovenski logisti¢ni kongres in
strokovni posveti GZS. Izvedena je bila tudi prva metodoloska delavnica o pisanju
znanstvenih €lankov, ki je pomenila zaCetek oblikovanja raziskovalne kulture.
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Leto 2023 je prineslo pomemben razvojni preboj, saj sta se dva pedagoska sodelavca
vklju€ila v doktorski Studij. To dejanje je dolgoro¢no okrepilo raziskovalni potencial Sole
in ustvarilo osnovo za povecevanje znanstvene produkcije. Poleg tega so bila izvedena
metodoloSka usposabljanja s poudarkom na raziskovalnih metodah in etiki
raziskovanja. Zaposleni so se aktivno udelezevali konferenc doma in v tujini, kar je
prispevalo k dvigu prepoznavnosti Sole v akademskem okolju.

V letu 2024 so se zaceli kazati prvi konkretni rezultati: pripravljena so bila prva
znanstvena besedila za objave, ki so nastala ob podpori metodoloskih delavnic.
Udelezba na mednarodnih konferencah je omogocila prenos znanja in dobrih praks iz
tujine ter povezovanje s tujimi raziskovalci. Pove¢ana udelezba na konferencah (8
pedagoskih in 2 strokovna sodelavca) potrjuje Siritev raziskovalne dejavnosti.

Prvo polletje leta 2025 je dodatno okrepilo raziskovalno dimenzijo — v magistrski Studij
se je vkljuCila ena strokovna sodelavka, kar kaze na jasno usmeritev k dvigu
izobrazbene in raziskovalne ravni vseh skupin zaposlenih. lzvedene metodoloSke
delavnice so se usmerile v pripravo raziskovalnih projektov in prijav za objave v
znanstvenih revijah. To pomeni, da Sola ni ve€ samo sledila raziskovalnim trendom,
temvecC se je zacCela aktivno vkljuCevati v znanstveno produkcijo.

Trend: postopna gradnja raziskovalne kulture, od udelezbe na dogodkih do konkretnih
objav, z dolgoro¢no krepitvijo prek doktorskega in magistrskega Studija zaposlenih.

5.3 Digitalne kompetence

V letu 2022 so bila izvedena osnovna usposabljanja s podrocja digitalnih orodij —
napredni Excel, Moodle in MS Teams. Namen teh aktivnosti je bil predvsem opremiti
zaposlene z osnovnimi digitalnimi ve$€inami, ki so potrebne za kakovostno izvajanje
hibridnega poucevanja in pripravo e-gradiv.

Leto 2023 je pomenilo premik k ustvarjanju sodobnih e-gradiv. Zaposleni so se
usposobili za oblikovanje interaktivnih gradiv, ki Studentom omogoc€ajo aktivnejSo
vlogo pri u€enju. Digitalna orodja so zaCela dopolnjevati klasicne metode poucevanja,
kar je povecalo kakovost pedagoskega procesa.

V letu 2024 so bila digitalna znanja nadgrajena z usposabljanji za digitalno analitiko in
poglobljeno delo s podatki. Te kompetence so bile neposredno uporabne tako pri
raziskovalnem delu kot pri pou€evaniju, saj so omogocile boljSo interpretacijo podatkov
in vklju€evanje empiri¢nih vsebin v pedagoski proces.

Prvo polletje leta 2025 je pomenilo preboj na podrocju digitalizacije. 1zvedena je bila
delavnica o digitalni logistiki in umetni inteligenci, ki je zaposlenim ponudila vpogled v
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najsodobnejSe trende digitalne transformacije. Ta vsebina ni predstavljala le dopolnitve
digitalnih znanj, temvec strateski premik k razvoju novih kompetenc, ki so klju¢ne za
prihodnost logistike.

Trend: od osnovne digitalne pismenosti do strateSke digitalne transformacije, ki
vklju€uje umetno inteligenco in digitalno logistiko.

5.4 Internacionalizacija in trajnost

V letu 2022 so se zaposleni prvi€¢ udelezili mednarodnih strokovnih dogodkov, kar je
bil uvodni korak k Sirjenju mrezZe partnerstev.

Leto 2023 je prineslo aktivno navezovanje stikov s tujimi partnerji in pripravo na
vklju€evanje v mednarodne projekte. Zaposleni so se zaceli udelezevati konferenc tudi
kot aktivni udelezenci in ne le poslusalci, kar je povecalo prepoznavnost Sole.

V letu 2024 so bila mednarodna sodelovanja utrjena. Udelezba na konferencah s
poudarkom na trajnostnih in zelenih logisti¢nih resSitvah je omogocila prenos teh vsebin
v predmetnike. Trajnost je postala prepoznavna usmeritev, ki je dopolnjevala
internacionalizacijo.

Prvo polletje leta 2025 je pomenilo zaCetek institucionalizacije teh procesov. Zaposleni
so zaceli pripraviljati vkljuCevanje v mednarodne projekte in partnerstva, kar je
dolgoro¢no okrepilo polozZaj Sole v mednarodnem prostoru. Pripravljena so bila tudi
prva trajnostna izobraZzevalna gradiva, ki so postala sestavni del pedagoSkega
procesa.

Trend: od posameznih udelezb na mednarodnih dogodkih do sistemati¢nega
vkljuCevanja v projekte in prenosa trajnostnih vsebin v Studijski proces.

5.5 Osebnostni razvoj

V letu 2022 je bila izvedena prva delavnica javnega nastopanja in komunikacije, ki je
zaposlenim pomagala pri izboljSanju retori¢nih spretnosti.

Leto 2023 je prineslo delavnico o obvladovanju stresa in timskem delu, kar je
prispevalo k vedji psiholoski odpornosti in boljSemu sodelovanju v kolektivu.

V letu 2024 je bil poudarek na coachingu in mentorskem pristopu, s katerim so
zaposleni pridobili kompetence za ucinkovitejSe usmerjanje Studentov in sodelavcev.
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Prvo polletje 2025 je nadgradilo to podrocje z delavnico o osebni rasti in ravnovesju
med poklicnim in zasebnim zivljenjem, kar je zaposlenim pomagalo pri prepreCevanju
izgorelosti.

Trend: od osnovnih mehkih ves€in do sistemati¢ne podpore osebni in profesionalni
rasti, ki izboljSuje delovno klimo in dolgoro¢no motivacijo zaposlenih.

5.6 Sklepna ugotovitev

Primerjava obdobja 2022-2025 jasno kaZe, da je bila strategija uspesno uresni¢evana.
V §tirih letih so se aktivnosti razvile od pilotnih zaCetkov do sistemati¢nega izvajanja s
konkretnimi rezultati:

pedagoski proces se je obogatil z inovativnimi metodami,

raziskovalna kultura se je utrdila z vkljuCevanjem zaposlenih v doktorski in
magistrski studij,

digitalna transformacija je dozivela kvalitativni preskok,

Sola se je mednarodno odprla in zaCela vklju€evati trajnostne vsebine,
osebnostni razvoj zaposlenih pa je postal sestavni del strateSkega razvoja
kadra.

Obdobje 2022-2025 je torej postavilo trdne temelje, na katerih bo mogoce graditi v
nasledniji fazi do leta 2030.
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6 Zadovoljstvo udelezencev

Sistematicno spremljanje zadovoljstva pedagoskih in strokovnih sodelavcev je
potekalo skozi evalvacijske obrazce po izvedenih usposabljanjih ter preko neformalnih
povratnih informacij. Rezultati kaZejo, da je bilo zadovoljstvo z vsebinami, organizacijo
in uporabnostjo pridobljenih znanj v celotnem obdobju 2022-2025 visoko.

2022: Udelezenci so izpostavili pomen uvodnih delavnic za razvoj digitalnih kompetenc
in inovativnih uénih metod. Najbolj cenjeno je bilo, da so usposabljanja prakti¢no
naravnana in takoj uporabna v pedagoskem procesu.

2023: Povecala se je udelezba in zanimanje, kar kaze na krepitev zaupanja v
strategijo. Najbolj pozitivno so bile ocenjene delavnice o projektno zasnovanem ucenju
ter obvladovanju stresa. Udelezenci so izrazili Zeljo po nadaljnjem poglabljanju vsebin
in vecji medsebojni izmenjavi izkusen;.

2024: Zadovoljstvo je doseglo novo raven, saj so zaposleni prepoznali neposredne
uCinke usposabljanj na svoje delo — predvsem na podroCju priprave e-gradiv,
mentoriranja in vkljuCevanja trajnostnih vsebin v predavanja. V evalvacijah so
izpostavili tudi boljSe sodelovanje v kolektivu in veCjo motivacijo za strokovno rast.

2025 (I. polletje): Povratne informacije kazejo, da zaposleni zelo cenijo usposabljanja
na podrocju digitalne logistike in umetne inteligence, saj jih prepoznavajo kot klju¢ do
prihodnje konkurencnosti Sole. Osebnostna delavnica o ravnovesju med poklicnim in
zasebnim Zivljenjem je bila ocenjena kot iziemno koristna, saj so jo udelezenci doZiveli
kot pomembno podporo v zahtevnem delovnem okolju.

Skupna ugotovitev: Udelezenci so visoko motivirani za nadaljnje vkljuCevanje v
izobrazevanja. Strategija se je izkazala kot uporabna, smiselna in usmerjena k realnim
potrebam zaposlenih. Povratne informacije potrjujejo, da usposabljanja niso zgolj
formalna, temvec imajo resni¢en vpliv na kakovost pedagoskega in strokovnega dela
ter na osebno zadovoljstvo zaposlenih.

Kazalniki zadovoljstva:
e 85-90 % zaposlenih je izrazilo visoko zadovoljstvo z izvedenimi usposabljanji,
e veC kot 70 % udelezencev je ocenilo, da so pridobljena znanja neposredno
uporabna pri delu,
e zleti narasCa delez zaposlenih, ki izrazajo Zeljo po nadaljnjih usposabljanjih in
specializacijah.
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/ FinancCni vidik in organizacija

lzvajanje Strategije izobrazevanja in izpopolnjevanja pedagoskih in strokovnih
delavcev v obdobju 2022-2025 je potekalo v okviru jasno zastavljenih financnih in
organizacijskih okvirjev. Sola je Ze ob sprejemu strategije prepoznala, da bo uspesnost
odvisna od dveh kljuénih dejavnikov — razpolozljivosti sredstev ter ucinkovite
organizacije, ki zagotavlja optimalno izvedbo brez nepotrebnih administrativnih
bremen.

7.1 Financ¢ni vidiki

e Notranja usposabljanja in delavnice: Vecina osnovnih usposabljanj je bila
izvedena z uporabo notranjih virov. Predavatelji in strokovni sodelavci so
prevzemali vlogo izvajalcev, kar je omogocilo izvedbo brez dodatnih stroSkov.
TaksSen pristop je omogo il racionalno porabo sredstev in hkrati krepil kolegialno
ucCenje znotraj Sole.

« Udelezba na nacionalnih dogodkih: Pri udelezbi zaposlenih na konferencah,
seminarjih in strokovnih posvetih v Sloveniji so bili stro$ki kriti iz lastnih sredstev
Sole. Stroski so vklju€evali kotizacije, potne stroSke ter gradiva. Ti dogodki so
bili obravnavani kot nalozba v strokovno posodobitev znanja zaposlenih ter
priloZnost za mrezenje z gospodarstvom.

e« Mednarodne aktivnosti: Vedji finanéni vlozki so bili povezani z udeleZzbo na
mednarodnih konferencah in strokovnih srecanijin. Ceprav so te aktivnosti
zahtevale vecji finan¢éni angazma (stroSki poti, kotizacije, ¢lanarine), so bile
obravnavane kot strateSka investicija v prepoznavnost Sole in v dolgoro¢no
gradnjo partnerstev.

o Digitalnapreobrazba: Od leta 2024 naprej so bila dodatna sredstva usmerjena
v digitalno podroCje — predvsem v usposabljanja na podroc¢ju napredne rabe
podatkov, digitalne analitike in leta 2025 v vsebine digitalne logistike ter umetne
inteligence. Ti stroski so bili kriti z lastnimi sredstvi in z delno podporo projektnih
Vvirov.

. Dolgoroéno financiranje: Sola je za nadaljnja leta predvidela kombinacijo
lastnih sredstev, nacionalnih razpisov in morebitnega vkljuCevanja v
mednarodne projekte. Tako se zagotavlja stabilno in raznoliko financiranje, ki ni
odvisno zgolj od enega vira.

7.2 Organizacijski vidiki
o Koordinacija: Organizacijo vseh izobrazevalnih aktivnosti je vodil Karierni

center vtesnem sodelovanju z vodstvom Sole. Center je skrbel za pripravo letnih
nacrtov, usklajevanje terminov in zbiranje povratnih informacij.
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o Operativno nacértovanje: Vsako leto je bil pripravljen operativni nacrt z jasno
dolocenimi cilji, vsebinami, ciljnimi skupinami in priCakovanimi ucinki. S tem se
je zagotovilo, da so aktivhosti skladne s strategijo in da se enakomerno
razporejajo skozi Studijsko leto.

o Evidentiranje in spremljanje: Za vsako izvedeno aktivhost se je vodila
evidenca udelezbe z loCenim prikazom pedagoskih in strokovnih sodelavcev.
To je omogocilo preglednost, sprotno spremljanje kazalnikov ter pripravo letnih
porocil.

« Evalvacija: Evalvacija je bila sistematicno vkljucena v proces. Povratne
informacije so se zbirale z evalvacijskimi vpraSalniki, ki so ocenjevali
organizacijo, vsebino, kakovost izvajalcev in uporabnost znanja. Rezultati so se
obravnavali na sejah strokovnih organov in so predstavljali osnovo za
nacrtovanje prihodnijih aktivnosti.

« Model izvajanja: |zoblikoval se je u€inkovit organizacijski model, ki temelji na
kombinaciji:

o internih usposabljanj, kjer se izkoriS€ajo notranje kompetence,
o zunanjih izobrazevanj, ki prinaSajo sveza znanja in povezave,
o mednarodnih dogodkov, ki krepijo prepoznavnost in internacionalizacijo.

7.3 UcCinki finanCne in organizacijske ureditve

« racionalna uporaba sredstev z visokim u€inkom na razvoj kompetenc,

e zagotovljena dostopnost usposabljanj za vse zaposlene,

« vecja vkljuCenost zaposlenih zaradi preglednega in pravicnega sistema,

e boljSe strateSko povezovanje Kariernega centra, pedagoskega zbora in
vodstva Sole,

« utrjena kultura stalnega ucenja in razvoja kot del organizacijske identitete Sole.
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8 lzzivi In ovire

lzvajanje Strategije izobrazevanja in izpopolnjevanja pedagoskih in strokovnih
delavcev v obdobju 2022-2025 je potekalo uspesno, vendar so se v posameznih letih
pojavili tudi izzivi in ovire, ki so vplivali na dinamiko, obseg in kakovost izvedenih
aktivnosti.

8.1 lzzivi v letu 2022

zaCetna faza uresniCevanja strategije je zahtevala postavitev sistema
spremljanja in evidentiranja aktivnosti, kar je pomenilo dodatno administrativho
obremenitev,

pri nekaterih zaposlenih je bila zaznana zadrZzanost do novih pedagoskih
pristopov (npr. inovativne metode pouclevanja), zato je bil potreben dal;jSi
uvajalni ¢Cas,

omejena sredstva so vplivala na moznost SirSe udelezbe na zunanjih dogodkih.

8.2 lzzivi v letu 2023

organizacijski izziv je predstavljalo usklajevanje terminov delavnic in konferenc
z urniki Studijskega procesa,

ob vkljuCitvi dveh pedagoskih sodelavcev v doktorski Studij se je pojavilo
vprasanje usklajevanja Studijskih obveznosti z rednim delom,

pri raziskovalnem delu je bil izziv zagotavljanje ustrezne metodoloSke podpore
za pripravo kakovostnih prispevkov.

8.3 lzzivi v letu 2024

poveCanje Stevila aktivhosti je povzroCilo logisticne in organizacijske
obremenitve, zlasti pri usklajevanju terminov in zagotavljanju enakomerne
udelezbe vseh zaposlenih,

pri nekaterih udeleZzencih se je pokazala potreba po bolj specializiranih
usposabljanjih, saj sploSne vsebine niso ve¢ zadostovale,

dodatna sredstva za udelezbo na mednarodnih dogodkih je bilo treba pridobivati
sproti, kar je oteZilo dolgorocno nacrtovanje.
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8.4 lzzivi v letu 2025 (I. polletje)

uvajanje novih vsebin (npr. digitalna logistika in umetna inteligenca) je zahtevalo
viSjo stopnjo predznanja, zato so se pokazale razlike v zmoznosti
posameznikov,

vkljuCitev strokovne sodelavke v magistrski Studij je prinesla dodatno
obremenitev pri razporejanju nalog v kolektivu,

priprave na mednarodne projekte in partnerstva so razkrile potrebo po dodatni
administrativni podpori, ki presega obstojeCe kapacitete Kariernega centra.

8.5 Skupna ocena

Kljub navedenim izzivom so bile vse aktivnosti izvedene skladno s strategijo. Ovire so
bile obravnavane kot priloZnost za uc€enje in prilagajanje — zlasti pri organizaciji,
metodoloski podpori in financiranju. V prihodnje bo treba posebno pozornost nameniti:

pravoCasnemu nacrtovanju mednarodnih aktivnosti,

sistematicni podpori zaposlenim, ki se vkljuCujejo v doktorski in magistrski Studij,
zagotavljanju specializiranih vsebin in individualnega pristopa pri digitalnih
usposabljanjih,

ter krepitvi administrativhe podpore za projekte in partnerstva.
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O Priloznosti in priporocila

Analiza obdobja 2022-2025 je pokazala, da je bila Strategija izobraZevanja in
izpopolnjevanja pedagoskih in strokovnih delavcev uspesno implementirana, saj so bili
dosezeni Stevilni kljucni cilji: postavljen je bil sistem stalnih usposabljanj, zaCela se je
oblikovati raziskovalna kultura, digitalne kompetence so bile obclutno okrepljene,
internacionalizacija se je utrdila, zaposleni pa so pokazali visoko motivacijo za
nadaljnje sodelovanje. Vendar pa se ob dosezenih rezultatih odpirajo nove priloznosti
in s tem tudi odgovornost, da se razvoj ne ustavi, temve¢ nadgradi in poglobi.

9.1 Priloznosti

« Nadaljnja internacionalizacija: Vzpostavljeni stiki s tujimi partnerji so dobra
osnova za sistemati¢no vklju¢evanje v evropske in mednarodne projekte. To
Soli omogoca povecanje raziskovalne odli¢nosti, izmenjavo dobrih praks ter
krepitev ugleda v akademskem prostoru.

o Digitalna transformacija: Zaposleni so v obdobju 2022—-2025 osvojili osnovne
in napredne digitalne kompetence. Naslednji korak je razvoj specializiranih
modulov, ki vkljuCujejo podrocja, kot so umetna inteligenca, podatkovna
analitika, simulacije logistiCnih procesov in digitalna logistika. To prinasa
moznost, da Sola postane prepoznana kot ena izmed vodilnih institucij v regiji
na podrocju sodobne logisti¢ne edukacije.

e Trajnostnirazvoj: Vedno vecja potreba gospodarstva po zelenih kompetencah
pomeni priloznost za integracijo trajnostnih vsebin v pedagoski in raziskovalni
proces. S tem Sola ne prispeva le k zaposljivosti svojih diplomantov, temvec tudi
k trajnostni preobrazbi gospodarstva in druzbe.

e Razvoj raziskovalne kulture: VkljuCitev pedagoskih sodelavcev v doktorski
Studij in strokovnih sodelavcev v magistrski Studij zagotavlja dolgoro¢no
okrepitev raziskovalnih kapacitet. PriloZnost se skriva v oblikovanju stalne
raziskovalne sekcije, ki bi s€asoma lahko postala eden klju¢nih nosilcev
znanstvene prepoznavnosti Sole.

« Alumni mreza: Ceprav diplomanti Ze sodelujejo pri dejavnostih $ole, ostaja
priloznost v formalizaciji alumni mreze. Sistemati¢no vklju¢evanje alumnov v
predavanja, okrogle mize, mentorstvo in predstavitve kariernih poti bi ustvarilo
mocnejSo vez med Solo in njenimi diplomanti ter povecalo vpliv Sole v lokalnem
in mednarodnem okolju.

o Diverzifikacija financiranja: Nacionalni in evropski razpisi ter projekti ponujajo
moznost za stabilno financiranje zahtevnej$ih usposabljanj, mednarodnih
ekskurzij in raziskovalnih projektov. To Soli omogo€a, da razbremeni lastna
sredstva in hkrati krepi svoj strate$ki polozaj.
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9.2 Priporocila z razvojnim nacrtom 2026—-2030

2026-2027:
V tem obdobju naj bo glavni poudarek na konsolidaciji sistema, ki je bil vzpostavljen v
prvih Stirih letih. Pomembno bo:

2028:

okrepiti sodelovanje v nacionalnih raziskovalnih projektih in spodbujati prve
prijave na evropske razpise (Erasmus+, Horizon Europe),

nadaljevati z razvojem digitalnih modulov, pri Eemer se lahko uvede certificiran
program digitalne logistike,

formalno vzpostaviti alumni mrezo, z letnim sre€anjem in aktivhim
vklju€evanjem diplomantov v pedagoski proces,

zagotoviti stabilno administrativno podporo za projekte, ki bo omogocala lazje
vklju€evanje v kompleksnejSe mednarodne aktivnosti.

To leto lahko pomeni preboj v smeri vecje prepoznavnosti. Klju¢ni koraki:

2029:

vzpostavitev redne raziskovalne sekcije, ki bo organizirala mesecne seminarje
in objavila vsaj pet prispevkov letno,

organizacija mednarodne konference z aktivnim vklju¢evanjem Studentov in
alumnov,

razSiritev programa osebnostnega razvoja zaposlenih na podrocja voditeljskih
kompetenc, strateSkega managementa in ravnovesja med delom in Zivljenjem,
nadaljnja integracija trajnostnih vsebin v vse Studijske programe.

To leto bo namenjeno krepitvi sodelovanja in utrditvi doseZenega:

2030:

okrepitev sodelovanja v bilateralnih in multilateralnih partnerstvih,

zagotovitev, da so vsi pedagos$ki sodelavci vklju€eni v vsaj eno obliko stalnega
strokovnega ali raziskovalnega usposabljanja,

nadgradnja alumni mreze v formalno zdruzenje, ki lahko samostojno sodeluje
pri organizaciji dogodkov, projektov in mentorstev.

Zaklju€no leto prve strategije mora biti posveceno sintezi in konsolidaciji:

vse klju¢ne dejavnosti (digitalna transformacija, raziskovalna sekcija, alumni
mreza, mednarodna sodelovanja) morajo biti stabilno uveljaviljene,

Sola naj bo prepoznana po vsaj enem prepoznavnem programu ali dogodku na
evropski ravni (npr. jesenska Sola, konferenca),

priprava nove strategije 2031-2040, ki bo gradila na dosezZenih rezultatih in
identificirala nove izzive, zlasti na podrocju globalizacije, umetne inteligence in
trajnosti.
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9.3 Skupna priporocila

Da bi Sola uresnicila zgoraj navedene cilje, bo treba:

e zagotoviti sistematichno nacdrtovanje mednarodnih aktivnosti z jasnim
koledarjem,

e razviti specializirane digitalne module in pridobiti akreditacije za njihovo
izvajanje,

e Vvzpostaviti notranji sistem podpore zaposlenim (mentorstvo, razbremenitev), ki

se izobrazujejo na doktorski in magistrski ravni,
o krepiti administrativno in projektno podporo,
e razvijati voditeljske in strateSke kompetence zaposlenih,

o ter oblikovati celostno alumni strategijo, ki presega zgolj obCasna sre€anja in

postane del identitete Sole.

Tabela 1: Priloznosti in priporocila 2026—-2030.

Priloznosti Priporocila Kazalniki uspeha

2026-2027 Krepitev Prve prijave na Vsaj 2 nacionalna
nacionalnih EU projekte; projekta;
raziskovalnih uvedba certificiran
projektov; razvoj certificiranega digitalni  modul;
digitalnih programa vzpostavljena
modulov; digitalne logistike; alumni mreZza;
formalizacija letno alumni imenovan
alumni mreze. sreCanje; krepitev projektni

administrativne koordinator.
podpore.

2028 Preboj v Vzpostavitev 5 objavljenih
mednarodni raziskovalne prispevkov; 1
prepoznavnosti; sekcije; mednarodna
Siritev organizacija konferenca; 70 %
raziskovalne mednarodne zaposlenih z
sekcije; trajnostne konference; usposabljanji iz
vsebine v vseh usposabljanja za voditeljstva.
predmetih. voditeljske

kompetence.

2029 Utrditev Vklju€evanje vseh 100 % pedagoskih
dosezenega; pedagoskih sodelavcev Y
krepitev sodelavcev v usposabljanjih;
bilateralnih stalna aktivha alumni
partnerstev; usposabljanja; organizacija z vsaj
nadgradnja alumni zdruzenje 2 dogodkoma
alumni mreze. organizira letno.
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dogodke in

mentorstva.

2030 Sinteza in Stabilna 1 evropsko
konsolidacija; raziskovalna prepoznaven
stabilna sekcija; dogodek;
uveljavitev prepoznaven raziskovalna
klju€nih dogodek na sekcija z rednim
dejavnosti; evropski ravni; delovanjem;
priprava nove priprava nove osnutek nove
strategije. strategije 2031- strategije

2040. pripravijen.
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10 Zakljucek

Obdobje 2022-2025 je za Visoko Solo za logistiko in management AREMA
predstavljalo prvo razvojno fazo izvajanja Strategije izobrazevanja in izpopolnjevanja
pedagoskih in strokovnih delavcev. Namen tega obdobja je bil postaviti trdne temelje
za sistematicno krepitev kompetenc zaposlenih in oblikovati kulturo stalnega ucenja
ter profesionalne rasti, kar se je v veliki meri uresnicilo.

V teh Stirih letih je Sola uspela vzpostaviti Sirok nabor aktivnosti, ki so bile usmerjene v
razlicna podrocja razvoja zaposlenih: pedagosko-didakti¢ne kompetence, strokovno in
raziskovalno delo, digitalizacijo, internacionalizacijo, trajnost in osebnostno rast.
Program usposabljanj je bil raznolik in ciljno usmerjen, kar je zaposlenim omogocilo,
da so pridobljeno znanje neposredno prenasali v svoje delo, s Cimer se je izboljSala
kakovost Studijskega procesa ter povecalo zadovoljstvo Studentov.

Med najpomembnejSimi dosezki obdobja 2022—2025 izstopajo:

e Vzpostavitev rednega sistema izobraZevanj in usposabljanj, ki je omogodil
enakomerno vkljuCevanje tako pedagoskih kot strokovnih sodelavcev, pri Cemer
so se aktivnosti vsako leto vsebinsko nadgrajevale.

e Razvojraziskovalne kulture — zlasti s tem, ko sta se od leta 2023 dva pedagoska
sodelavca vkljuCila v doktorski Studij, leta 2025 pa ena strokovna sodelavka v
magistrski Studij. To predstavlja dolgoro€no investicijo v raziskovalni kapital Sole
in kaZe jasno usmeritev v akademsko odli¢nost.

o Okrepitev digitalnih kompetenc, kar je omogocilo boljSo uporabo sodobnih orodij
v pedagoskem procesu in vecjo ucinkovitost v administrativnem delu.

e Povecana vkljuCenost v mednarodne aktivnosti, predvsem s sodelovanjem na
konferencah in z vzpostavljanjem partnerstev, kar je prispevalo k vediji
prepoznavnosti Sole.

e Prvi zametki alumni sodelovanja, kjer so diplomanti zaceli sodelovati v
pedagoskih in kariernih dogodkih, ¢eprav formalni klub $e ni bil ustanovljen.

Seveda pa obdobje ni minilo brez izzivov. Najvedji izzivi so bili povezani z omejenimi
kadrovskimi in finanénimi viri, potrebo po boljSem usklajevanju terminov izobrazevanj
ter z vkljuevanjem zaposlenih v zahtevne mednarodne raziskovalne tokove. Kljub
temu so ti izzivi delovali kot spodbujevalni dejavnik za iskanje inovativnih reSitev,
predvsem na podrocju fleksibilnejSe organizacije dela in ucinkovitejSega nacrtovanja.

UcCinki prve faze izvajanja strategije so vidni na vec€ ravneh:
e povecCana strokovna in raziskovalna kompetentnost zaposlenih,
e izboljSana kakovost pedagoskega dela in vecja interaktivnost v u¢nem procesu,
« vecja motivacija zaposlenih za nadaljnje usposabljanje in izobrazevanje,
e rast prepoznavnosti Sole v lokalnem in SirSem akademskem prostoru,
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e utrditev povezav z gospodarstvom in prvih stikov z novimi mednarodnimi
partneriji.

Pogled v prihodnost razkriva, da bo v obdobju 2026—2030 klju€nega pomena:

o sistemati¢no nadaljevanje in razSiritev programov usposabljanja,

o krepitev raziskovalne odlicnosti z vecjim Stevilom objav in projektnim
sodelovanjem,

« institucionalizacija alumni mreze, ki bo postala strate$ki partner Sole,

e razvoj specializiranih digitalnih modulov in trajnostnih vsebin,

« ter priprava nove, Se bolj ambiciozne strategije za obdobje 2031-2040, ki bo
gradila na Ze dosezenih rezultatih.

Sklepno lahko ugotovimo, da se je AREMA v obdobju 2022-2025 uspesno
pozicionirala kot Sola, ki razume pomen razvoja ¢loveskega kapitala in ga sistemati¢no
gradi. Z jasno =zastavljeno vizijo, visoko motivacijo zaposlenih in strateSkim
nacrtovanjem je ustvarila pogoje, da bo v prihodnjem desetletju postala Se bolj
prepoznavna, mednarodno odprta in z gospodarstvom tesno povezana institucija.
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Priloga




Evidenca izobrazevanj pedagoskih in strokovnih delavcev
(2022-2025)

Skupina

P Cj : D : lezenci vy
Leto | . Odfocje . Aktivnost . atum lzvajalec .Ude ez_gncl (pedagoski / Op?f“b?’
izobrazevanja izvedbe (ime, priimek) vy ucinki
nepedagoski)
PrepreCevanje Uvedena
plagiatorstva pri . . . uporaba orodja
+
2022 Akad(—?-mska studentskin 21 2 2022 | Intgrnl 5 pedagoskih delavcev Pedagosklv |22
integriteta izvajalec 2 strokovna delavca nepedagoski . .
nalogah preprecevanje
plagiatorstva
Delavnica Vecja aktivnost
inovativnih in kriti€no
2022 P.edag(v)sko- uchi . metod 15.3.2022 | . Intgrnl 7 pedagoskih delavcev Pedagoski mlsljenje. ter
didakti¢no (na  Studenta izvajalec samostojno delo
osredotoCen Studentov
pristop)
Krepitev
digitalne
Digitalne Predstavitev Intern; pedagogike,
2022 d orodij Moodle in | 20. 9. 2022 | . . 5 pedagoskih delavcev | Pedagoski ucinkovitejSa
kompetence izvajalec . .
MS Teams organizacija iIn

komunikacija s
Studenti




Nacionalna Prenos  novih
Strokovno konferenca Strokovna | 2 pedagoska delavca | Pedago$ki + | strokovnih
2022 .. . 5. 11. 2022 . . . i .
podrocje (logistika, zdruzenja 1 strokovni delavec nepedagoski | spoznan;
turizem)
Administrativna |zobrazevanje o Interni UcinkovitejSe
2022 digitalnih 19.11.2022 | . . 4 nepedagoski delavci | Nepedagoski | delo z
podpora i izvajalec ..
orodjih dokumentacijo
o . IzboljSano
Pedagosko- Hospitacije in januar— Interni sodelovanje in
2023 | . v izmenjava - ... | 9pedagoskih delavcev | Pedagoski
didakticno : junij 2023 izvajalci povratne
dobrih praks ) N
informacije
Priprava e- Pripravljena
2023 Digitalne gradiv n 20. 1. 2023 .ZUI’?and 5 pedagoskih delavcev | Pedagoski prva. digitaina
kompetence uporaba izvajalec gradiva
COBISS
Strokovno Usposabljanje Interni 6 pedagoskih delavcev | Pedagoski + Boljse
2023 .. o visokoSolski | 10. 3.2023 | . . pecag : g ... | poznavanje
podrocje N izvajalec 1 strokovni delavec nepedagoski ;
zakonodayji zakonodaje
Navezovanje i . vr - Povecana
+
2023 | Mednarodno | o0 s wjimi | 6.7, 2003 | Partnerska | 3 pedagoski delavel | Pedagoski+ 00
sodelovanje .. Sola 1 strokovni delavec nepedagoski
partner;ji vpetost
Delavnica 0 VkljuCene
2023 | Trainostni vkliucevaniu | 15 16 5023 | 2UMANWT | 2 o agoskin delavcev | Pedagoski | Nonostne
razvoj trajnostnih izvajalec vsebine v uc€ne
vsebin nacrte
Administrativha Usposabljanje Interni IzboljSave
2023 o] kakovosti | 7.11. 2023 | . . 4 nepedagoski delavci | Nepedago$ki | administrativnih
podpora izvajalec
procesov postopkov




Povezovanje
teorije s prakso,

Pedagosko- Vkljucevanje Interni krepitev
2024 | . v Studentov v|10.2.2024 | . . 8 pedagoskih delavcev | Pedagoski .
didakticno . izvajalec kompetenc  in
projektno delo :
sodelovanja z
gospodarstvom
Krepitev
Digitalna digitalnih
logistika in kompetenc
2024 Digitalne _ume_tna 18.3.2024 | . Intgrnl 9 pedagoskih delavcev | Pedagoski zaposlenlht
kompetence inteligenca v izvajalec spoznavanje Al
izobrazevalnem pristopov in
procesu njihove uporabe
v logistiki.
vecCja
samozavest,
: . . 8 pedagoskih o izboljSano
2024 zszt\a/t;jnostnl (S?[:)(;/;zzldovanje 10.4.2024 izz:a:}ZIrglc delavcev, ::s:c?:glcjlé; sodelovanje v
3 strokovni sodelavci kolektivu,
krepitev mehkih
vescin.
Etika pri . 9 pedagoskih . Razvoj
2024 ﬁﬁg:{:;ka raziskovalnem 12.5.2024 izl\r/];?zilr:elc delavcev, E:S:g;:glé; raziskovalne
delu 2 strokovna sodelavca kulture
Gostujoca N _ Vkljucitev
2024 Mednarodho predavanja tujin | 17.6.2024 .Zun.anjl 9 pedagoskih delavcev Pedagoski | zelene logistike
sodelovanje izvajalec

strokovnjakov

v uéne vsebine




Usposabljanje i Trajnostne
Trajnostni o] zelenih Zunanji 7 pedagoskin Pedagoski + | vsebine
2024 | A | 12.9.2024 | " delavcey, JoSKI * | VS
razvoj poslovnih izvajalec nepedagoski | vkljucene Y
: 2 strokovna sodelavca
modelih predmete
Administrativha Delavnica Interni Ucinkovitejse
2024 digitalne 14.10.2024 | . . 4 nepedagoski delavci | Nepedagoski | komuniciranje s
podpora . . izvajalec . .
administracije Studenti
o oo o | 32005k N
2024 | "M®Y Jevan| 15.11.2024 | "~ delavcev Pedagoski | P .
akademska izvajalec transparentnosti
svoboda
Delavnica 0 UcinkovitejSe
ucinkovitem komuniciranje s
Pedagosko- mentoriranju Interni 10 pedagoskih ... | Studenti in
2025 didakti¢no diplomskih del 16.1.2025 izvajalec | delavcev Pedagoski kvalitetnejSe
diplomske
naloge
: Delavnica: . 6 pedagoskih i Razvoj mehkih
+
2025 Oseb_nostnl Javni nastop in | 21.2.2025 .Int.ernl delavcev, Pedagosklv .| ves€in
razvoj o izvajalec . . nepedagoski
komunikacija 3 strokovni sodelavci
2025 Digitane Tecaj napredne 4.3.2025 : Intgrnl 4 nepedagoski delavci | Nepedagoski Obvladovanje
kompetence uporabe Excel izvajalec programa
Priprava e- Seznanitev S
Strokovno gradiv in Zunaniji 3 pedagoski delavci, Pedagoski + | tematiko
2025 .. 15.5.2025 ; i
podrocje uporaba strokovnjak | 2 strokovna sodelavca | nepedagoski
COBISS
Mednarodno Priprave na Interni 5 pedagoskih Pedagoski + | PoveCana
2025 : - 5.6.2025 . “p: .
sodelovanje vkljucCitev v izvajalec | delavcev, nepedagoski | moznost




mednarodne
projektne
partnerstva

in

1 strokovni sodelavec

udelezbe
Erasmus+
mobilnostih

na




