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LOGISTICNI TOKOVI

TEMELJNE STRUKTURE LOGISTICNIH SISTEMOV

Za logistiCne sisteme je znaCilna prezetost transportnih in skladis¢nih procesov.

Grafi¢no to lahko prikazemo z MAKROLOGISTICNO MREZO, na kateri so vozli§¢a in
prometnice med seboj povezani. Po tej mrezi se premikajo objekti (Rosi, 2008):

V blagovnem toku imamo vedno:
e izvor blaga (odpravna tocka, odpravni kraj, start),

e ponor blaga (sprejemna tocka, namembni kraj, cilj, domicil).

IZVOR - PONOR



BLAGOVNI TOKOVI (OZ. STRUKTURE V LOGISTICNIH SISTEMIH) so lahko
(Ros1. 2008):

¢ Enostopenjski / direktni blagovni tok: je direktna premostitev prostora in ¢asa od
odprave do sprejemne tocke. Prednost takSnega blagovnega toka je v tem, da mi
prekinitve med odpravnim in sprejemnim krajem in ni potrebno vmesno skladis¢enje
ali prenapotitev blaga na drugo prevozno pot - torej ne pride do dodatnih logisti¢nih
procesov na tocki oz. kraju prekinitve (vozliscu).

e Vecstopenjski / indirektni blagovni tok: je blagovni tok. ki je najmanj na enem kraju
oz. tocki prekinjen. kjer so potem potrebni skladis¢ni ali prevozni procesi — tocka
prekinitve je prenehanje ali pa koncentracyja (povezovanje) blagovnega toka.

V" tocki prekinitve — »break point« se zbere blago v velikih koli¢inah 1z nekega odpravnega
mesta in se od tu dalje prevaza v manjsih koli¢inah do razli¢nih sprejemnih mest.



TocCka preloma

Tocka prekinitve
(break point)

N

Odpravna
tocka blaga

Sprejemne
tocke blaga

Tok blaga je lahko prekinjen zaradi:

e zmanjSanja koli¢inskih enot blaga, po katerem povprasevanje ni veliko in se zato
zadovolj1 z manj$imui koli¢inamu,
e zaradi potrebe po sortiranju blaga.
Blagovni tok od odpravnega kraja do kraja prekinitve je heterogen (sestavljen 1z

raznovrstnega blaga). Od tocke prekinitve naprej pa se homogeno blago (1stovrstno) pelje v
oblik1 manjsih posilik do prejemnikov.



Koncentracijska tocka

Koncentracijska to¢ka
(consolidation point)

L

Odpravne tocke
blaga

Sprejemna
tocka blaga

Koncentracijska / zbirna tocka — »consolidation point« je tocka, kjer se blago zbira ali
sortira.

Dolo¢eno (homogeno) blago v malih koli¢inah prispe 1z razliénih odpravnih mest v zbirno
tocko 1n se tukaj zdruzi v vecje heterogene tovorne enote (vhodni blagovni tokovi so vedno
homogeno blago. od tod na sprejemne tocke poslano blago pa je heterogeno sestavljeno).



Kombinirani sistem

Tocka prekinitve
(break point)

N

Odpravna
toc¢ka blaga

Sprejemne
toc¢ke blaga

Kombinirani sistemi so sistemi, kjer so mozni vzporedni direktni i indirektni blagovni
tokovi.

Potrebno je torej voditi skrb o gospodarnosti blagovnih tokov. ki je povezana direktno z
njithovim volumnom.



Blagovni tok med dobaviteljem in odjemalcem ne teCe sam po sebi. ampak predstavlja
1zmenjavo informaci) med dvema tockama. Informacijska funkcija logisti¢nih sistemov se
1zvaja s procesi posredovanja in obdelave narocil (informacijski tok). Informacije lahko:

e prehitevajo blagovni tok.,
e lahko ga spremljajo ali

e 7zanjim zaostajajo, kar pomeni, da ga potrdijo ali pa ne.

Logisticni procesi

Sprememba / transformacija blaga

skladiscenje

rokovanje
Logisticni procesi imajo dolocen ucinek pretovorne manipulacije, zbiranje in
na transformacijo (spremembo) blaga, razstavljanje

kar je prikazano v tabeli

pretovorne manipulacije, sortiranje

pakiranje. signiranje

posredovanje in obdelava narocil

transportiranje, pretovorne manipulacije,

sprememba Casa
sprememba prostora
sprememba koli¢ine blaga

sprememba vrste blaga-sortiranje

spremembe v transportnih , pretovornih in
skladiS¢nih znacilnostih

spremembe logisti¢ne determiniranosti
blaga




VHODI IZHODI

TRANSFORMACIJE MATERIALNEGA TOKA NA POTI e
OD DOBAVITELJA SUROVIN DO KONCNEGA
POTROSNIKA

Materialni pretok v proizvodnem podjetju

Spreminja se intenzivnosti in hitrost
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FAZE TOKA BLAGA

Tu sledimo razlicnim fazam toka blaga od nabavnih trzis¢. znotraj podjetja do prodajnih trzis¢
in od tam zopet nazaj do nabavnih trzis¢.
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PROIZVODNI
FAKTORIJI

INPUT

LOGISTICNI
STROSKI

LOGISTIKA OZ. LOGISTICNI SISTEM

MANIPULACUE

TRANSPORTNI ) SKLADISCNI
SISTEM -« POTEKANJE NAROCIL <  gi5TE\

v

SISTEM PAKIRANJA

OSKRBOVALNI -
DOBAVNI SERVIS
(pravo blago, ob
pravem casu, v
pravem stanju,
na pravo mesto)

OUTPUT

LOGISTICNE
STORITVE



DEJAVNIKI DELOVANJA OSKRBOVALNE VERIGE

Oskrbovalna veriga vkljucuje cel niz faz. kot so kupci, prodajalci na drobno, prodajalci na
debelo, distributerji, prevozniki, skladis¢a, proizvajalci in dobavitelji sestavnih delov ali
surovin.

Kupec je prvi in zadnji ¢len oskrbovalne verige. saj verigo sprozi s svojim naro¢ilom, zakljuc¢i
pa s prejemom in placilom blaga oz. storitve. Je tudi edini vir prihodkov. ki predstavlja
pozitivni denarni tok v vsaki oskrbovalni verigi. Tokovi informacij, blaga in denarnih fondov
znotraj oskrbovalne verige povzrocajo stroske.

opaNosT Glede uspesnosti oskrbovalne verige sta pomembna dva
parametra:
VisoKA * Odzivnost: sposobnost oskrbovalne verige, da se odzove na

Sirok spekter potreb po koli¢inah, zadosti kratkim dobavnim
rokom, upravlja s Sirokim izborom produktov, ustvari zelo
inovativne produkte in omogodi zelo visok servisni nivo.
Posledica visoke odzivnosti so visji stroski.
* Financna ucinkovitost: povecevanje stroskov znizuje
poslovno ucinkovitost, ki jo merimo z dobickonosnostjo
. oskrbovalne verige kot celote.

NIZKA

VISOKI STROSKI NIZKI



Tovor v 1000 tonah
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Z logisti¢nimi — blagovnimi tokovi razumemo ustvarjanje novega proizvoda, ki ga imenujemo

logisticna storitev.

Celoten tehnoloski proces proizvodnje v prometu delimo po:

a) vsebini in pomenu transportnega procesa,

b) elementih transportnega procesa,
c) fazah transportnega procesa,
d) nacelih transportnega procesa.

TEMELJNA NACELA PROMETNE STORITVE

Udobnost

\
/

Celovita ponudba

storitev
v B

Ekonomitnost

Hitrost

™~

Varnost




V analizi skupnih znacilnosti transportnega procesa in spremljajoCih prometnih storitev ugotovimo,
da ta zajema tri faze, ki so skupne vsem prometnim panogam.

To so: tehnologija priprave prevoza, tehnologija izvajanja prevoza, tehnologija zakljucevanja
prevoza.

Transportni




TEHNOLOGIJA CESTNEGA TOVORNEGA PROMETA

y
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TEHNOLOGIJA PRIPRAVE TEHNOLOGIJA IZVEDBE TEHNOLOGIJA ZAKLJUCEVANJA
PREVOZA PREVOZA PREVOZA
v y y y

PRIPRAVA SREDSTVA ZA
DELO

Pripravimo transportno sredstvo, ki
ustreza prevozu dolocenega
blaga.Vozilo mora biti tehnicno
usposobljeno za varen prevoz
blaga.Hkrati analiziramo cestno
infrastrukturo in suprastrukturo, da
bi se lazje odlocili.

PRIPRAVA
PROCESA PREVOZA

Pripravimo vozila za prevoz
tovora in nacrtujemo natovarjanje
in raztovarjanje.Pripravimo
posadko za prevoz in izrocimo
spremne listine za manipuliranje
in pripravimo vozni red prevoza.

I.FAZA

Prihod in postavitev vozila na natovorno
mesto.Tovor nadzorovano natovorimo in
zaScitimo. Kontroliramo sposobnosti vozila in
posadke ter prevzamemo prevozne in druge
dokumente.

Y

Y Y
PRIPRAVA PRIPRAVA
ORGANIZACIJE PREVOZA IZVEDBE PREVOZA

Analiziramo dejavnike, ki vplivajo
na transportno pot in transportno
sredstvo, ter se tako lazje odlocimo
za izbiro transportne poti in
transportnih sredstev prevoza.Pri
tem ne smemo pozabiti Se na
prevozno tehnologijo.Pripravimo
listine za organizacijo izvedbe
prevoza ter dolocimo cas prevoza
in dostave blaga.

Pripravimo Se ostale stvari, za
izvedbo prevoza kot so: pakiranje,
signiranje, sortiranje, skladiScenje,
natovarjanje in pretovarjanje,
zavarovanje transporta, vzorcenje
blaga in dogovorjena kontrola
kvalitete in kvantitete blaga

II. FAZA

Prevoz tovora od zacetnega (prevzemnega)
do koncnega (predajnega) mesta.

Opravila v zvezi z vozilom, tovorom in
posadko med prevozom.

) 4

III. FAZA

Prihod in postavitev vozila v namembni kraju.
Carinska in druga kontrola .

Razkladanje in predaja tovora.

Sodelovanje Spediterja. Predaja oz. prevzem
dokumentacije.

Po opravljeni storitvi vrnemo vozilo v servisno ali
remontno delavnico na kontrolo sposobnosti
vozila in ga pripravimo za nov prevoz.
Kontroliramo tudi sposobnosti posadke in jo
pripravimo za nov prevoz. Obracunavamo in
kontroliramo obracune manipulacijsko prevoznih
in drugih stro§kov. Pregled blaga po vzorcih in
dogovorjen pregled kvalitete in kvantitete blaga.
Predamo tovor v skladiSce prejemnika in po
potrebi organiziramo nadaljnjo odpremo.V
primeru reklamacij reSujemo reklamacije v zvezi z
zakljucnim dogovorom o tovoru, vozilu, posadki
ali z ostalimi posli. Analiziramo transportni proces
s tehnicnega, tehnoloskega, organizacijskega,
ekonomskega in pravnega staliSca.




GLOBALNI GOSPODARSKI SISTEM
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Mednarodni prometni sistemi neposredno vplivajo na celovitejSe vkljucevanje nacionalnih gospodarstev v mednarodno
delitev dela, Se posebej pri plasmaju nacionalnih proizvodov na tujih trziscih in ugodnejSem uvozu surovin in repromateriala
za potrebe svojih gospodarstev. Tako torej promet kot samostojna gospodarska dejavnost predstavlja ozilje nacionalnega in
svetovnega gospodarskega organizma.

SPREMLJAJOCE DEJAVNOSTI

Mednarodni prometni sistem, Politika zalog
obravnavan kot sistem viSjega reda, Kontrola blaga
sestavljajo (tvorijo) nacionalni

Recni transport
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MEDNARODNI MULTIMODALNI TRANSPORT IN GLOBALNI LOGISTICNI TOKOVI

Niti nacionalni niti mednarodni transportni sistem ne moreta ucinkovito delovati brez sistema mednarodnega
multimodalnega transporta. V bistvu mednarodni multimodalni transport pomeni prevoz blaga iz ene drzave v drugo z
najmanj dvema prevoznima sredstvoma na temelju enotnega dogovora o prevozu oziroma ene prevozne listine, ki ga
izvaja in organizira samo en transportni nosilec (MTO).

TRANSPORTNI NOSILCI

EN ORGANIZATOR PREVOZA
(MTO)
ENA PREVOZNA POGODBA

MM




Lastnosti sistema mednarodnega multimodalnega transporta

Osnovni cilj sistema multimodalnega transporta je, da zagotovi strokovno, hitro,
varno, kakovostno in ekonomicno manipuliranje in prevoz blaga od proizvajalca iz
ene drzave do predelovalca oziroma potrosnika v drugi drzavi, in to z udelezbo samo
enega organizatorja ali izvajalca, tj. podjetnika multimodalnega transporta. Ta cilj je
mogoce uresniciti samo na temelju enotne pogodbe o prevozu oziroma ene
prevozne listine (npr. FIATA - nakladnica za multimodalni transport).

Delovanje elementov sistema multimodalnega transporta je urejeno z nacionalnimi,
bilateralnimi in multilateralnimi predpisi, sploSnimi pogoji, uzancami in obicaji, brez
katerih sistem ne bi mogel optimalno delovati.



TRANSPORTNA VERIGA

Transportna veriga je mnozica tehnicnih, tehnoloskih, organizacijskih, prostorsko in ¢asovno

usklajenih operacij (npr. pakiranja, oznacevanja, tehtanja, Stetja, oplemenitenja, nalaganja
tovora, razkladanja in prekladanja tovora, skladis¢enja, primopredaje blaga ...) v zvezi s
prevozom blaga, ki zagotavlja hiter, varen in racionalen (tj. optimalen) pretok blaga od
surovinske baze do potrosnika. Vkljucuje vse akterje kot npr. Spediterje, carino, inSpekcijske
sluzbe, agente idr.

Danes se v tehnologiji premescanja blaga uporabljajo predvsem tri oblike organiziranja transportnih

1.

verig:

transportna veriga s paletami, ki predstavljajo transportno enoto tovora v multimodalnem
transportu,

transportna veriga s kontejner;ji kot enoto tovora v multimodalnem transportu,

transportna veriga z vozili kot enoto tovora skupaj z vozilom (npr. v multimodalnem transportu).
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Transportne verige omogocajo pozitivhe gospodarske ucinke:

z uporabo standardiziranih manipulacijsko prevoznih tovornih enot v celothem transportnem procesu (od
surovinske baze do potrosnika) se zmanjsajo stroski pakiranja, poskodb, izgub in odtujitve blaga,

poveca se izkoristek prometne infrastrukture in suprastrukture,

minimalizirajo se skupni stroski makro in mikro distribucije blaga, riziki na transportni poti, carinski
postopki omogocajo hitrejsi pretok blaga

poenostavljajo se tehnoloski postopki (operacije) in primernejse porazdeli delo med udelezence v
proizvodnem, trgovinskem in prometnem sistemu, manipulacije in prevozi blaga pa se obCutno
racionalizirajo,

z maksimalnim pospeSevanjem pretoka predmetov dela v procesu proizvodnje prometne storitve se
povecuje obrat angaziranega kapitala in na ta nacin se pospesSuje celoten proces reprodukcije,

preverjajo se dejanske sposobnosti in delovni ucinki prometnih in drugih vodilnih in operativnih kadrov,

transparenten pregled logisti¢nih aktivnosti in elementov tehnologije prometa v vsaki posamezni
transportni verigi (npr. nalog, opravil, meril, akcij, sredstev za delo, stroskov, kapitala, delovne sile,
informacij...), ki so angazirani in predstavljajo osnovni pogoj optimizacije.






Na globalizacijo gospodarstva in s tem blagovno menjavo vplivajo razli¢ni dejavniki, kot

npr.:

Vse vecja liberalizacija gospodarstva in mobilnost (zlasti kapitala),

Vse bolj ostra konkurenca med podjet;ji,

Razvoj komunikacij (zlasti preko elektronskih medijev),

Razvoj transporta, zlasti v infrastrukturi (Zelezniske proge, luke, letalis¢a, logisticni
centri), v specializiranih transportnih,

Poenotenje trgovinskih uzanc,

Poenostavljeni carinski postopki,

Razvoj transporta, zlasti v infrastrukturi (zelezniske proge, luke, letalis¢a, logisticni
centri), v specializiranih transportnih sredstvih (ladje, letala, vagoni) in v razvoju
sodobnih transportnih tehnologi (RO-RO, FO-FO, HUCKEPAK itd.),

Narascanje kupne modi,

lzenacCenost navad v svetovni potrosnji (isti proizvodi Sirom po svetu ne glede na
kulturne razlike).



POMEMBNE SMERI GENERIRANJA LOGISTICNIH TOKOV

CESTNI IN ZELEZNISKI PANEVROSKI
KORIDORJI
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KORIDOR V

e V. transportni koridor: Benetke - Trst / Koper - Ljubljana - Maribor - Budimpesta -

Uzgorod - Lvov - Kyjev.
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RFCS5 - Baltsko Jadranski koridor -zelezniski

. \th ) 54[
3 mGdaﬁsk

"Swinoujécie
[~ “J
Szczecin,

Warszawa
g

Tovorni koridor 5 — RFC 5 oziroma Baltsko-
jadranski koridor, ki predstavlja osrednjo
zeleznisko os sever-jug, povezuje pristanisca
na Poljskem, v Sloveniji in Italiji s kopenskimi
terminali na Poljskem, Ce$kem, Slovaskem, v
Avstriji, Italiji in Sloveniji. Vzpostavlja
zeleznisko povezavo, ki odpravlja ovire med
industrijsko razvito severno in juzno Evropo
ter drzavami, ki nimajo direktne povezave z
morjem.
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RFC6 - Koridor konkurencnega tovornega prometa 6 - Mediteranski zelezniski koridor

Mediterranean Corridor - Rail Freight Corridor 6 aims at making international rail freight transport more competitive and attractive.

LEGEND:

& Principal roubs
# Dbesrslonany routn
* Cosnsctiag ne
" Undder osmbruction
# Interconnection | Dworlapping with oiher BFC

Almeria — Valencia / Algeciras / Madrid
— Zaragoza / Barcelona — Marseille —
Lyon — Torino — Milano — Verona —
Padova / Venezia — Triese / Koper —
Ljubljana/Rijeka — Zagreb — Budapest -
Zahony (Hungarian-Ukrainian border).
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KORIDOR X

e X. transportni koridor: Salzburg - Ljubljana - Zagreb - Beograd - Ni§ - Skopje -
Solun.
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Vsi TEN koridorji

Pan-evropska prometna mreia
predstavlja prednostni cilj investicij na
podrocju skupne prevozne politike
Evropske unije, kar naj bi prispevalo k
ucinkovitemu in celostnemu razvoju
Evrope, predvsem z izgradnjo manjkajocih
prevoznih povezav med ¢lanicami
Evropske unije ter tranzitnimi drzavami. Z
izgradnjo manjkajoce infrastrukture zeli
Evropska unija zadostiti potrebam
narascajoCega prometa. Obsega
prometno infrastrukturo, sisteme za
upravljanje prometa ter sisteme za
navigacijo in doloCanje polozaja na cestah,
zeleznicah, celinskih plovnih poteh,
morskih pristaniscih, letaliscih ter drugih
povezovalnih tockah med razli¢nimi
omreizji.



EVROPSKI RECNI KORIDOR-JI
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SticisCa rek z morjem kot izhodisCa in povezave kopenskega prometa z morjem

L

Rotterdam (Nizozemska) 12,234 mio
Antwerpen (Belgija) 9,653 mio
Hamburg (Nemcija) 8,820 mio
Bremerhaven (Nemcija) 5,546 mio
Valencia (Spanija) 4,615 mio
Algeciras (Spanija) 4,511 mio
Felixstowe (Anglija) 3,984 mio

Pirej (Grcija) 3,287 mio

Pirej (Grcija) 3,287 mio

Le Havre (Francija) 2,560 mio

Luka Koper (Slovenija) okoli 1 mio

Najvecje evropsko pristanisce Rotterdam je po zadnjih
podatkih Sele enajsto na svetu, pred njim so Sanghaj,
Senzen, Hongkong, Ningbo, Busan ...



NajdaljSa recna plovna pot v Evropi (Ren-Majna-Donava)

OSTSEE Po plovni poti Ren—Majna—Donava so leta 2016

NO,QDSEE prepeljali skoraj 17,7 milijonov ton tovora, kar je

enako priblizno 900.000 tovornjakov, naloZenih z
20 tonami blaga. To pomeni, da je zaradi te

ROTTERDAM_ Anhem plovne poti vsak dan v letu nekaj vec kot 2300
Duisbu tovornjakov manj na cestah.
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POMORSKE POTI

SLOVENIJA

y £ Koper
P .

Capetown

g

Peking- Tianjin Seul
» 'okio

Sangha

Hong Kong ¢ Taipei

v
L Pacifik

Dikart?-" s

“#

T ITH
ocean

Sidney

/Wellington



Intenzivnost pretoka blaga po smereh po morju




Intenzivnost pretoka blaga po Mediteranu

ALGERIA




Sueski prekop je najvecji plovni kanal na svetu in je dolg 193 km in ima ugrez 21 metrov. Preko

prekopa se prepelje kar 14 % vsega blaga in 26 % vse nafte.

PERFEL DO CAMAL

DLl
L

Gl el T



Panski prekop je dolg 81,6 km, Sirok najmanj 91m in globok najve¢ 13.7m. Ladje se morajo
dvigniti do Gatunskega jezera preko treh pregrad na vsaki strani prekopa.
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Nadzor pomorskega prometa

https://www.marinetraffic.com/en/ais/home/cen

Nadzor letalskega prometa

https://www.eskv.com/radar_

terx:13.6/centery:45.5/zoom:9
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OSNOVNE TRANZITNE POVEZAVE PREKO SLOVENUE



